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ميارات إدارة الذات وعلاقتيا بكفاءة ربة الأسرة في إدارة  
 المشروعات الصغيرة

 أمل محمد فودة 
  حموانجامعة  -كمية الإقتصاد المنزلي -معيدة بقسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة

  -ممخص البحث:       
ييدف البحث الحالي إلى دراسة العلاقة بين ميارات إدارة الذات وكفاءة ربة الأسرة في إدارة 

( ربة أسرة ممن لديين مشروع 022المشروعات الصغيرة أجريت ىذه الدراسة عمى عينة قواميا )
استمارة البيانات العامة ، استبيان صغير بمحافظات القاىرة  والجيزة والدقيمية ، وطبقت عمييم ) 

ميارات إدارة الذات ، استبيان كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة(  ، واتبع البحث المنيج الوصفي 
 التحميمي .

  -وأظيرت نتائج البحث ما يمي :
بين ميارات إدارة  2.20،  2.21وجدت علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوػ  .1

 .ارة المشروعات الصغيرة  وبعض متغيرات إدارة الذاتالذات وكفاءة إد
في كل من ميارات إدارة الذات وكفاءة  2.21 دلالة وجدت فروق دالة إحصائيا عند مستوػ  .0

إدارة المشروعات الصغيرة  تبعا لبعض متغيرات الدراسة)  السن ، مدة الزواج ، المستوػ 
مل ، المستوػ الميني ، الدخل الشيرؼ التعميمي ،عدد أفراد الأسرة ، مكان الإقامة ، الع

للأسرة ( لصالح السن الأعمى ، و مدة الزواج الأعمى ،والمستوػ التعميمي الأعمى، لعدد 
 .أفراد الأسرة الأقل، لصالح الحضر، الدخل الشيرؼ الأعمى للأسرة(

تأثرت ميارات إدارة الذات و تأثرت كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  ببعض متغيرات  .3
لدراسة المستقمة حيث اتضح أن المستوػ التعميمي كان أكثر وأىم المتغيرات عند مستوػ ا

  2.21دلالة 

 .المشروعات الصغيرة -كفاءة ربة الأسره -إدارة الذات :الكممات المفتاحية
 -مقدمة البحث :

تعد إدارة الذات أول طريق النجاح في الحياة والتعامل مع النفس بفاعمية  فالإنسان الذؼ 
التحكم في حياتو والذؼ يرغب في إدارة ذاتو بفاعمية ىو الذؼ يحاول أن يصل لمحد الأقصى من 
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يتم تغذيتو عن طريق الأىداف المحددة بوضوح والتطمعات ، وكذلك القيم التي ينشدىا لنفسو . 
 (0221( )عوض القرني ، 0222)ريما أبو حميد ،

فإدارة الذات تمثل الاتجاىات والتصرفات الإيجابية التي تساعد الفرد لمعيش في الحياة 
 ( rethink,2003بالطريقة التي يريدىا )

تعتبر إدارة الذات قدرة  يعبر عنيا مجموعة من الميارات تدفع الفرد لصياغة أىدافو الخاصة و 
بعيدة المدػ في ضوء إدراكو لإمكانيتو ، ويدرك ذاتو بشكل مختمف يسيل لو تحقيق أىدافو الحالية 

وامتلاك ميارات  ويبذل الجيد لتجنب الفشل وينظر إلى الميام الصعبة عمى أنيا مصدر لمتحدؼ ،
إدارة الذات بشكل واعي يساعد عمى التكيف مع النفس ومع الآخرين ، وبالتالي يكون لديو نوع من 

 (0212الرضا الذؼ يساعد عمى الاتزان الانفعالي. ) أميمو عوض،
( أن إدارة الذات تنبع من الداخل أؼ من الإدارة المستقمة التي 0222ويرػ ستيفين كوفي )

عمى اتخاذ القرارات والاختيارات أؼ المقدرة عمى الفعل ،وتركز إدارة الذات عمى  تعني المقدرة
 الحفاظ عمى الإنتاج والقدرة عمى الإنتاج بالإضافة لأنيا تعني البدء بالأىم قبل الميم.

أن إدارة الذات ىي قدرة الأفراد عمى تقييم والتحكم في Gerharet Megan ((2004يقول
نوا مسئولين أمام أنفسيم عن تقدميم وعن أدائيم وبذلك ىم يمارسون إدارة تنظيم أنفسيم وأن يكو 

الذات .وأن إدارة الذات ىي جيود الفرد لمتحكم في أفعالو وتتضمن تحديد المشكلات ووضع 
الأىداف والسيطرة عمى الوقت وعوامل البيئة واستخدام الثواب والعقاب لضبط التحكم نحو تحقيق 

 الأىداف .
الوقت من الموارد اليامة وذلك لأنو مورد فريد لا يمكن ادخاره وكل فرد لديو عدد  ويعد مورد 

الساعات نفسيا ،وكمية الوقت ليست ميمة بقدر كيفية إدارة الوقت  المتاح منيا ،فالوقت رأس 
دارة مياراتو ولابد من إتقانيا ، ونجاح الفرد في إدارة وقتو يزيد من  مال لابد من استثماره ،وا 

 (.0222جيتو ويرفع من مستوػ أداؤه العام كما يحسن من معنوياتو. )إيمان عبد العال ،إنتا
دارة الذات قائلا إن الأولى جزء من الثانية ،فإدارة  وفسر)ماكترؼ( العلاقة بين إدارة الوقت وا 
الذات أعم واشمل من إدارة الوقت ،مشيرا إلى أن المشكمة تكمن في أنفسنا ،وأن المسألة ليست 

 (0212مقدار ما نممك من الوقت بل في كيفية الاستفادة منو جيدا )رجوه اليذلي، في
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وعممية اتخاذ القرارات ىي جوىر وأساس أؼ عممية إدارية  لأنيا تغمغل في جميع الجوانب    
والأنشطة الحياتية من أجل بموغ الأىداف لذا فيي أيضا جوىر إدارة الذات ، حيث أن إدارة 

 (0220الذات تقوم عمى اختيار أفضل ما ينبغي عممو ومتى وأين .) أكرم رضا ،
( إن الثقة بالنفس ىي مصدر القوة التي تضفي عمى الحياة 0220وذكرت شيرؼ سكوت )

بيجة وحيوية فكل خطوة تجاه معرفة حقيقة النفس تزيد الفرد قوة وثقة ونشاطا ،وتعد الثقة بالنفس 
من أىم السمات الانفعالية اليامة التي يكتسبيا الفرد من البيئة الاجتماعية التي يعيش فييا 

لنفس من الركائز الأساسية في تحقيق التوافق النفسي والقدرة عمى قير ويتفاعل معيا ، فالثقة با
 . d"annunziogreenالصعاب والكفاح الدؤوب لتحقيق النجاح وبموغ معايير الامتياز ) 

Norma 2009,) 
وأصبح الاىتمام بالمشروعات الصغيرة ضرورة ممحة باعتبارىا أحد الركائز الميمة في البناء 

من الدول ،حيث تعتبر المشروعات الصغيرة وحدات إنتاجية ومراكز استثمار الاقتصادؼ لكثير 
(؛حيث تعطي المشروعات الصغيرة الفرصة لمراغبين في العمل الذاتي من 0222)أماني خمف ،

المتعممين والفنين لإظيار قدراتيم ، كذلك تمبي طموحيم في مجال الاستثمار، كما أن اعتماد 
حابيا أساسا في إدارتيا سوف تساعد في صنع إيجاد الكوادر المشروعات الصغيرة عمى أص

 ( .   0212الإدارية )جميمة العنزؼ ،
ولقياس نجاح أؼ مشروعات صغيرة لابد من التعرف عمى كفاءة أدائيا من خلال نواحي 
تقيس الإنتاجية وجودة المنتج والربحية ، وفي ضوء تحول السوق إلى سوق المستيمك الذؼ يحدد 

السمعة وطريقة الحصول عمييا كان لابد من الأخذ بعين الاعتبار رغبات المستيمك مميزات 
واعتبارىا أساسا لتحديد مميزات المنتج بجودة موائمة لتلافي الأخطار الناتجة عن المنافسة من 

 ( 0222قبل الشركات الأخرػ )بيان حرب ،
ضع الحمول ليا من خلال وعممية قياس كفاءة الأداء تكشف الانحرافات وتفسر أسبابيا وت

عممية تقييم شاممة لموحدة الإنتاجية ومدػ استخداميا الكفء لمموارد المتاحة )ىنادؼ قمرة وديما 
 (0212أحمد ،

وتعد المشروعات الصغيرة أحد أىم آليات دمج المرأة في النشاط الاقتصادؼ التي تعمل عمى 
جيا في عمميات الإنتاج لتصبح أداة إنتاجية زيادة المشاركة لممرأة في الأنشطة المولدة لمدخل ودم
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فعالة في المجتمع .وذلك لقدرتيا عمى تحقيق الاستغلال الأمثل لمطاقات البشرية ورفع مستوػ 
 (0210المعيشة ومن ثم زيادة الدخل )منال الشامي  ،

 مشكمة البحث
من القصور  وتعاني المشروعات الصغيرة في الوطن العربي إلى العديد من المعوقات وجوانب

التي تحد من قدرتيا عمى القيام بدورىا التنموؼ في الاقتصاد القومي ليده الدول ) ىالة لبيب، 
( .حيث تواجييا العديد من الصعوبات والمعوقات منيا صعوبة الوصول إلى رأس المال 0220

المعرفة  العامل ، والافتقار إلى البنية الأساسية ،عدم ملائمة أدوات ومعدات الإنتاج ،وضعف
فضلا عن صعوبة التسويق والحصول عمى المعمومات   (William,2003)التكنولوجية والإدارية 

اللازمة ،عدم المتابعة والإشراف،عدم ارتباط تمك المشروعات باحتياجات السوق.) أحلام 
 (0222الدمرداش ،

ولايات المتحدة وتعتبر مخاطر فشل المشروعات الصغيرة عالية نسبيا حيث ورد في دراسة في ال
% خلال أربعة 01% من الأعمال الجديدة فشمت خلال السنتين الأولى من عمميا ،و00أن 

% خلال ست سنوات ،لذلك قبل البدء بالمشروع عمى صاحب العمل أن يراجع نفسو 26سنوات و
 ( 0220ويدرس قدرتو عمى تحمل نتائج فشمو. )ماجدة العطية ،

( دراسة حيث كشفت عن بعض المشكلات 0222تخاذ القرار)وأجرػ مركز المعمومات ودعم ا   
التي تواجو المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر ، حيث كان من أىم أسباب إغلاق المشروع 
الصغيرة ىو عدم توافر عائد مجزؼ ،فضلا عن الصعوبات المرتبطة بإدارة المشروع وتسويق 

 المنتجات.
( أن السبب الرئيسي وراء الفشل السريع لممشروعات الصغيرة يرجع 0220وأكدت نجلاء مسعد )

لضعف الإدارة ولمتغمب عمى فشل المشروعات الصغيرة  في سنواتيا الأولى لابد من إعداد خطة 
متكاممة مكتوبة لتساعد عمى اتخاذ القرارات المناسبة وتوجيو كل الأفعال باتجاه اليدف بالإضافة 

 إلى إدارة الموارد المالية وتطويرىا 
( أن الاستعانة بالأساليب العممية في إدارة المشروعات 0222وتؤكد دراسة خالد سعيد)   

الصناعية الصغيرة يساىم بشكل فعال بالحد من أسباب الفشل ،وزيادة فرص الاستمرار والتطوير 
المشروعات الصغيرة يزيد من جودة  ، وأن الاىتمام بتأىيل وتدريب وتنمية ميارات العاممين في
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دارة  دارة المواد وا  دارة الإنتاج وا  منتجات تمك المشروعات كما أن وضع إستراتجية دائمة لمتسويق وا 
 الأفراد يساىم بشكل كبير في تنمية المشروعات الصغيرة .

اعل والفرد حينما ينتقل لميدان العمل فإنو يحتاج لميارات تساعده عمى اكتساب أنماط التف
السميم ، والطرق الموضوعية في التفاعل مع الآخرين من أىميا ميارة إدارة الذات التي تتضمن 
قامة علاقات ناجحة مع  احترام الوقت والقدرة عمى التعبير عن المشاعر بطريقة صحيحة ،وا 

 ( .Hair,jager&garret,2002الآخرين ،والقدرة عمى حل المشكلات وتقدير الذات )
( أن دور المرأة في النيوض بالاقتصاد شئ أساسي فيي تقريبا 0212العنزؼ ) وتذكر جميمة 
% وأن عمل المرأة 62% من إجمالي السكان بجانب أن نسبة عمالتيا حوالي 02تمثل حوالي 

ضرورة اجتماعية ليا كفرد ولممجتمع بشكل عام ، وتساىمن بشكل كبير في تحسين الاقتصاد في 
 ى دراسة أجرتيا المؤسسة العالمية لرصد ريادة الأعمال ( بمدا وذلك استنادا إل02)

( أن عدم توافر الخبرة والمعمومات 0226( ىناء عز )0221وتؤكد دراسة كل من نجمة مرتجى )
بكيفية إدارة المشروعات والافتقار إلى الميارات الإدارية اللازمة لإدارة تمك المشروعات وبصفة 

نسيق والمتابعة التي تعد من عوامل فشل إقامة المشروعات خاصة ميارة التخطيط والتنظيم والت
 الصغيرة 

يياب مقابمة ) ( أنو يجب عمى صاحبة المشروع معرفة الأمور 0222ويؤكد ماىر المحروق ،وا 
الدوافع –التالية قبل البدء بالمشروع وىي ) الخبرات والميارات التي تمتمكيا وتخدم المشروع 

 .لتي ستعمل عمى قيادتيا لممشروع(الصفات الشخصية ا –روع الشخصية التي تضمن نجاح المش
لذا فإن مشكمة الدراسة الحالية تنبثق في التساؤل الرئيس وىو ما العلاقة بين ميارات إدارة 
الذات وكفاءة ربة الأسرة في إدارة المشروعات الصغيرة ؟ وذلك من خلال التساؤلات الفرعية 

 -التالية :
 بمحاورىا لدػ ربات الأسر عينة الدراسة ؟ما مستوػ إدارة الذات  .1
 ما مستوػ كفاءة ربة الأسرة في إدارة مشروعيا الصغير بأبعادىا ؟ .0
ما ىي الأوزان النسبية لكل من ميارتي إدارة الذات بمحاورىا و الأوزان النسبية لكفاءة  .6

 إدارة المشروعات بأبعادىا لدػ ربات الأسر عينة الدراسة ؟
ميارات إدارة الذات لدػ ربات الأسر عينة الدراسة تبعا لمتغيرات ىل توجد فروق في  .0

 الدراسة الديموجرافية ؟ .
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ىل توجد فروق في كفاءة إدارة المشروعات بأبعادىا  لدػ ربات الأسر عينة الدراسة تبعا  .0
 لمتغيرات الدراسة الديموجرافية ؟

(  في تفسير نسبة ىل تختمف نسبة مشاركة المتغيرات الديموجرافية) كمتغير مستقل .2
التباين في مستوػ إدارة الذات لدػ ربة الأسرة و كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  )كمتغيرات 

 تابعة (؟
 ىدف الدراسة  :

تيدف الدراسة الحالية إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين ميارات إدارة الذات وكفاءة ربة 
 داف الفرعية التالية:الأسرة في إدارة المشروعات الصغيرة من خلال الأى

اتخاذ القرارات وحل   -قياس الفروق في ميارات إدارة الذات بمحاورىا )إدارة الوقت  .1
 الثقة بالنفس( لدػ ربات الأسر عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافية. –المشكلات 

 –الصغيرة  التعرف عمى الفروق في كفاءة إدارة المشروعات بأبعادىا )إدارة المشروعات .0
عوامل نجاح المشروعات الصغيرة ( لدػ ربات الأسر عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة 

 الديموجرافية .
الكشف عن نسبة  مشاركة المتغيرات الديموجرافية) المستقل(  في تفسير نسبة التباين  .6

 لممتغيرات )التابعة(في إدارة الذات لدػ ربات الأسر عينة الدراسة.
بة مشاركة المتغيرات الديموجرافية) المستقل(  في تفسير نسبة التباين لممتغيرات تحديد نس .0

 )التابعة(في كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة لدػ ربات الأسر عينة الدراسة .
 أىمية الدراسة :

 -ترجع أىمية الدراسة  الحالية فيما يمي :
متمثمة في إدارة الوقت واتخاذ إلقاء الضوء عمى أىمية إدارة الذات وعناصرىا الحيوية  .1

القرارات وحل المشكلات والثقة بالنفس لما ليا من دور ىام في تحقيق الذات وبناء الشخصية 
 ومواجية المعوقات والصعاب في إقامة المشروعات الصغيرة.

 وكفاءة ربة الأسرة في إدارة المشروعات الصغيرة. .0
وتوجيات لمجيات والجمعيات توظيف نتائج الدراسة الحالية في صياغة توصيات  .6

قامة المشروعات الصغيرة.  المسئولة عن دعم وا 
 فروض الدراسة : 
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توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين ميارات إدارة الذات ومحاورىا )إدارة  .1
الثقة بالنفس( وبين الكفاءة في إدارة المشروعات  –اتخاذ القرارات وحل المشكلات  -الوقت 

عوامل نجاح المشروعات الصغيرة( لدػ ربات  –ورىا)إدارة المشروعات الصغيرة الصغيرة ومحا
 الأسر عينة الدراسة الأساسية .

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ربات الأسر عينة الدراسة  .0
اتخاذ القرارات وحل  -الأساسية في مستويات ميارات إدارة الذات ومحاورىا )إدارة الوقت 

 الثقة بالنفس( تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافية .  –كلات المش
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ربات الأسر عينة الدراسة  .6

 –الأساسية  في مستويات كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة ومحاورىا )إدارة المشروعات الصغيرة 
 يرات الدراسة.عوامل نجاح المشروعات الصغيرة ( وفقا لمتغ

يوجد اختلاف في نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة )الديموجرافية(  في تفسير نسبة  .0
التباين لممتغيرات التابعة )ميارات إدارة الذات(لدػ ربات الأسر عينة الدراسة الأساسية وفقا 

 لأوزان معامل الانحدار و درجة الارتباط  
لمستقمة )الديموجرافية(  في تفسير نسبة يوجد اختلاف في نسبة مشاركة المتغيرات ا .0

التباين لممتغيرات التابعة )كفاءة إدارة المشروعات( لدػ ربات الأسر عينة البحث الأساسية وفقا 
 لأوزان معامل الانحدار ودرجة الارتباط. 

  -الأسموب البحثي :
  -المفاىيم الإجرائية : -أولا:

  -ميارات إدارة الذات :
الزوجة " إدارة الوقت واتخاذ القرار والاتصال الفعال " وطاقاتو الكامنة  فن استثمار ميارات

دارتيا الإدارة السميمة لتوجيو سموكياتيا و أفكارىا لتحقيق أىدافيا  ورغبتيا في التطوير والنماء وا 
 (0212التي يصبو إلييا ")نشوػ شحاتة ،

الأسرة من ميارات ذاتية وتتحدد ىي  ما لدػ ربة  -التعريف الإجرائي لمميارات إدارة الذات :
 –اتخاذ القرار و حل المشكلات  –في الدراسة الحالية بمجموعة من الميارات في)إدارة الوقت 

الثقة بالنفس( التي تساعد ربات الأسر أصحاب المشروعات الصغيرة عمى إقامة مشروعات 
 صغيرة ناجحة وتنعكس عمى  كفاءتين في إدارة تمك المشروعات .
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( بأنيا عممية عقمية مقصودة للاستغلال 0222وعرفتيا إيمان عبد العال ) -الوقت :إدارة 
الأمثل لموقت المتاح تتضمن مجموعة من العمميات العقمية الفرعية مثل تسجيل الوقت وتحميمو 
واتخاذ القرارات والتحكم في مضيعات الوقت وتحديد الأىداف والأولويات والتخطيط والتنظيم 

 مراجعة والتقييم لتحقيق الأىداف المنشودة في فترة زمنية محددة.والتنفيذ وال
مجموعة من العمميات العقمية والتنفيذية والشخصية  التي   -التعريف الإجرائي لإدارة الوقت :

تعين ربات الأسر أصحاب المشروعات الصغيرة عمى الاستفادة القصوػ من وقتين في تحقيق 
 ق التوازن في حياتين ما بين الواجبات والرغبات والأىداف .أىداف المشروعات الصغيرة ، وخم

اتخاذ القرار بأنيا أحد الميارات الرئيسية لإدارة الذات للإدارة وىي العممية  -اتخاذ القرار :
التي يتم بيا عن وعي تحديد وتحميل المشكمة وخمق بدائل وحمول لممشكمة في ضوء مجموعة من 

الحل الأفضل الذؼ يؤدؼ إلى اليدف المناسب لإمكانيات الفرد المعايير واختيار البديل أو 
 ( 0216) سماح وىبة ،.وموارده البشرية وغير البشرية

ىي عممية اختيار ربة الأسرة بديل  من البدائل المتاحة  -التعريف الإجرائي لاتخاذ القرار :
الصغير من جوانب ليا وفق معايير محددة استجابة لموقف معين  يرتبط بإدارتيا لمشروعيا 

 ربحية(. –فنية  -تسويقية –مختمفة)مالية 
ىي مجموعة العمميات أو الخطوات التي يقوم بيا الفرد مستخدما  -حل المشكلات :

المعمومات والمعارف التي سبق لو تعميميا والميارات التي اكتسبيا في التغمب عمى موقف ما 
 (0222صول إلى حل لو. )يحي نبيان ،بشكل جديد وغير مألوف لو في السيطرة عميو والو 

مجموعة من العمميات والخطوات الإجرائية التي تقوم بيا  -تعريف الباحثة حل المشكلات :
ربة الأسرة صاحبة المشروع عينة الدراسة مستخدمة المعمومات والميارات والأفكار التي سبق 

ن كموقف طارغ أو غير لين تعمميا واكتسابيا بغرض التغمب عمى معوقات إدارة مشروعاتي
 مألوف ومحاولة السيطرة عميو وصولا لمحل الأفضل .

ىو شعور عام يكونو الفرد عن نفسو ،ويتضمن إحساسو بقيمتو وتقبمو  -ميارة الثقة بالنفس :
لذاتو وتقديره واحترامو لذاتو باعتباره يمتمك من القدرات والإمكانيات والميارات التي تؤىمو ليعتمد 

 ( 0210إيمان ريان ،.)عمى ذاتو في التصرف والحكم بطرائق مناسبة لممواقف التي يتعرض ليا 
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ىو شعور عام ودرجة اعتقاد ربات الأسر عن أنفسين  -لثقة بالنفس : التعريف الإجرائي
بقيمتين ويتضمن تقبمين لذاتين واقتناعين أنين يممكن الميارات والإمكانيات اللازمة للإدارة 

 الجيدة لممشروعات الصغيرة .
ىي المشروعات التي تقوم عمى موارد وخدمات محمية ومتاحة في  -المشروعات الصغيرة :

يئة التي سيقام فييا المشروع ، ويعتمد عمى العناصر المادية والمعنوية لنجاحو ،وعدد العاممين الب
فييا قميل، ويديرىا صاحب المشروع بمياراتو وخبراتو ويسعى المشروع إلى تحسين مستوػ 

 (0212()نجوػ عبد الجواد ،0210المعيشة وتوفير الدخل اللازم ليا .)نيا اليرميل ،
ىو أؼ مشروع يعتمد في نشاطو الإنتاجي أو   -رائي لممشروعات الصغيرة :التعريف الإج

( ويديره صاحب 12الخدمي عمى توظيف عدد معين من العاممين )لا يزيد عدد العاممين عن 
المشروع بميارتو وخبراتو ويسعى المشروع إلى تحقيق الكفاءة تطبيق مراحل إدارة المشروع 

 –جودة المنتج  –التسويق  -محددة في كل من )التمويل  والاىتمام بعوامل نجاح المشروع
 التغمب عمى المعوقات(  –الربحية 

القدرة عمى أداء سموك معين يرتبط بميام معينة ويعبر عنيا بمجموعة من -الكفاءة :
التصرفات أو الحركات أو الأفعال أو الأقوال وتتكون من مجموعة من المعارف والميارات 
والاتجاىات التي تتصل اتصالا مباشرا بمجال معين وتؤدؼ بمستوػ معين من الإتقان يضمن 

 ( 0222غربي ،تحقيق الأىداف بشكل فعال.)عمر م
ىي قدرة ربة الأسرة عمى أداء الأعمال الخاصة بمشروعيا  -التعريف الإجرائي لمكفاءة :

الصغير بطريقة صحيحة وبشكل متقن واستخدام الموارد المتاحة ليا بشكل اقتصادؼ دون إسراف 
 لتحقيق الأىداف المنشودة .

مى )تحديد اليدف، التخطيط ىي تمك الوظيفة الإدارية التي تشتمل ع-إدارة المشروعات :
لممشروع،  دراسة الجدوػ الاقتصادية ، تنظيم المشروع ، تنفيذ المشروع، متابعة الأداء ، تقييم 

 (.0210المشروع( )عمرو راضي،
ىو إجمالي ما تحصل عميو من درجات عمى  -التعريف الإجرائي لإدارة المشروعات :

كفاءة إدارة المشروعات تشمل عمى أبعادىا "إدارة استبيان كفاءة إدارة المشروعات عمى أن تكون 
التنظيم  –دراسة الجدوػ  –التخطيط  –تحديد الأىداف  –المشروعات بمراحميا )تحديد الفك 
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-التقييم ( وعوامل نجاح المشروعات الصغيرة بمعايرىا ) التمويل  –التنفيذ  –وجدولة المشروع 
 عمى المعوقات(.التغمب  –الربحية  –جودة المنتج  –التسويق 
 تتبع ىذه الدراسة :منيج الدراسة:  -ثانيا:

ويقصد بو مجموعة من الإجراءات التي تتمثل بوصف الظاىرة  -المنيج الوصفي التحميمي :
أو الموضوع اعتمادا عمى جمع الحقائق و البيانات وتصنيفيا ومعالجاتيا وتحميميا تحميلا دقيقا 

)ذوقان  ج عن الظاىرة أو الموضوع محل البحث.لاستخلاص دلالتيا والوصول إلى نتائ
( 0211 ،عبيدات وآخرون   

 عينة الدراسة :-ثالثا:
يتحدد في عينة من ربات الأسر المقيمات بمحافظات القاىرة ،الجيزة  -النطاق الجغرافي: - أ

 ،الدقيمية .
 -النطاق البشري: - ب
بطريقة قصدية عن ( ربة أسرة تم اختيارىن 022عينة قواميا )-عينة الدراسة الأساسية: -1

طريق جياز تنمية المشروعات الصغيرة ممن يقمن مشروع صغير عمى أن يكن من مستويات 
 اجتماعية واقتصادية مختمفة .

( ربة أسرة ؼ تم اختيارىن بطريقة قصدية 62قواميا )-عينة الدراسة الاستطلاعية : -2
لدقيمية بحيث تتوافر فيين ممن يقمن مشروع صغير من المقيمات في محافظات القاىرة والجيزة وا

 خصائص العينة الأساسية لمدراسة وذلك لمتقنين الإحصائي لأدوات الدراسة  .
  -النطاق الزمني : -ج
تم تطبيق أدوات الدراسة عمى عينة البحث الاستطلاعية في الفترة مابين  شير نوفمبر  -

  0202وديسمبر عام 
الأساسية في الفترة ما بين شير  ديسمبر عام تم تطبيق أدوات الدراسة عمى عينة البحث  -

 0201ويناير عام  0202
 

  -أدوات الدراسة : -رابعا :
استمارة البيانات العامة والخاصة لربات الأسر أصحاب المشروعات الصغيرة . )من  (1

 إعداد الباحثات (
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 استبيان ميارات إدارة الذات لربات الأسر  . )من إعداد الباحثات( (0
 ) من إعداد الباحثات( .كفاءة ربات الأسرة في إدارة المشروعات الصغيرةاستبيان  (6
 )إعداد الباحثات(   -استمارة البيانات العامة والخاصة:   -1

تم إعداد استمارة البيانات العامة بيدف الحصول عمى بعض المعمومات التي تفيد في تحديد 
  -ى ما يمي :خصائص عينة الدراسة الديموجرافية،واشتممت الاستمارة عم

 –فئات السن  –بيانات عن ربات الأسر من حيث ) الحالة الوظيفية لربة الأسرة  - أ
الدخل الشيرؼ  –عدد أفراد الأسرة  –مدة الزواج  -الحالة الاجتماعية   -المستوػ التعميمي 

 مكان الإقامة(  –للأسرة 
 –المشروع  مدة عائد –نوع التمويل  –بيانات عن المشروع من حيث )نوع النشاط   - ب

درجة تحقيق المشروع لتسويق  –متوسط العائد لممشروع بالجنيو المصرؼ  –ممكية المشروع 
 الوضع الحالي لممشروع(  –درجة جودة )المنتج / الخدمة(  –)المنتج / الخدمة( 

 )إعداد الباحثات (    -استبيان ميارات إدارة الذات لدى ربات الأسر : -0
  -قيق الأغراض التالية :تم إعداد ىذا الاستبيان لتح

ميارة اتخاذ القرار  –التعرف عمى ميارات إدارة الذات  المتمثمة في )ميارة إدارة الوقت  -
 ميارة الثقة بالنفس (.  –وحل المشكلات 

يتكون استبيان ميارات إدارة الذات في صورتو  -إعداد الاستبيان في صورتو الأولية : (1)
  -( عبارة موزعة عمى ثلاث محاور ىي :111المبدئية من )

يتكون من مراحل إدارة الوقت تحديد أىداف ربة الأسرة  -المحور الأول: ميارة إدارة الوقت :
ة والتخطيط الجيد للأىداف مع مراعاة التغمب عمى مضيعات الوقت وتنظيميا وتنفيذ الخط

الموضوعة والتغمب عمى معوقات إدارة الوقت وتقييم الخطة من خلال مقارنة النتائج بالأىداف، 
يتكون من مراحل اتخاذ  -ميارة اتخاذ القرار وحل المشكلات : -المحور الثاني :( 00ويشمل )

ع القرار وىي تحديد المشكمة في ضوء نتائجو وتحمل نتائج اتخاذ القرار  وأبعادىا وحجميا وجم
المعمومات عن المشكمة أو الموقف الذؼ يواجييا ووضع الحمول المناسبة ودراستيا وتقييم البدائل 

( عبارة 02ومرحمة اتخاذ القرار وتقييم القرار وتحمل نتائج اتخاذ القرار ،ويشمل )  
يتكون من ثقة ربة الأسرة بنفسيا وكيفية التعامل مع -ميارة الثقة بالنفس: -المحور الثالث:

( عبارة  وتقاس كل استجابة من استجابات 12معوقات والمشكلات التي تواجييا ، ويشمل )ال
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غير موافق (  –موافق إلى حد ما  –الاستبيان باختيار إجابة واحدة من ثلاث استجابات )موافق 
 -0 -1( لمعبارات ذات الاتجاه الإيجابي ، )1 -0 -6وذلك عمى مقياس ثلاثي متدرج متصل )

 ت ذات الاتجاه السمبي.( لمعبارا6
وضعت الباحثة تعميمات الاستبيان ، بحيث تختار ربات  -تحديد تعميمات الاستبيان: (2)

( أسفل الاستجابة التي تتفق  مع رأييم ، وذلك أمام كل √الأسر إجابة واحدة بوضع علامة )
 عبارة من عبارات الاستبيان .

  -عرض الاستبيان عمى لجنة المحكمين : (3)
ان ميارات إدارة الذات عمى السادة المحكمين ، قد أرفق مع ىذا تم عرض استبي - أ

الاستبيان خطاب يتضمن عنوان البحث والتعريفات الإجرائية، وذلك لمتعرف عمى أرائيم 
بالاستبيان من حيث ملائمة الاستبيان لميدف منو ، مدػ صحة صياغة العبارات، مدػ ارتباط 

 مناسبة التقدير الذؼ وضعو الباحث لكل عبارة . كل عبارة بمفيوم المحور الذؼ يتضمنيا ،
تم تفريغ بيانات التحكيم بيدف التعرف عمى نسبة الموافقة وعدم الموافقة عمى عبارات  - ب

الاستبيان بمحاوره المختمفة ، وقد تبين اتفاق آراء  السادة المحكمين عمى صحة العبارات بنسبة 
ضافة بعض العبارات بناء عمى آراء % تم حذف بعض العبارات وتعديل صياغة بعضيا 22 وا 

 المحكمين. 
تم تطبيق الاستبيان عمى عينة الدراسة الاستطلاعية  -إجراء الدراسة الاستطلاعية : (4)

( ربة أسرة لدييا مشروع صغير ونفس مواصفات عينة البحث الأساسية وكان 62المكونة من )
  -اليدف من ىذه الدراسة ما يمي :

العبارات، و مدػ مناسبة الصياغة المغوية لمعبارات و إجراء التحقق من مدػ مناسبة   - أ
 التحميلات الإحصائية اللازمة لتقنين الاستبيان بحساب الصدق والثبات إحصائيا .

لمتحقق من صدق الاتساق الداخمي للاستبيان تم  -حساب صدق الاتساق الداخمي : (5)
( صدق الاتساق 1،0داول من )استخدام معامل برسيون لإيجاد معاملات الارتباط وتوضح الج

 الداخمي  كما يمي :
(1جدول )  

قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكميةلاستبيان ميارات إدارة 
 (31الذات )ن=
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 الارتباط المحور الرئيسي

 **2.222 المحور الأول : إدارة الوقت
المحور الثاني : اتخاذ القرارات وحل 

 المشكلات
2.202** 

 **2.220 المحور الثالث : الثقة بالنفس

 2.21** دالة عند 2.20*دالة عند 
( أن معاملات الارتباط الداخمي بين الدرجة الكمية لكل محور فرعي 1يتضح من جدول )

، وىذا يدل  2.21والدرجة الكمية لممحور الرئيسي استبيان ميارات إدارة الذات  دالة عند مستوػ 
 عبارات استبيان ميارات إدارة الذات .عمى تجانس 

  -( حساب ثبات الاستبيان :7)
  -وقامت الباحثة بحساب الثبات للاستبيان وذلك بالطرق الآتية :

  alpha cronbachطريقة ألفا كرونباخ  .1
 طريقة التجزئة النصفية : .0

 ولمتصحيح من أثر التجزئة النصفية ثم استخدام :
  spearman brownبراون معادلة التصحيح لسبيرمان  -
  Guttmanمعادلة جيتومان  -

 
 
 

 ( قيم معاملات الثبات لأدوات البحث2جدول )

 محاور استبيان
 الضغوط الأسرية

معامل 
الثبات 
الفا 
 كرونباخ

معامل 
الثبات  
التجزئة 
 النصفية

مستوى 
 الدلالة

معامل 
الثبات  
سيبرمان 
 براون 

معامل 
الثبات   
 جيتومان

 2.220 2.200 2.21 2.221 2.212 إدارة الوقت
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اتخاذ القرارات وحل 
 المشكلات

2.220 2.200 2.21 2.221 2.202 

 2.261 2.222 2.21 2.226 2.200 الثقة بالنفس
ثبات استبيان 

ميارات إدارة الذات 
 ككل

2.206 2.212 2.21 2.220 2.200 

إدارة المشروع 
 الصغير

2.222 2.206 2.21 2.210 2.220 

نجاح عوامل 
المشروعات 
 الصغيرة

2.220 2.260 2.21 2.220 2.201 

ثبات استبيان إدارة 
لممشروعات 
 الصغيرة ككل

2.261 2.221 1.11 2.200 2.221 

أن قيم معاملات الثبات لجميع الأدوات البحث وىي )استبيان ( 0يتضح من جدول )
ىي نسب عالية ودالة عند ميارات إدارة الذات واستبيان كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة ( 

مكانية تطبيقيا عمي عينة البحث.2.21مستوؼ دلالة )  ( مما يدل عمي ثبات الأدوات وا 
تم تصحيح الاستبيان باستخدام مفتاح تصحيح ثلاثي  -( مفتاح تصحيح الاستبيان :9) 

افق غير مو  –موافق إلى حد ما  –حيث يقيس ميارات إدارة الذات وفق ثلاث استجابات ) موافق 
( وكانت العبارات يأخذ بعضيا الاتجاه الإيجابي والبعض الآخر يأخذ الاتجاه السمبي وتم 
التصحيح في ضوء الأوزان المحددة لمتقدير الثلاثي وىي )موافق ( ثلاث درجات ،) موافق إلى 
.حد ما ( درجتان ، )غير موافق ( درجة واحدة وذلك لمعبارات الموجبة والعكس لمعبارات السالبة  

  -ثالثاً: استبيان الكفاءة في إدارة المشروعات الصغيرة :
 -( عبارة موزعة عمى محورين وىي:120يتكون استبيان إدارة المشروعات الصغيرة من ) -
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ويشمل المحور عمى مراحل إدارة المشروعات  -المحور الأول : إدارة المشروعات الصغيرة :
لممشروع ودراسة الجدوػ لممشروع و التنظيم الصغيرة وىي  تحديد أىداف المشروع والتخطيط 

المحور الثاني :  02وجدولة المشروع وتنفيذ المشروع  وتقييم المشروع ويتكون المحور من 
ويشمل المحور عمى وكفاءة ربة الأسرة في  -كفاءة ربة الأسرة في إدارة المشروع الصغير :

ربة الأسرة في تحقيق جودة المنتج  الحصول عمى تمويل وكفاءة ربة الأسرة في التمويل وكفاءة
كفاءة ربة الأسرة في التغمب عمى معوقات المشروعات ، وكفاءة ربة الأسرة في تحقيق الربحية 

 (  02ويتكون المحور من ) الصغيرة 
أعدت الباحثات مجموعة من التعميمات بناء عمييا   -تحديد تعميمات الاستبيان : (1)

بطريقة صحيحة وتمك التعميمات ىي أن تختار المبحوثة  يستطيع المبحوثات تسجيل استجابتيم
إجابة واحدة لكل عبارة من عبارات الاستبيان عمى أن تكون ىذه الإجابة تتفق مع رأييا  وان 

( أمام ىذه الاستجابة التي تنطبق عمييا  وأن لا يختار أكثر من استجابة واحدة √تضع علامة )
 فقط لكل عبارة  .

تم عرض استبيان كفاءة ربة الأسرة في إدارة  -لجنة المحكمين :عرض الاستبيان عمى  (2)
المشروعات الصغيرة عمى السادة المحكمين تم تفريغ بيانات التحكيم بيدف التعرف عمى نسبة 
الموافقة وعدم الموافقة عمى عبارات الاستبيان بمحاوره المختمفة ، وقد تبين اتفاق آراء  السادة 

% ولكن مع مراعاة حذف بعض العبارات وتعديل 22ت بنسبة المحكمين عمى صحة العبارا
ضافة بعض العبارات   صياغة بعضيا وا 

تم تطبيق الاستبيان عمى عينة الدراسة الاستطلاعية  -إجراء الدراسة الاستطلاعية : (3)
  -( ربة أسرة لدييا مشروع صغير وكان اليدف من ىذه الدراسة ما يمي :62المكونة من )

 اسبة العبارات وارتباطيا بمفيوم كل محور من محاور الاستبيان. التحقق من مدػ من - أ
مدػ مناسبة الصياغة المغوية لمعبارات ،ووضوح معناىا في ضوء الاستجابات الخاصة  - ب

 بكل محاورىا.
 إجراء التحميلات الإحصائية اللازمة لتقنين الاستبيان بحساب الصدق والثبات إحصائيا . - ت
لمتحقق من صدق الاتساق الداخمي الاستبيان تم  -حساب صدق الاتساق الداخمي : (4)

( صدق الاتساق 6,0استخدام معامل برسيون لإيجاد معاملات الارتباط وتوضح الجداول من )
 الداخمي  كما يمي :
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(3جدول )  
 للاستبيانقيم معاملات الارتباط  بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية 

 الارتباط المحاور

 *2.226 : إدارة المشروع الصغير المحور الأول
المحور الثاني : كفاءة ربة الأسرة في إدارة 

 المشروع الصغير
2.221* 

 2.21**دالة عند    2.20*دالةعند
( مما يدل عمى صدق 2.21( أن معاملات الارتباط كميا دالة عند )6يتضح من جدول )

 وتجانس عبارات الاستبيان 
بعد قيام الباحثة بإجراء التعديلات التي اقترحيا السادة  -الصورة النيائية الاستبيان : (5)

جراء معاملات  ضافة وحذف بعض العبارات وا  المحكمين في تعديل بعض الصياغات المغوية وا 
 الصدق والثبات أصبح الاستبيان معدا لمتطبيق عمى عينة البحث الأساسية

ح تصحيح ثلاثي تم تصحيح الاستبيان باستخدام مفتا  -مفتاح تصحيح الاستبيان: (6)
الأبعاد حيث يقيس استبيان كفاءة ربة الأسرة في إدارة المشروعات الصغيرة  وفق ثلاث 

غير موافق ( وكانت العبارات يأخذ بعضيا الاتجاه  –موافق إلى حد ما  –استجابات ) موافق 
قدير الإيجابي والبعض الآخر يأخذ الاتجاه السمبي وتم التصحيح في ضوء الأوزان المحددة لمت

الثلاثي وىي )موافق ( ثلاث درجات ،) موافق إلى حد ما ( درجتان ، )غير موافق ( درجة واحدة 
 وذلك لمعبارات الموجبة والعكس لمعبارات السالبة.

 -خامسا: المعالجات الإحصائية:
 Statistical Package for(S.P.S.S)تمت المعالجة الإحصائية باستخدام برنامج 

Social Science Program 
 النتائج :تحميميا وتفسيرىا 

 أولا النتائج الوصفية 
 البيانات الأولية  .1
 بيانات خاصة بالمشروع .0
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 -فيما يمي وصف شامل لخصائص عينة الدراسة الأساسية:
 البيانات الأولية  (1

 (0جدول )
 ةوصف عينة البحث تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافي

 النسبة العدد الفئة

 مكان الإقامة

 %00 22 ريف

 %02 110 حضر

 %122 022 المجموع

 الحالة الإجتماعية

 %22.0 166 متزوجة

 %12 62 أرممة

 %10.0 02 مطمقة

 %122 022 المجموع

 سن ربة الأسرة

 %06.0 02 سنة 60أقل من 

 00سنة حتى أقل من  60من 
 سنة

22 02% 
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 %02.0 02 سنة فأكثر 00من 

 %122 022 المجموع

 التعميميالمؤىل 

 %2.0 12 تعميم أساسي )ابتدائي ، إعدادؼ(

مؤىل متوسط )ثانوؼ فني ، ثانوؼ 
 عام(

60 12% 

 %02.0 00 مؤىل فوق المتوسط

مؤىل جامعي  )بكالوريوس، 
 ليسانس(

22 06% 

مؤىل فوق جامعي )ماجستير، 
 دكتوراه(

2 0% 

 %122 022 المجموع

 عدد أفراد الأسرة

 %60.0 20 أفراد 0أقل من 

 %02 22 أفراد 2أفراد لأقل من  0من 

 %12.0 62 أفراد فأكثر 2من 

 %122 022 المجموع
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 العمل

 %02 22 تعمل

 %00 120 لا تعمل

 %122 022 المجموع

   المستوػ الميني

 %00 00 دنيا

 %66.6 60 متوسطة

 %01.2 02 عميا

 %111 87 المجموع

 مدة الزواج

 %00.0 02 سنوات12أقل من 

سنوات وحتى أقل من  12من 
 سنة10

21 00.0% 

 %62 22 سنة فأكثر 10من 

 %122 022 المجموع

 الدخل الشيرؼ للأسرة

 %11.0 06 جنية 0222أقل من 
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جنية  لأقل من  0222من 
 جنية 0222

61 10.0% 

جنية  لأقل من  0222من 
 جنية 2222

00 10.0% 

جنية  لأقل من  2222من 
 جنية 2222

62 10% 

جنية لأقل من  2222من 
 جنية 12222

02 00% 

 %01.0 06 جنية فأكثر 12222من 

 %111 211 المجموع

(أن أكثر من نصف أفراد عينة الدراسة الأساسية كانوا مقيمين بالحضر 0يتضح من جدول )
% بالريف ، وأن ثمثي أفراد العينة الأساسية متزوجات بنسبة 00% ، فيما أقام 02بنسبة 
%، وأن النسبة الأعمى  أفراد عينة الدراسة 10.0% بينما أقل نسبة كانوا مطمقات بنسبة 22.0

% بينما أقل نسبة كانت لمحاصلات عمى 06الأساسية حاصلات عمى مؤىل جامعي بنسبة 
سنة  00حتى أقل من  60%، أن ما يقرب من أفراد عينة الدراسة من سن 0مؤىل فوق جامعي

أن أكثر من نصف  %، و06سنة بنسبة  60نسبة كانت لسن أقل من  % بينما أقل02بنسبة 
 % .02% بينما العاممين كانوا بنسبة 00أفراد عينة الدراسة الأساسية كانوا غير عاممين بنسبة 

% من العينة الأساسية  بينما 01وأكثر أفراد عينة الدراسة الأساسية كانوا ذات مين عميا بنسبة 
% أن النسبة الأكثر أفراد عينة الدراسة الأساسية كانوا 00ن الدنيا أقل نسبة من أصحاب المي

% ، فيما  كانت أقل نسبة كانت لسن  00.0سنة بنسبة  10سنوات وحتى أقل من  12من سن 
أفراد لأقل  0% ،وأن أكثر أسر أفراد عينة الدراسة الأساسية كانوا من 00.0سنوات  12أقل من 

% من العينة، و 12.0أفراد فأكثر بنسبة  2قل نسبة كانت من % بينما أ02أفراد بنسبة  2من 



 

- 139 - 
 الجزء الأول -2021يوليو  –(14مسمسل العدد ) –الثانيالعدد  –السابعالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

 12222جنية لأقل من  2222أن أكثر أفراد العينة الأساسية كانوا من أصحاب الدخل من 
 % 11.0بنسبة  0222% بينما أقل نسبة كانوا دخميم أقل من 00جنية بنسبة 

 بيانات خاصة بالمشروع  (2
 (0جدول)

 لنشاط، لتمويل،التسويق، الربحية(بيانات خاصة بالمشروع)نوع ا

 النسبة  العدد الفئة

 نوع النشاط 

 %60 20 صناعي

 22 تجارؼ 
62.0

% 

 02 خدمي
02.0

% 

 022 المجموع
122
% 

 نوع التمويل 

 %00 02 شخصي

 20 قرض من البنك
00.0

% 

 22 جياز المشروعات الصغيرة
66.0

% 
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 022 المجموع
122
% 

 ممكية المشروع 

 %01 20 فردية

 22 شركة تضامن
62.0

% 

 01 مجموعة اقتصادية
02.0

% 

 022 المجموع
122
% 

 مدة عائد المشروع

 %60 22 شيرؼ 

 02 كل ثلاث شيور
02.0

% 

 %06 02 نصف سنوؼ 

 02 سنوؼ 
16.0

% 

 022 المجموع
122
% 
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 درجة تحقيق المشروع لتسويق المنتج / الخدمة

 21 جيدة
00.0

% 

 26 متوسطة
62.0

% 

 %12 62 ضعيف

 022 المجموع
122
% 

 درجة جودة المنتج / الخدمة

 20 جيدة
02.0

% 

 21 متوسطة
02.0

% 

 %10 00 ضعيف

 022 المجموع
122
% 

 الوضع الحالي لممشروع

 %22 162 يعمل
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 06 متعثر
01.0

% 

 %2.0 12 متوقف

 022 المجموع
122
% 

يعممون بنشاط تجارؼ بمغت أن النسبة الأعمى من العينة الأساسية (0يتضح من الجدول )
النسبة الأعمى ، وأن %02.0%  وأقل نسبة كانوا ممن يعممون بنشاط خدمي بنسبة  62.0

% بينما كانت أقل نسبة يعتمدون عمى 00.0يعتمدون عمى التمويل بقرض من بنك بنسبة 
يم أن أعمى نسبة من عينة الدراسة الأساسية مدة عائد مشروع، %00التمويل الشخصي  بنسبة 

أن أعمى نسبة ، %16.0% وأقل نسبة كانت مدة عائد مشروعيم سنوؼ بنسبة 60شيرؼ بنسبة 
% يمييا شركة تضامن 01من أفراد عينة الدراسة الأساسية كانت ممكيتيم لممشروع فردية وبمغت 

نسبة من عينة ، %02.0% بينما كانت أقل نسبة لممجموعة الاقتصادية بنسبة 62.0وبمغت 
متوسطة   02.0% و00.0اسية كان درجة تسويقيم لممنتج / الخدمة  جيدة بنسبة الدراسة الأس

، أن أعمى نسبة من %12بينما أقل نسبة كانت درجة تسويقيم لممنتج / الخدمة ضعيف بنسبة 
% وأقل 02.0عينة الدراسة الأساسية كانت درجة جودة المنتج /الخدمة مشروعيم جيدة بنسبة 

%، أن أعمى نسبة من عينة الدراسة 00منتج /الخدمة الضعيفة بنسبة نسبة كانت لدرجة جودة ال
%بينما نسبة 2.0% وأقل نسبة كان مشروعيم متوقف بنسبة 22الأساسية مشروعيم يعمل بنسبة 
 %.01.0الأفراد المتعثر مشروعيم كانت 

 تحديد الأىمية النسبية لميارات إدارة الذات  -1
 (2جدول )

 (022الذات )ن =الوزن النسبي ميارات إدارة 

 ميارات إدارة الذات
الوزن 
 النسبي

النسبة 
 المئوية%

 الترتيب



 

- 143 - 
 الجزء الأول -2021يوليو  –(14مسمسل العدد ) –الثانيالعدد  –السابعالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

 الثاني %66.6 062 إدارة الوقت
اتخاذ القرارات وحل 

 المشكلات
 الثالث 62.2% 012

 الأول %60.2 000 الثقة بالنفس

  %122 211 المجموع

(أن أكبر نسبة من أفراد عينة البحث الأساسية لدييم ميارة الثقة بالنفس 2يتضح  من جدول )
%  ويمييا في المرتبة  66.6%  يمييا في المرتبة الثانية ميارة إدارة الوقت بنسبة 60.2بنسبة 

 % . 62.0الثالثة ميارة اتخاذ القرار وحل المشكلات بنسبة 
ميارة اتخاذ القرار وحل  –رىا)ميارة إدارة الوقت تحديد مستوػ إدارة الذات بمحاو  -1

 ميارة الثقة بالنفس (  لدػ ربات الأسر عينة البحث . –المشكلات 
(2جدول )  

توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية وفقا لمستوػ ميارات إدارة الذات   

 
  

( أن مستوػ ميارات إدارة الذات ككل لدػ ربات الأسر كان منخفض 2يتضح من الجدول )
ويعمل ذلك  بأن ربات الأسر يعانون من كثير من الضغوط وتعدد  % ،21حيث بمغ نسبة 

 المسئوليات والتي أدت بيم إلى انخفاض في مستوػ ميارات إدارة الذات .
 تحديد مستوػ كفاءة ربة الأسرة في إدارة مشروعيا الصغير بأبعادىا -0

 
مرتفع أكثر من 

22% 
متوسط أكثر من 

 %22% إلى 00

منخفض اقل 
% إلى 02من 

00% 
 المجموع

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

ميارات إدارة 
 الذات ككل

61 10.0% 02 06.0% 100 21% 022 122% 
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 (2جدول )
 (022الصغيرة)ن=  توزيع عينة الدراسة الأساسية وفقا لمستوػ كفاءة إدارة لممشروعات

 
(أن مستوػ كفاءة ربة الأسرة في إدارة المشروعات الصغيرة ككل تقع 2يتضح من الجدول )

% ، وتفسر الباحثة ذلك بأن ربات الأسر لدييم 20توػ المنخفض حيث بمغت نسبتيم في المس
 نقص بالخبرات المعرفية والميارات العممية التي تساعد عمى إدارة المشروعات.

 ثانيا : النتائج في ضوء فروض الدراسة:
رات الفرض الأول و الذي ينص عمى " توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين ميا

إدارة الوقت( وبين  –الثقة بالنفس  –إدارة الذات ومحاورىا )اتخاذ القرارات وحل المشكلات 
عوامل نجاح  –الكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة ومحاورىا)إدارة المشروعات الصغيرة 

 المشروعات الصغيرة ( لدى ربات الأسر عينة الدراسة الأساسية.
 
 
 

 (2جدول )
بين ميارات إدارة الذات بمحاورىا ،وكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة معاملات الارتباط 

 (022بمحاورىا )ن=

 
مرتفع أكثر من 

22% 
متوسط أكثر من 

 %22% إلى 00

منخفض اقل 
% إلى 02من 

00% 
 المجموع

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

كفاءةإدارة 
لممشروعات 
 الصغيرة ككل

02 16.0% 00 01% 161 
20.0
% 

022 122% 
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توجد علاقة إرتباطية موجبة بين ميارة إدارة الوقت وكفاءة إدارة المشروع عند مستوػ دلالة 
أؼ كمما ارتفعت مستوػ ميارة إدارة الوقت ارتفع مستوػ ربة الأسرة في إدارة المشروع  2,21

الصغير حيث أن اىتمام صاحبة المشروع بميارة إدارة الوقت ينعكس عمى إيجابيا مسئولياتيا 
رية وكذلك مسئؤلياتيا نحو إدارة المشروع وتوجد علاقة إرتباطية موجبة بين ميارة اتخاذ الأس

القرار وكفاءة إدارة المشروع كمما ارتفع مستوػ ميارة اتخاذ القرار وحل المشكلات كمما ارتفع 
ميم مستوػ ربة الأسرة في إدارة مشروعاتيا الصغير حيث أن قدرة ربة الأسرة عمى اتخاذ القرار الس

في الوقت المناسب يعزز من قدرتيا عمى إدارة المشروع بسيولة ونجاح ، وتوجد علاقة إرتباطية 
موجبة بين ميارة الثقة بالنفس وكفاءة إدارة المشروعات أؼ كمما ارتفعت مستوػ ميارة الثقة 

فس بالنفس لدػ ربة الأسرة كمما زادت كفائتيا في إدارة مشروعيا الصغير حيث أن الثقة بالن
تجعل ربة الأسرة قادرة عمى العمل بدون تردد أو خوف مما ينعكس ايجابيا عمى إدارة مشروعيا 

( بين ميارات إدارة الذات ككل  2.21الصغير ،توجد علاقة إرتباطية موجبة عند مستوػ دلالة )

 
إدارة 
المشروع 
 الصغير

عوامل نجاح 
المشروعات 
 الصغيرة

كفاءة إدارة 
لممشروعات 
 الصغيرة ككل

ميارات 
 إدارة الوقت

2.222** 2.220* 
2.222*

* 

اتخاذ 
القرارات وحل 
 المشكلات

2.210** 2.226** 
2.206*

* 

الثقة 
 بالنفس

2.262* 2.202** 
2.222*

* 

ميارات 
إدارة الذات 

 ككل
2.220** 2.262** 

2.200*
* 



 

- 146 - 
 الجزء الأول -2021يوليو  –(14مسمسل العدد ) –الثانيالعدد  –السابعالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

كفاءة وكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة ككل أؼ أنو كمما زادت ميارات إدارة الذات كمما زادت ال
في إدارة المشروعات الصغيرة وترجع الباحثة ذلك بأن ربة الأسرة التي لدييا القدرة عمى إدارة 
ذاتيا يكون ليم قدرة عمى إدارة مشروعيم الصغير بسيولة ونجاح . وقد اتفقت الدراسة مع دراسة 

رات إدارة (  التي أكدت الدراسة عمى وجود علاقة طردية إرتباطية بين ميا0212نشوػ شحاتة،) 
 الذات والاتجاه نحو إقامة مشروعات صغيرة . 
 وبذلك يكون الفرض الأول قد تحقق كميا.

الفرض الثاني والذي ينص عمى " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ربات 
اتخاذ -الأسر عينة الدراسة الأساسية في مستويات ميارات إدارة الذات ومحاورىا )إدارة الوقت 

 –الثقة بالنفس( تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافية ) السن  –القرارات وحل المشكلات 
مكان  -حجم الأسرة -متوسط دخل الأسرة   –مدة الزواج  ––المستوى التعميمي لمزوجة 

 المستوى الميني (. –العمل  -الإقامة
 (12جدول)

 ت الدراسة الديموجرافية تحميل التباين لميارات إدارة الذات تبعا لاختلاف متغيرا
المتغ
ير 
 التابع
 
 

المتغ
يرات 
المس
 تقمة

 ميارات إدارة الذات 

 إدارة الوقت 
اتخاذ القرار 

وحل 
 المشكلات 

 الثقة بالنفس 
إدارة اتخاذ 
 القرار ككل 

المس
توػ 
التعميم

مجمو 
ع 
المر 

متو 
سط 
المر 

مجمو 
ع 
المر 

متو 
سط 
المر 

مجمو 
ع 
المر 

متو 
سط 
المر 

مجمو 
ع 
المر 

متوس
ط 
المربع
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 ات بعات بعات بعات بعات بعات بعات بعات ؼ 
بين 
المجم
 وعات

211
1.0
02 

600
0.2
00 

221
2.0
20 

660
2.2
20 

022
0.0
20 

022
0.1
02 

212
1.2
02 

600
2.21
0 

داخل 
المجم
 وعات

101
12.
002 

21.
202 

022
02.
220 

122
.06
0 

100
11.
206 

26.
220 

100
22.
022 

20.0
12 

التباين 
 الكمي

01002.22
2 

02202.02
2 

02022.00
2 

01622.02
0 

قيمة 
 ف

02.200 61.202 02.026 02.261 

مستو 
ػ 
 الدلالة

2.21** 2.21** 2.21** 2.21** 

سن 
ربة 
 الأسرة 

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوس
ط 
المربع
 ات

بين 
المجم
 وعات

226
0.2
00 

601
2.6
20 

260
0.0
22 

622
1.0
62 

210
0.2
00 

602
2.6
00 

202
0.0
20 

610
0.20
0 

داخل 
المجم
 وعات

122
02.

20.
121 

122
22.

00.
102 

160
22.

22.
621 

122
60.

00.0
22 
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266 060 200 220 

التباين 
 الكمي

00026.02
2 

12022.21
2 

02201.22
2 

12002.00
2 

قيمة 
 ف

60.222 22.002 00.662 02.212 

مستو 
ػ 
 الدلالة

2.21**  2.21 2.21** 

المينة 
إذا 
كانت 
 تعمل 

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوس
ط 
المربع
 ات

بين 
المجم
 وعات

602
0.2
22 

122
0.6
00 

602
6.0
21 

120
1.2
01 

662
2.0
20 

122
2.1
01 

606
2.2
02 

121
2.20
6 

داخل 
المجم
 وعات

002
2.2
22 

02.
202 

002
0.2
20 

02.
201 

621
2.0
22 

62.
206 

612
2.2
21 

60.6
20 

التباين 
 الكمي

2200.622 2022.000 2222.221 2262.202 

قيمة 
 ف

22.260 60.202 06.026 02.262 

مستو 
ػ 

2.21** 2.21** 2.21** 2.21** 
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 الدلالة

مدة 
 الزواج 

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوس
ط 
المربع
 ات

بين 
المجم
 وعات

202
2.2
00 

600
0.2
20 

220
2.0
20 

620
6.0
66 

222
0.0
06 

600
0.1
10 

221
2.2
22 

622
2.02
0 

داخل 
المجم
 وعات

122
00.
022 

20.
220 

160
20.
206 

22.
022 

122
02.
200 

22.
200 

162
62.
220 

22.0
00 

التباين 
 الكمي

06060.12
0 

12000.01
2 

00200.22
2 

12200.22
0 

قيمة 
 ف

62.120 00.122 62.222 00.202 

مستو 
ػ 
 الدلالة

2.21** 2.21** 2.21** 2.21** 

عدد 
أفراد 
 الأسرة 

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوس
ط 
المربع
 ات

بين 
المجم

202
2.2

622
6.2

002
2.1

022
0.2

222
2.2

600
6.0

200
2.0

611
0.00
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 0 26 26 22 22 06 62 26 وعات

داخل 
المجم
 وعات

102
26.
202 

20.
060 

022
62.
212 

120
.00
2 

100
20.
020 

26.
022 

110
22.
220 

02.0
22 

التباين 
 الكمي

12221.00
1 

02622.12
1 

01022.02
2 

12222.62
0 

قيمة 
 ف

00.260 02.022 02.122 06.002 

مستو 
ػ 
 الدلالة

2.21** 2.21** 2.21** 2.21** 

الدخل 
الشير 
ؼ 

 للأسرة 

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوس
ط 
المربع
 ات

بين 
المجم
 وعات

202
0.2
00 

626
2.0
00 

212
6.0
02 

622
1.2
10 

220
6.0
02 

662
1.2
02 

262
0.2
22 

612
0.00
2 

داخل 
المجم
 وعات

112
22.
262 

02.
200 

112
62.
220 

22.
022 

020
22.
602 

126
.22
0 

120
62.
020 

01.2
20 

التباين 
 الكمي

12221.22
6 

12101.12
0 

02012.02
2 

12226.22
6 
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قيمة 
 ف

22.222 01.212 60.000 21.060 

مستو 
ػ 
 الدلالة

2.21** 2.21** 2.21** 2.21** 

في ميارات إدارة  2.21( وجود تباين دال إحصائيا عند مستوػ دلالة 12يتضح من جدول )
الذات  باختلاف كل من سن ربة الأسرة ، المستوػ التعميمي لربة الأسرة والمستوػ الميني ومدة 

 الزواج و عدد أفراد الأسرة والدخل الشيرؼ للأسرة

 (11جدول)

 دلالة الفروق في متوسطات ميارات إدارة الذات تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافية 

 سن ربة الأسرة

أقل من 
 سنة35

م= 
195.717 

سنة 35من 
حتى أقل من 

 سنة45

م= 
223.812 

سنة  45من 
 فأكثر 

م= 
275.355 

أقل من 
 سنة35

-   

سنة 35من 
حتى أقل من 

 سنة45
28.195** -  

سنة  45من 
 فأكثر

79.638** 51.543** - 
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المستوي 
 التعميمي

 لربة الأسرة 

 منخفض

م= 
219.115 

 متوسط

م=  
251.811 

 عالي

م= 
295.825 

   - منخفض

  - **41.815 متوسط

 - **45.115 **86.821 عالي

المينة اذا 
 كانت تعمل

 دنيا

م= 
198.917 

 متوسطة

م= 
228.219 

 عميا

م= 
293.119 

   - دنيا

  - **29.312 متوسطة

 - **64.911 **94.212 عميا

 مدة الزواج

 11أقل من 
 سنوات 

م= 
218.223 

سنوات  11من 
وحتى أقل من 

 سنة15

م= 
258.999 

سنة  15من 
 فأكثر 

م= 
281.527 

 11أقل من 
 سنوات

-   

  - **51.776سنوات  11من 
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 وحتى 

 15أقل من 
 سنة

سنة  15من 
 فأكثر

73.314** 22.528** - 

أفراد عدد 
 الأسرة

 أفراد 4أقل من 

م= 
278.279 

أفراد  4من 
 6لأقل من 
 أفراد

م= 
228.122 

أفراد  6من 
 فأكثر

م= 
191.477 

   - أفراد 4أقل من 

أفراد  4من 
 6لأقل من 
 أفراد

51.257** -  

أفراد  6من 
 فأكثر

86.812** 36.545** - 

دخل الشيري ال
 للأسرة

 منخفض

م= 
213.882 

 متوسط

م= 
251.723 

 مرتفع 

م= 
311.923 

   - منخفض

  - **47.841 متوسط
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 - **59.211 **117.141 مرتفع 

  2.21** دال عند مستوػ 

L.S.Dوبتطبيق اختبار ) في   2.21( وجود فروق دالة  عند 11( تبين من نتائج جدول )
) أقل من  ميارات إدارة الذات ككل لربات الأسر عينة الدراسة حيث توجد فروق بين السن

سنة حتى  60سنة( لصالح السن الأكبر )من  00سنة حتى أقل من  60سنة (  والسن )من 60
سنة فأكثر(  00سنة(والسن )من  00سنة حتى أقل من  60سنة(  وبين السن )من  00أقل من 

سنة فأكثر ( حيث بمغت متوسطات درجات ربات الأسر عينة  00لصالح السن الأكبر )من 
( وىذا يدل عمى  020.600، 006.210، 120.212ذه الأعمار عمى الترتيب )الدراسة عند ى

أن ربة الأسرة ذات السن الأكبر لدييا ميارات إدارة الذات وترجع الباحثات ذلك أنو كمما تقدمت 
ربة الأسرة في السن كمما كان لدييا رصيد من الخبرات والتجارب التي تمكنيا من حسن إدارة 

( وسميرة العبد لي وفريال 0212الدراسة مع دراسة كل من أميمو عوض )ذاتيا ، وتتفق ىذه 
(  التي أثبتت وجود فروق في متوسط إدارة الذات في السن لصالح الأعمى .0212الحربي )  

في  ميارات إدارة الذات ككل لربات الأسر عينة الدراسة حيث  2.21وجود فروق دالة  عند 
المنخفض والمتوسط والعالي لصالح  المستوػ التعميمي توجد فروق بين المستوػ التعميمي  

، 022.220العالي حيث بمغت متوسطات درجات ربات الأسر عند ىذه المستويات بالترتيب )
( وترجع الباحثة ذلك إلى ارتفاع المستوػ التعميمي  لربات الأسر يزيد 020.200، 002.212

دػ ربات الأسر ويجعمين أكثر تفيما ووعيا من المعمومات والوعي بأىمية ميارات إدارة الذات ل
دراكا لأىمية ميارات إدارة الذات بمحاورىا المختمفة  واتفقت الدراسة الحالية مع دراسة كل من   وا 

()نعمة رقبان وآخرون 0212()سميرة العبدلي وفريال الحربي ،0202) ربيع نوفل وآخرون ،
ود فروق ذات دلالة إحصائية وفقا ( التي أوضحت  وج0212( ) سيام عبد الحميد ،0212،

 لمستوػ تعميم ربة الأسرة لصالح المستوػ التعميمي المرتفع.
في ميارات إدارة الذات ككل لربات الأسر عينة الدراسة الأساسية  2.21وجود فروق دالة  

 10سنوات وحتى أقل من  12سنوات ( و )من  12حيث توجد فروق بين مدة الزواج )أقل من 
سنة فأكثر(حيث بمغت  10سنة فأكثر( لصالح مدة الزواج الأطول )من  10 سنة( و )من

(  مما يدل 021.002، 002.222، 022.006متوسطات ميارات إدارة الذات ككل بالترتيب  )
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مكانياتيا التي  عمى أنو كمما زادت مدة الزواج  ساعدت ربة الأسرة عمى تحديد أىدافيا وقراراتيا وا 
يا وتجعل منيا فردا متزنا منطقيا تركز عمى الإبداع في جميع أمور حياتيا تؤثر عمى إدارتيا لذات

( التي أوضحت وجود فروق ذات دلالة إحصائية 0212وتتفق ىذه مع دراسة )سميرة العبدلي ،
( 0210سنة فأكثر، واتفقت مع دراسة كل من فريال الحربي ) 10لصالح مدة الزواج أكثر من 

( بين أفراد العينة في 2.21ت دلالة إحصائية عند مستوػ )حيث توصمت إلى وجود فروق ذا
سنة فأكثر،  10إدارة الذات وفقا لمدة الزواج لصالح أفراد العينة اللاتي كانت مدة زواجين من 

( التي وضحت وجود فروق دالة إحصائيا في إدارة 0212واختمفت دراسة سميرة قنديل وآخرون )
 سنة . 10سنوات إلى أقل من  12اج لصالح  من الزوجات العاملات باختلاف مدة الزو 

في ميارات إدارة الذات حيث توجد فروق بين الدخل الشيرؼ  2.21وجود فروق دالة عند 
المنخفض والمتوسط والعالي لصالح الدخل الشيرؼ العالي حيث بمغت متوسطات درجات ميارات 

( وقد يرجع ذلك 612.206 ،001.206، 026.220إدارة الذات ككل لمدخل الشيرؼ بالترتيب )
إلى أن كمما زاد الدخل الشيرؼ  توافر لربة الأسرة متطمبات حياتيا وأصبحت قادرة عمى التعمم ، 
واكتساب الخبرات والميارات التي تزيد من إدارة ربة الأسرة لذاتيا . وتتفق مع دراسة )سميرة 

ن إدارة الذات والدخل الشيرؼ (  التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي0212العبدلي ،
(  و 0202لصالح الدخل الشيرؼ الأعمى  وتختمف مع دراسة كل من )ربيع نوفل وآخرون ،

( التي أثبتت أنو لا يوجد تباين دال إحصائيا بين ربات الأسر عينة 0212)سيام عبد الحميد، 
 الدراسة في ميارات إدارة الذات تبعا لمدخل.

في ميارات إدارة الذات حيث توجد تباين بين عدد أفراد الأسرة  2.21وجود تباين دال عند  
حيث   0أفراد فأكثر لصالح عدد أفراد أقل من  2أفراد، و من  2أفراد لأقل من 0، من 0أقل من 

، 022.022بمغت متوسطات درجات ميارات إدارة الذات ككل لعدد أفراد الأسرة  بالترتيب )
إلى أن كمما قل عدد أفراد الأسرة كمما كان لدػ ربة  (  وقد يرجع ذلك121.022، 002.200

الأسرة الوقت والجيد الكافي لتنمية ميارات إدارة الذات لدييا وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع 
( وجود فروق في إدارة الذات تبعا لعدد أفراد الأسرة لصالح الزوجات 0212دراسة أميمو عوض )

( التي 0212أفراد فأقل  واختمفت مع سيام عبد الحميد ) 6يا التي لدييا عدد أفراد الأسرة لدي
 أثبتت عدم وجود تباين بين ميارات إدارة الذات وعدد أفراد الأسرة  .
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في ميارات إدارة الذات حيث توجد فروق بين ربات الأسر  2.21وجود فروق دالة عند 
ا حيث بمغت متوسطات أصحاب لمين الدنيا و المتوسطة والعميا لصالح أصحاب المين العمي
، 122.222،002.012درجات ميارات إدارة الذات ككل لمينة ربة الأسرة بالترتيب ) 

( ،  وتفسر الباحثة أن أصحاب المين العميا يكون لدييم العديد من الخبرات التي 026.112
( وحيث توصمت 0212تساعدىم عمى حسن إدارة ذاتيم واتفقت مع دراسة سميرة قنديل وآخرون )

لنتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة الدراسة في إدارة الذات حسب وظيفة 
( واتفقت مع دراسة  التي 0212( وبشير عبد القادر )0212المرأة العاممة  ) وفاء عبد المجيد ،

 أوضحت وجود تباين بين إدارة الذات والمسمى الوظيفي لصالح الأعمى .
 (10جدول )

 ي الوعي بميارات إدارة الذات تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافيةالفروق ف

 

المتغيرا
 ت

الفئ
 ة

المتوسط 
 الحسابى

الانحرا
ف 
المعيار 
 ى

الع
 ينة

درجا
ت 
الحر 
 ية

قيمة 
 )ت(

 الدلالة

مكان 
 الإقامة 

211.7 ريف
19 

11.5
71 

88 

198 
48.9
27 

دال 
عند 
1.11 
لصالح 
الحض
 ر

ح
285.7 ضر

12 

13.9
24 11

2 

تعم العمل
 ل

298.5
92 

13.1
21 

96 

198 
44.2
34 

دال 
عند 
1.11 
لصالح 
العاملا

لا 
تعم

227.7
64 

11.4
25 

11
4 
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 ت ل

( أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ربات الأسر عينة الدراسة 10يتضح من جدول )
الثقة  –المشكلات اتخاذ القرار وحل  –الأساسية في ميارات إدارة الذات بمحاورىا )إدارة الوقت 

لصالح الحضر  2.21بالنفس ( وميارات إدارة الذات ككل وفقا  لمكان الإقامة عند مستوػ دلالة 
وتفسر الباحثات ذلك بسبب توافر فرص التعميم مما يجعل ربة الأسرة قادرة عمى اكتساب 

ربة  الميارات بسيولة وكذلك ربات الأسر العاملات في الحضر أعمى من الريف مما يجعل 
الأسرة المقيمة في الحضر عمى إدارة ذاتيا بكفاءة أعمى من ربة الأسرة التي تقيم في الريف . 

( التي أوضحت وجود فروق دالة إحصائيا بين ربات الأسر 0212اتفقت مع دراسة غادة زعتر )
الحضاريات وبين ربات الأسر الريفيات لصالح الحضريات اختمفت مع دراسة مروة زعبل وآخرون 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات في ميارات إدارة الذات لمكان 0212) 
( التي أثبتت عدم وجود فروق في 0212السكن لصالح الريف  ودراسة حنان عبد العاطي ) 

 ميارات إدارة الذات تبعا لمكان الإقامة .
ة الأساسية في ميارات إدارة توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ربات الأسر عينة الدراس  

الثقة بالنفس ( وميارات إدارة الذات ككل  –اتخاذ القرار وحل المشكلات  –الذات )إدارة الوقت 
وفقا لمعمل تفسر الباحثة ذلك أن العمل يكسب لربة الأسرة الكثير من الخبرات والميارات التي 

يجعميا أكثر ثقة في نفسيا وفي  تساعدىا عمى تنظيم وقتيا واتخاذ قرارىا بطرق سميمة وكذلك
تعامميا مع الآخرين وبالتالي تكون لدييا إدارة ذات أعمى من غير العاملات  وتتفق الدراسة مع 

(  0212( وسيام عبد الحميد )0222( وريما أحمد)0202دراسة كل منربيع نوفل وآخرون )
 املات .التي أثبتت وجود فروق بين ميارات إدارة الذات والعمل  لصالح الع

 وبذلك يكون الفرض الثاني قد تحقق كميا .
 

الفرض الثالث وينص عمى "توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ربات 
الأسر عينة الدراسة الأساسية  في مستويات كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة ومحاورىا )إدارة 

لصغيرة ( وفقا لمتغيرات الدراسة عوامل نجاح إدارة المشروعات ا –المشروعات الصغيرة 
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 -متوسط دخل الأسرة   –مدة الزواج  ––المستوى التعميمي لمزوجة  –الديموجرافية) السن 
المستوى الميني (". –العمل  -مكان الإقامة -حجم الأسرة  
 (13جدول )

 تحميل التباين لكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  تبعا لاختلاف متغيرات الدراسة الديموجرافية 
 المتغير التابع

 
 

 المتغيرات المستقمة

 ميارات إدارة الذات 

 إدارة المشروعات الصغيرة 
عوامل نجاح 
المشروعات 
 الصغيرة 

المشروعات 
 الصغيرة ككل

 المستوى التعميمي 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المربع
 ات

متوس
ط 
المربع
 ات

7311.51 بين المجموعات
9 

3655.
259 

712
2.1
61 

356
1.1
81 

712
8.8
92 

351
4.44
6 

11283.6 داخل المجموعات
74 

57.27
8 

139
53.
462 

71.
831 

154
11.
682 

78.2
32 

21175.62 18594.193 التباين الكمي
3 

22441.57
4 

 44.923 51.277 63.817 قيمة ف

 **1.11 **1.11 **1.11 مستوى الدلالة

 سن ربة الأسرة 
مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مجمو 
ع 

متو 
سط 

مجمو 
ع 

متوس
ط 
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المر 
 بعات

المر 
 بعات

المربع
 ات

المربع
 ات

6691.31 بين المجموعات
3 

3345.
157 

732
1.7
11 

366
1.8
55 

712
4.8
13 

356
2.41
1 

21515.9 المجموعاتداخل 
61 

119.1
67 

111
36.
346 

56.
531 

139
13.
485 

71.6
27 

18458.15 28196.273 التباين الكمي
6 

21138.28
8 

 51.441 64.761 31.642 قيمة ف

 1.11 **1.11 **1.11 مستوى الدلالة

المينة إذا كانت 
 تعمل 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوسط 
المربعا
 ت

3392.18 بين المجموعات
5 

1696.
142 

334
9.1
84 

167
4.5
42 

345
5.8
86 

172
7.94
3 

3514.19 داخل المجموعات
7 

37.68
1 

379
8.9
63 

41.
849 

319
8.1
49 

33.3
13 

 6554.135 7148.147 6896.282 التباين الكمي
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 51.869 41.993 45.112 قيمة ف

 **1.11 **1.11 **1.11 مستوى الدلالة

 مدة الزواج 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوسط 
المربعا
 ت

6812.87 بين المجموعات
9 

3411.
439 

714
4.3
35 

352
2.1
68 

639
2.1
97 

319
6.14
9 

11986.1 داخل المجموعات
61 

61.84
3 

151
63.
849 

76.
974 

111
18.
792 

51.8
57 

22218.18 18788.941 التباين الكمي
4 

16411.88
9 

 62.844 45.758 55.915 قيمة ف

 **1.11 **1.11 **1.11 مستوى الدلالة

 عدد أفراد الأسرة 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوسط 
المربعا
 ت

5611.86 بين المجموعات
8 

2811.
934 

685
3.9
36 

342
6.9
68 

715
7.7
56 

352
8.87
8 
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21149.3 داخل المجموعات
27 

112.2
81 

184
11.
273 

93.
412 

149
51.
544 

75.8
91 

25254.21 25751.195 التباين الكمي
9 

22118.31
1 

 46.499 36.691 27.385 قيمة ف

 **1.11 **1.11 **1.11 مستوى الدلالة

الدخل الشيري 
 للأسرة 

مجموع 
 المربعات

 متوسط
 المربعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متو 
سط 
المر 
 بعات

مجمو 
ع 
المر 
 بعات

متوسط 
المربعا
 ت

6129.75 بين المجموعات
8 

3164.
879 

572
2.3
61 

286
1.1
81 

722
9.3
62 

361
4.68
1 

12512.1 داخل المجموعات
34 

63.51
3 

181
74.
869 

91.
751 

123
89.
641 

62.8
92 

23797.23 18641.792 التباين الكمي
1 

19619.11
3 

 57.475 31.184 48.256 ف قيمة

 **1.11 **1.11 **1.11 مستوى الدلالة
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في كفاءة ربة الأسرة  2.21( وجود تباين دال إحصائيا عند مستوػ دلالة 16يتضح من جدول )
في إدارة المشروعات الصغيرة باختلاف كل من سن ربة الأسرة ، المستوػ التعميمي لربة الأسرة 

 و عدد أفراد الأسرة والدخل الشيرؼ للأسرة والمستوػ الميني ومدة الزواج

 (10جدول)
 دلالة الفروق في متوسطات كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافية 

 سنة35أقل من 

 211.791م= 

سنة حتى 35من 
 سنة45أقل من 

 231.632م= 

سنة  45من 
 فأكثر 

 271.696م= 

 سن ربة الأسرة

 سنة35أقل من  -  

 
- 19.841** 

سنة حتى أقل من 35من 
 سنة45

 سنة فأكثر 45من  **58.915 **39.164 -

 منخفض

 211.432م= 

 متوسط

 177.  254م=  

 عالي

 286.181م= 

 المستوي التعميمي

 لربة الأسرة 

 سنة35أقل من  -  

 
- 43.645** 

سنة حتى أقل من 35من 
 سنة45

 فأكثرسنة  45من  **75.649 **39.164 -

 عميا

 279.817م= 

 متوسطة

 231.814م= 

 دنيا

 198.213م= 
 المينة اذا كانت تعمل
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 دنيا -  

 متوسطة **32.591 - 

 عميا **81.594 **49.113 -

سنة  15من 
 فأكثر 

 258.632م= 

سنوات  11من 
 15وحتى أقل من 
 سنة

 218.594م= 

 11أقل من 
 سنوات 

 173.641م= 

 مدة الزواج

 سنوات 11من أقل  -  

 - 34.953** 
 سنوات وحتى  11من 

 سنة 15أقل من 

 سنة فأكثر 15من  **84.991 **51.138 -

أفراد  6من 
 فأكثر

 224.611م= 

أفراد لأقل من  4من 
 أفراد 6

 261.187م= 

 أفراد 4أقل من 

 276.574م= 
 عدد أفراد الأسرة

 أفراد 4أقل من  -  

 أفراد 6 أفراد لأقل من 4من  **16.487 - 

 أفراد فأكثر 6من  **51.973 **35.486 -

 مرتفع 

 278.392م= 

 متوسط

 243.314م= 

 منخفض

 217.534م= 
 دخل الشيري للأسرةال
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 منخفض -  

 متوسط **25.781 - 

 مرتفع  **61.858 **35.178 -

في كفاءة  2.21( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة 10يتضح من جدول )
إدارة المشروعات الصغيرة لصالح الأكبر سنا ، وترجع الباحثة ذلك إلى أنو كمما تقدمت ربة 
الأسرة في السن كمما كان لدييا الخبرات والميارات الخاصة بإدارة المشروعات الصغيرة والقدرة 

مب عمى المعوقات والمشاكل التي تواجييا أثناء إدارة المشروعات الصغيرة وتتفق ىذه عمى التغ
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة 0210الدراسة مع دراسة )عمرو راضي ، 

(وجود فروق 0210في إدارة المشروعات الصغيرة لصالح السن الأكبر سنا )ىند إبراىيم ، 2.21
ية في الوعي بإدارة المشروعات الصغيرة باختلاف السن لصالح السن الأكبر  ذات دلالة إحصائ

 ( 0222)إيناس بدير ورشا راغب ،
في  2.21وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة 

رتفع كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة باختلاف المستوػ التعميمي لصالح المستوػ التعميمي الم
وترجع الباحثة ذلك إلى أن كمما ارتفع مستوػ التعميم كمما ذادت الخبرات الأكاديمية والمعمومات 
دراكيا بأمور إدارة المشروع الصغير وتتفق  الخاصة بإدارة المشروعات ونجاحيا وزيادة وعييا وا 

إحصائية ( التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة 0210الدراسة الحالية مع دراسة )عمرو راضي ،
في إدارة المشروعات الصغيرة باختلاف المستوػ التعميمي لصالح  2.21عند مستوػ دلالة 

( )ىند 0210( )نيبال عطية وآيات أحمد ،0222التعميم العالي و)إيناس بدير ورشا راغب ،
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الوعي بإدارة المشروعات الصغيرة في 0210إبراىيم ،

( التي 0216وػ التعميمي لصالح المستوػ التعميمي العالي واتفقت مع نورا الزىراني )ضوء المست
أثبتت وجود فروق بين ذات دلالة إحصائية في إدارة المشروعات الصغيرة لصالح المستوػ 

( ودراسة ما منال الشامي 0212التعميمي المرتفع  واتفقت نتائج الدراسة مع دراسة أمل ميرة )
وجدت فروق دالة إحصائيا لصالح مستوػ التعميم العالي في الرغبة في إقامة ( التي أ0210)

 المشروعات   
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في كفاءة إدارة المشروعات  2.21وجود فروق ذات دلالة إحصائية عد مستوػ دلالة  
عوامل نجاح المشروعات الصغيرة (  وفقا لمدة  –الصغيرة بمحاورىا )إدارة المشروعات الصغيرة 

دة الزواج الأطول وترجع الباحثة ذلك إلى كمما كان كانت مدة الزواج أطول كمما الزواج لصالح م
 زادت الخبرات لدػ ربات الأسر التي تساعدىا عمى إدارة مشروعيا بنجاح .

بين ربات الأسر عينة الدراسة  2.21وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة  
لاف لصالح العدد الأقل وترجع الباحثة ذلك إلى أنو كمما الأساسية في كفاءة ربة الأسر تبعا لاخت

كان عدد أفراد الأسر أقل كمما كان لدػ ربة الأسر المجيود والوقت الكافين لإدارة مشروعيا 
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 0210الصغير وتنميتو . وتتفق مع دراسة  )ىند إبراىيم ،

صغيرة تبعا لعدد أفراد الأسرة الأقل .واتفقت مع دراسة نورة الوعي بإدارة المؤسسات المشروعات ال
( التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إدارة المشروعات الصغيرة 0216الزىراني )

  0وعدد أفراد الأسرة لصالح عدد الأفراد أقل من 
عات في كفاءة إدارة المشرو  2.21وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة 

الصغيرة باختلاف الدخل الشيرؼ للأسرة لصالح الدخل المرتفع وترجع الباحثة ذلك إلى أنو كمما 
كان الدخل مرتفع كانت ربة الأسرة قادرة عمى توفير احتياجات المشروع الصغير من حاجات 

مشروع  مادية وكذلك تكون ليا قدرة عمى التدريب عمى تنمية مياراتيا الإدارية والفنية وغيرىا  لم
( التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية 0210وتتفق الدراسة مع دراسة عمرو راضي )

في إدارة المشروعات الصغيرة باختلاف الدخل الشيرؼ لصالح الدخل الشيرؼ الأعمى  2.21عند 
( التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الوعي بإدارة الصغيرة لدػ 0210وىند إبراىيم )

( التي أثبتت وجود 0216السيدات تبعا لمدخل الشيرؼ الأعمى واتفقت مع دراسة نورة الزىراني )
فروق ذات دلالة إحصائية بين إدارة المشروعات الصغيرة ودخل الشيرؼ لصالح الدخل الشيرؼ 

 (0210المرتفع  وتختمف مع نيبال عطية وآيات محمد،) 
ت الأسر عينة الدراسة الأساسية في كفاءة إدارة أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ربا

عوامل نجاح المشروعات الصغيرة  –المشروعات الصغيرة بمحاورىا )إدارة المشروعات الصغيرة 
وترجع الباحثة كمما ارتفع   2.21( وفقا لممستوػ الميني لممين العميا عند مستوػ دلالة  

ة في ميارات العممية الإدارية الكافية لنجاح المستوػ الميني كمما كانت لدػ ربة الأسرة الخبر 
(  واختمفت مع 0210إدارة المشروع الصغير تختمف مع دراسة ) نيبال عطية، آيات محمد  ،
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( التي أثبتت وجود فروق  دالة إحصائيا في السعي نحو إقامة 0210دراسة منال الشامي )
 المشروعات لصالح المين الدنيا )المين الحرفية ( 
 (10جدول )

 الفروق في الوعي بكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  تبعا لمتغيرات الدراسة الديموجرافية

 
المتغيرا
 ت

 الفئة
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

العين
 ة

درجا
ت 
الحري
 ة

 الدلالة قيمة )ت(

 

211.11 تعمل
2 

11.34
1 

96 

198 
52.71
1 

دال عند 
1.11 
لصالح 
غير 
العاملا
 ت

 العمل

لا 
263.37 تعمل

6 

12.59
1 

114 

مكان 
 الإقامة

225.21 ريف
7 

9.135 
88 

198 
46.63
5 

دال عند 
1.11 
لصالح 
 الحضر

حض
 ر

278.69
1 

11.18
3 

112 

 

( أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ربات الأسر عينة الدراسة 10يتضح من جدول )
عوامل  –الأساسية في كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة بمحاورىا )إدارة المشروعات الصغيرة 

 2.21نجاح المشروعات الصغيرة ( وفقا لحالة العمل لصالح غير العاملات عند مستوػ دلالة  
ات الأسر غير العاملات يكون لدييم وقت أطول لإدارة مشروعيم الصغيرتتفق مع وترجع أن رب

( التي أثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الوعي بإدارة 0210دراسة ىند إبراىيم ) 
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المشروعات الصغيرة في ضوء الحالة الوظيفية لصالح غير العاملات واختمفت مع دراسة نورة 
ثبتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إدارة المشروعات الصغيرة ( التي أ0216الزىراني )

 الحالة الوظيفية لصالح العاملات  
أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ربات الأسر عينة الدراسة الأساسية في كفاءة إدارة 

الباحثة وتعمل  2.21المشروعات الصغيرة وفقا لمكان الإقامة لصالح الحضر عند مستوػ دلالة 
بأن يسيل عمى ربات الأسر المقيمات في الحضر بتوفير احتياجات المشروع  بدون عناء مما 
يجعميم أكثر كفاءة في إدارة المشروعات الصغيرة تتفق مع دراسة نيبال عطية و آيات أحمد  ) 

0210.) 
 وبذلك يكون الفرض الثالث قد تحقق كميا.

ركة المتغيرات الدراسية "كمتغير مستقل" في تختمف نسبة مشا" الفرض الرابع وينص عمى
كفاءة إدارة  -تفسير نسبة التباين بين ربات الأسر عينة الدراسة في ) ميارات إدارة الذات

 المشروعات(  " كمتغيرات تابعة "
تختمف نسبة مشاركة المتغيرات الدراسية "كمتغير مستقل" في تفسير نسبة التباين بين 

 ة في ميارات إدارة الذات " كمتغير تابع "ربات الأسر عينة الدراس
 (12جدول )

الأىمية النسبية باستخدام معامل الانحدار )الخطوة المتدرجة للأمام(  لمستوػ إدارة الذات) 
(022ن=  

المتغير التابع
ميارات إدارة الذات 
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( أن ميارات إدارة الذات تتأثر ببعض متغيرات المستقمة لمدراسة حيث 12يتضح من جدول )
% عند 20.1يتضح أن المستوػ التعميمي كان أكثر وأىم المتغيرات حيث بمغت نسبة المشاركة 

ثم المينة بنسبة  2.21% عند مستوػ دلالة 26.0ثم السن بنسبة مشاركة  2.21مستوػ دلالة 
  2.21% عند مستوػ دلالة 00.2وأخيرا مدة الزواج  2.21وػ دلالة % عند مست21.2

تختمف نسبة مشاركة المتغيرات الدراسية "كمتغير مستقل" في الفرض الخامس وينص عمى:"
تفسير نسبة التباين بين ربات الأسر عينة الدراسة في كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة " كمتغير 

 تابع "
 (12جدول )

النسبية باستخدام معامل الانحدار )الخطوة المتدرجة للأمام(  لمستوػ كفاءة إدارة الأىمية 
(022المشروعات الصغيرة  )ن=  

المتغير التابع
 

صغيرة
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المتغير  
 المستقل

معامل 
الارت
 باط

نسبة 
المشا
 ركة

قيمة) 
 ف(

الد
لا
 لة

معام
ل 

الانحد
 ار

قيمة 
 (
 ت(

الدلا
 لة

المستوؼ 
 التعميمي

2.22
2 

2.22
0 

22.2
02 

2.
2
1 

2.0
10 

2.2
22 

2.2
1 

2.212.2200.22.2.62.62.2الدخل 



 

- 169 - 
 الجزء الأول -2021يوليو  –(14مسمسل العدد ) –الثانيالعدد  –السابعالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

الشيرؼ 
 للأسرة

6 1 02 2
1 

20 20 1 

 السن
2.20

2 
2.02

0 
62.6
21 

2.
2
1 

2.0
21 

2.1
10 

2.2
1 

 المينة
2.26

0 
2.06

2 
60.2
20 

2.
2
1 

2.0
00 

0.2
12 

2.2
1 

الصغيرة  تتأثر ببعض متغيرات الدراسة ( أن كفاءة إدارة المشروعات 12يتضح من جدول )
المستقمة لمدراسة حيث يتضح أن المستوػ التعميمي كان أكثر وأىم المتغيرات حيث بمغت نسبة 

% 22.1ثم الدخل الشيرؼ للأسرة بنسبة مشاركة  2.21% عند مستوػ دلالة  22.0المشاركة
ثم المينة بنسبة  2.21% عند مستوػ دلالة 02.0ثم السن بنسبة  2.21عند مستوػ دلالة 

 . 2.21%  عند مستوػ دلالة 06.0مشاركة 
 -ممخص النتائج :

بي ميارات إدارة  2.20،  2.21وجود علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوػ 
 الذات وكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  وبعض متغيرات إدارة الذات. 

ارة الذات وكفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  وجود فروق دالة إحصائيا  في كل من ميارات إد
تبعا لبعض متغيرات الدراسة )السن ، المستوػ التعميمي، المستوػ الميني ، عدد أفراد الأسرة ، 

 مكان الإقامة ، العمل ، الدخل الشيرؼ للأسرة(.
تتأثر ميارات إدارة الذات ببعض متغيرات المستقمة لمدراسة حيث يتضح أن المستوػ  -
 2.21% عند مستوػ دلالة 20.1ميمي كان أكثر وأىم المتغيرات حيث بمغت نسبة المشاركة التع

% عند مستوػ 21.2ثم المينة بنسبة  2.21% عند مستوػ دلالة 26.0ثم السن بنسبة مشاركة 
 2.21% عند مستوػ دلالة 00.2وأخيرا مدة الزواج  2.21دلالة 

بعض متغيرات الدراسة المستقمة لمدراسة حيث تتأثر كفاءة إدارة المشروعات الصغيرة  ب - 
% عند  22.0يتضح أن المستوػ التعميمي كان أكثر وأىم المتغيرات حيث بمغت نسبة المشاركة



 

- 171 - 
 الجزء الأول -2021يوليو  –(14مسمسل العدد ) –الثانيالعدد  –السابعالمجمد 

 مجمة دراسات وبحوث التربية النوعية

 2.21% عند مستوػ دلالة 22.1ثم الدخل الشيرؼ للأسرة بنسبة مشاركة  2.21مستوػ دلالة 
%  عند 06.0سبة مشاركة ثم المينة بن 2.21% عند مستوػ دلالة 02.0ثم السن بنسبة 
  2.21مستوػ دلالة 

 -توصيات الدراسة :
اتخاذ القرار وحل المشكلات  –الاىتمام بنشر الوعي بميارات إدارة الذات )إدارة الوقت  .1
الثقة بالنفس ( بين ربات الأسر من خلال برنامج المرأة والأسرة بأجيزة الإعلام المختمفة لما  –

 سرة والمجتمع.ليا من تأثير إيجابي عمى الأ
ضرورة الاىتمام بتقديم دورات تدريبية وورش عمل تنمي لدػ ربات الأسر ميارات إدارة  .0

الثقة بالنفس ( من خلال أنشطة الجمعيات  –اتخاذ القرار وحل المشكلات  –الذات " إدارة الوقت 
 الأىمية التي تخدم الأسرة والمرأة .

ت الصغيرة الموجو لممرأة سواء حكومية أو التوسع في إنشاء الصناديق الداعمة لممشروعا .6
 خاصة لإمدادىا بالتمويل اللازم لإقامة المشروعات الصغيرة .

تقديم دورات تدريبية لتنمية ميارات وقدرات ربات الأسر الخاصة بإدارة المشروعات  .0
 بأسعار رمزية لزيادة الإقبال عمييا من خلال صندوق تنمية المشروعات الصغيرة .

الحرص عمى إقامة وتنظيم معارض وفتح أسواق جديدة لخمق فرص التسويق وعرض  .0
 المنتجات المشروعات الصغيرة الناجحة . 

تشجيع الباحثين عمى الاىتمام بإجراء المزيد من الدراسات والبحوث المرتبطة لتنمية  .2
ليا من أىمية في ميارات إدارة الذات المرتبطة بإدارة المشروعات الصغيرة لدػ ربات الأسر لما 

 تحسين المستوػ المعيشي ليا ولأسرتيا 
مساىمة وزارة المالية من خلال تيسير إجراءات أصحاب المشروعات الصغيرة لمحصول  .2

 عمى قروض ميسرة الدفع وذات قيمة عالية . 
 
 
 
  -** المراجـــــع العربية : 
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نحو العمل في تنمية اتجاىات الشباب الجامعي (: 0222أحلام محمد الدمرداش ) .1
بحث منشور (  بمجمة دراسات الخدمة الاجتماعية والعموم ) -المشروعات الإنتاجية الصغيرة 

 أكتوبر . -2حموان العدد –كمية الخدمة الاجتماعية  –الإنسانية 
(  بلا ندم كيف تحل مشكلاتك وتتخذ القرار الفعال ، دار 0220أكرم رضا ) .0

 د . التوزيع والنقل الإسلامية ، بورسعي
( اتجاىات الشباب الجامعي نحو العمل الحر ، بحث 0212أمل كاظم ميرا ) .6

 . 1،ع12منشور بمجمة جرش لمبحوث والدراسات ، الأردن ،مج 
إدارة الذات وعلاقتيا بالاتزان الانفعالي لدى  (: 0212أميمو جبر عبد لله عوض ) .0

 -كمية التربية ، -رسالة ماجستير غير منشورة  -عمى غزة  2114زوجات شيداء حرب 
 فمسطين . -لجامعة الإسلامية غزة 

التدريب عمى استخدام السيناريوىات المستقبمية في تنمية ( : 0210ايمان محمد ريان ) .0
كمية  -رسالة ماجستير غير منشورة  - ميارات إدارة الذات لدى عينة من الشباب الجامعي "

 جامعة عين شمس.   -قسم الصحة النفسية والإرشاد النفسي   -التربية 
برنامج مفتوح في الاقتصاد المنزلي باستخدام بعض (: 0222إيمان محمد عبد العال ) .2

شعبة  -كمية التربية -إستراتجيات التعميم النشط لتنمية ميارات إدارة الوقت لدى طالبات
 جامعة السويس . -كمية التربية  -رسالة ماجستير  -الاقتصاد المنزلي 

فاعمية برنامج لتعزيز إدارة المرأة ( : 0222رشا عبد العاطي راغب )إيناس ماىر بدير و  .2
 -12مجمد  –جامعة المنوفية  –مجمة بحوث الاقتصاد المنزلي  –المعيمة لممشروعات الصغيرة 
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 ديسمبر . –القاىرة  –فرص العمل 
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Research summary  :  
self-management skills and their relation to the efficiency of 

ahouse wife in small projects management 

The current research aims to study the relationship between self  -
 management skills and Kavae of head of the family in the project 
management of this small Durr conducted Aceh on a sample of (200) 
goddess of a Q Rh who have a small project in Cairo, Giza and 
Dakahlia, and applied them   ( the general data form, questionnaire skills 
Self-management   ، Small Projects Management Efficiency 
Questionnaire  )  ، and the research followed the descriptive analytical 
method. 

The results of the search showed the following  :-  
1.       And c d t relational statistically significant relationship at 

the level of  2.21 ،2.20 P n self  - management skills and efficiency 
of small project management and some self  - management variables  .  
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2.       And c d t differences statistically significant in both self  -
 management skills and efficiency of project management and small 
according to some of the study variables  ( age, duration of marriage, 
educational level, the number of family members, place of residence, 
work, professional level, monthly income of the family) for the benefit of 
the higher age, And the higher marriage duration, and the higher 
educational level, for the lower number of family members, in favor of 
the urban, the higher monthly income of the family ) .  

3.                   Influenced by T . self  - management skills 
of some variables study independent as data Sacrifice that the level 
of education was the most important variables  ، where turnout 
was  20.1 % at the level of significance 0.01 and age participation 
rate of  26.0 % at the level of significance 0.01 and profession 61.8% 
at the level of significance 0.01 and finally a period of Marriage is 
55.8% at 0.01  significance level 
                  Affected T . efficiency of small project management 
with some independent variables of the study  ، where it is clear 
that the educational level was the most important variables  ، where 
turnout was  22.0 % at the level of significance 0.01 and monthly 
income of the family participation rate of  22.1 % at the level 
of significance 0.01  ، and age at 57.2% at the level of significance 
0.01, then the profession with a participation rate of 53.2% at the 
0.01 significance level  .  

 


