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 م3232-2-31تاريخ تحكيم البحث:  م3232-2-5تاريخ رفع البحث: 
 م3232-2-3تاريخ نذخ البحث:  م3232-2-1تاريخ مخاجعة البحث: 

 ممخص البحث
برفففة أساسففية إلففة دراسففة راعليففة اخىففامم إرشففادر لتشسيففة الجففجارات  ىددجا البحددث الحددالي

الخقسيفة  كسفج لإ لإعفجاد قفادة السدفوتلإ. وتفع -الاجتساعيفة-الاسفتخاتيجية-القيادية بسحاورها )الحاتية
تصتضق أدوات البحث )استسارة التياىات العامة، إستتيان الػعي بالججارات القيادية، اخىامم إرشادر 

  شاب 634ات القيادية كسج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإ  علة عضشة البحث الأساسية )لتشسية الججار 
وشففابة بسحارطففة الذففخمية، تففع ا تيففارهع بصخيوففة  ففجاية مففغ قففخر ومخا ففد محارطففة الذففخمية، كسففا 

  شفاب جفامعة، تفع ا تيفارهع بصخيوفة عسجيفة مخ فية مفغ ذو  05الغت عضشة البحفث التجخيتيفة )
لخبيع الأدىة مغ الذفباب )عضشفة البحفث الأساسفية ، وتفع تصتضفق التخىفامم السدتػر السشخفس مغ ا
جامعففة الدقففازيق، وقففج اتبففع البحففث السففشتم الػ فففي التحلضلففي والسففشتم -الإرشففادر بيليففة الدراعففة

 ,Spssالتجخيتففة، وتففع تتػيففا التياىففات واسففتخجام الأسففالضا الإسرففابية السشاسففبة عتففخ اخىففامم 
v.22 . 

% مغ عضشة البحفث ذو  مدفتػر وعفي مفشخفس  20,7أن ما يديج عغ  وأسفخت الشتائج:
ومتػسف  بالجفجارات القياديفة )للسدفتػيضغ السفشخفس و الستػسف  ، ووجفػد عبقفة ارتباشيفة إيجاايففة 

 –. اففضغ بعففس الستغضففخات )عسففخ الذفففاب5,550معشػيففة إسرففابياد عشففج مدففتػر دلالففة إسرفففابية 
تعلفيع الذفاب  ومدفتػر وعفة الذفباب بالجفجارات  -الأمتعلفيع  -تعلفيع الأب-الج لإ الذتخر للأسفخة

القيادية بسحارها. كسا تتضغ وجػد رخوق دالة إسرابياد اضغ متػسصات درجات الذباب عضشة البحث 
رففي الففػعي بالجففجارات القياديففة )بسحاورهففا  قتففلإ وبعففج تصتضففق التخىففامم الإرشففاد  لرففال  التصتضففق 

 البعج .
التجريا بالجامعات سلدفلة مفغ الفجورات التجريتيفة تحفت  اشبق وسجة وقج أوصت الجراسة:

مدففسة لسلدففلة الجففجارات القياديففةل لتبهضففلإ الذففباب للقيففادة ل وتمففػن بففبجخ رمففد  مسففا يػسففع مففغ 
الواعجة الذبااية السذاركة رضتا، عوج ىجوات تثقيفية بالوػارلإ التي تصلوتا مبفادرة سيفاة كخيسفة اخيف  
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إدارة السشدل والسؤسدات تحفت عشفػانل جفجارات قابفج السدفتوتلإل محارصة الذخمية مغ قتلإ أ رابي 
 لإ دااتع السعارف والستارات التي تؤهلتع الة ميادة ذاتتع وأسخهع ومجتسعاتتع بيفاءة.

 اخىامم إرشاد ، الػعي بالججارات القيادية ، الذباب، قادة السدتوتلإ. الكمسات الإستخشادية:
A Guiding Program Based on the Development of Youth Leadership 

as an Entry Point for the Preparation of Future Leaders 

Abstract 

The objective of the present research is primarily to examine the 
effectiveness of a programme of guidance for the development of 

leadership bodies in its axes (self-strategic-social-digital) as an input for 

the preparation of future leaders. Research tools have been applied 

(General Data Form, Leadership Awareness Questionnaire, Leadership 
Development Mentoring Programme as an entry point for future leaders) 

On the basic search sample (436) young men and women in Sharqiya 

governorate, selected in a shell manner from the villages and centres of 
Sharqiya governorate, as well as the test search sample (50) University 

youth, chosen in a deliberate, low-level purpose of lower spring youth 

(Basic research sample). The extension programme of the Faculty of 

Agriculture-University of Zagaziq was applied. The research followed the 
analytical descriptive and experimental curriculum, and the appropriate 

statistical methods were compiled and used through the Spss, v.22. 

The results resulted in more than 75.2% of the research sample 

having a low and medium level of awareness of the leadership cycles 
(low and medium), and a statistically positive correlation at a statistically 

significant level of 0.001. Between some variables (young people's age, 

family monthly income, father's education, mother's education, young 
person's education) and young people's level of awareness of leadership 

circles. Statistically significant differences between the averages of young 

people's scores have also been shown by the research sample in the 

awareness of leadership departments (with their interlocutors) before and 
after the application of the indicative programme in favour of remote 

application. 

The study recommended: The University Training Unit has 
launched a series of training courses entitled " "The chain of leadership" 

to qualify young people for leadership ", with a symbolic pay that 

expands the youth base in which they participate, conducts educational 

seminars with convoys launched by the Life in Dignity Initiative in the 
countryside of Eastern Prefecture by the Home and Enterprise 

Management Specialist entitled" to give them the knowledge and skills to 

lead themselves, their families and their communities efficiently. 
Guided Words: Mentoring Program, Leadership Circle Awareness, 

Youth, Future Leaders. 
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 مقجمة ومذكمة البحث: 
لعفلإ أهفع مفا يسضفد التغضفخات والتحفػلات العطسففة التفي يذفتجها الوفخن الحفاد  والعذفخيغ هففػ 

ػرد البذففخ  مففغ كػىفف  مجففخد أيففج  عاملففة روفف  إلففة تصففػر الفمففخ الإدار ، وتحففػل الشطففخة إلففة السفف
اعتبففارر رأس مففال رمففخ  ومرففجرد للسعخرففة والإاففجام التففي تسثففلإ محففػر ارتمففاز أ  عسففلإ تصففػيخ ، 
رب ففب  الحففجيث انن مشرففبا علففة المفففاءات والجففجارات، وعلففة الففخمع مففغ أهسيففة تشسيففة وتصففػيخ 

هتسفام إلفة ر ففة  ا فة مففغ السفػارد البذففخية السفػارد البذفخية بذففيلإ عفام إلا أىفف  يشبغفي أن يػجفف  الا
وهع قادة الرف  الثفاىي )قفادة السدفتوتلإ ، والفح  يوفػم علضتفا رفي الغالفا ىسفػ وازدهفار السجتسعفات 
والفففجول، تلفففظ الف فففة التفففي يشبغفففي أن تستلفففظ الختفففخة والسعخرفففة والوفففجرة الإاجاعيفففة بسفففا يجعفففلإ تشسضتتفففا 

  .8: 7506ػيا )علة ماز ، واستثسارها والسحارطة علضتا أمخا مصلػبا وسض
يعتتففخ الذففباب مففغ أهففع السففػارد البذففخية التففة يستلمتففا السجتسففع لففحلظ سطضففت ر ففة الذففباب 
بإهتسففام بففالس لففيذ روفف  علففة الرففعضج السحلففي اففلإ والففجولي أيزففاد سضففث أقففخت لفف  الجسعيففة العامففة 

قفج أو فحت أمدفصذ مفغ كفلإ عفام لالضفػم العفالسي للذفبابل و  07يفػم  0998للأمع الستحفجة عفام 
ملضففػن ىدففسة عففجد  70,9الشذففخة الدففشػية السجسعففة للجتففاز السخكففد  للتعت ففة العامففة والإسرففاء أن 

% مففغ إجسففالي سففيان مرففخ، مففغ اضففشتع 70  اشدففبة الغففت 79-08الذففباب رففي الف ففة العسخيففة )
ملضفففػن شالفففا موضفففج بفففالتعليع العفففالي، كسفففا أن ىدفففبة مدفففاهسة الذفففباب رفففي قفففػة العسفففلإ الغفففت  3,0

 . ورففي 7573مففغ إجسففالي الوففػة العاملففة )الجتففاز السخكففد  للتعت ففة العامففة والإسرففاء،  39,7%
 ػء تلظ الإسراءات يتتضغ لشا مجر الثولإ الجيسػمخاري الح  تسثل  شفخيحة الذفباب، اىصبقفاد مفغ 

علفففة تشسيفففة السفففػارد البذفففخية مفففغ  فففبل الإسفففتثسار الأمثفففلإ رفففي  7535ذلفففظ ركفففدت رريفففة مرفففخ 
كي تػا ا متاراتتع السدتججات السعا فخة، لفحلظ يجفا أن تتجف  التفخامم الحاليفة  الذباب وتبهضلتع

ىحػ إسجاث تبثضخات إيجااية ومورػدة ري شخرية هؤلاء الذفباب بجػاىتتفا السختلففة ستفة ييػىفػا 
  . 085: 7577قادريغ علة الشتػض بالسجتسع )مخلز الي ، 

ة لتبهضلإ الذباب وكفان مفغ اضشتفا لالتخىفامم وبشاءاد علي  تع اىذاء العجيج مغ التخامم الخباسي
ل وهففػ كياىففاد مدففتوبد تابعففاد لخباسففة الجستػريففة، مجتفف  ثساىيففة PLPالخباسففي لتبهضففلإ الذففباب للقيففادة 

أشتخ يتجف إلة تبهضلإ الذباب تحت سغ الثبثػن عاماد للقيادة، لإىذاء قاعجة قػية مغ المفاءات 
: 7573ي والدياسففي والإدار  بالجولففة )مففخوة مرففصفة، الذففبااية لييػىففػا مففؤهلضغ للعسففلإ السجتسعفف

 ، سضففففث ييدففففا هففففحا التخىففففامم الذففففباب السعففففارف والختففففخات والستففففارات التففففي تسيففففشتع مففففغ 009
الحرػل علة مشا ا ميادية ري زمغ مياسي مسا يداعج علة إسجاث التغضضخ الإيجااي للشتػض 

  7577بالسجتسع )التخىامم الخباسي لتبهضلإ الذباب للقيادة، 
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يعتتخ قادة السدتوتلإ هع الوادة الستسضديغ الحيغ ىحتاج إلضتع رفي السدفتوتلإ، هفع الوفادة الفحيغ 
يتتسفػن بالتض ففة الجا ليفة والخارجيففة السحيصفة اتففع وبسؤسدففاتتع، وهفع الففحيغ لفجيتع رمففخ اسففتخاتيجي 

قجر عالي مفغ يتشبب بالازمات ويخص  لتجشتتا، كسا يسارسػن الإدارة بالسعخرة، رتع أشخاص لجيتع 
: 7508الثوة بالشفذ والتبثضخ ري ان خيغ وإعبء مرلحة الجساعة علة مرلحتتع )محمد عتضج ، 

 . ولمفففػن القيفففادة تتستفففع بالأولػيفففة والاستياجفففات الاسفففتخاتيجية لتعديفففد السخوىفففة افففضغ الشفففاس 855
لقيفادة ، لفحلظ تعفج ا (Rehan et al., 2024: 1)والأىطسفة لتسيضفشتع مفغ مػاجتفة التحفجيات 

عسليففة اجتساعيففة مدففتسخة تسففارس مففغ  ففبل دور متسضففد رففي جساعففة معضشففة، وتتزففسغ عبقفففات 
مدففتسخة ىدففتيا اففضغ مففغ يسففارس التففبثضخ القيففاد ، و مففغ يتلوففة هففحا التففبثضخ  يجففا أن يتدففع الوابففج 
، السدتوتلي بعجة قجرات وججارات مشتا قجرة التبثضخ علة ان فخيغ سفػاء أ فاىػا مخروسفضغ رفي العسفلإ

   772: 7570أو زمبء  سغ مجسػعة معضشة، أو ري مؤسدة مضخ رسسية ) الج السصضخ ، 
وتذضخ ججارات قادة السدتوتلإ إلة مجسػعة الرفات التي يستلمتا الفخد ويدتخجمتا بصخيوة 
مشاسبة لإىجاز أو تحوضق الأداء السصلػب والتي تؤهلف  لقيفادة الأرفخاد والسؤسدفات مدفتقببد )أسفامة 

 . وتعج الججارات القيادية عشرخاد أساسياد رفي جسيفع معفجلات الشجفاح سفػاءد  047: 7502علة ، 
علة السدفتػر الذخرفي أو الأ فاديسي أو الستشفي، رستفارات القيفادة هفي إسفجر الستفارات الشاعسفة 

Soft skils  التي يػلضتا أرباب العسلإ أهسية بالغة ويبحثػن عشتا ري الستوجمضغ للػضاب  السختلفة
 . رففب تدففتصيع أر مؤسدففة تحوضففق أهففجارتا وتشفضففح اسففتخاتيجياتتا إلا 36: 7573سففج ىا فف ، )أس

مففغ  ففبل امففتبك عشا ففخ بذففخية لففجيتا قففجرات جػهخيففة تتسثففلإ بيػىتففا قففػر مػلففجة لأرمففار ججيففجة 
  . 735: 7570متسضدة )ىػرة الذتخ ، 

مففففغ ثففففبث   ان الستففففارات القيففففادة مجسػعففففة 320: 7570وتففففخر رمففففجة أسسففففج و  ففففخون )
متفارات هفي الستفارات الفشيفة، والتفي يورفج اتفا إدارة الاجتساعفات، ومتفارة الاترفال مفع ان ففخيغ، 
قفجرة الوابففج علففة اتخفاذ الوففخار، وتودففيع العسفلإ، و الاهتسففام بالعففاملضغ، وكفحلظ الستففارات الترففػرية، 

، ، وو فففففع أ  أن ييفففففػن لفففففجر الوابفففففج الوفففففجرة علفففففة السبفففففادأة والإافففففجام، والإسدفففففاس بالسذفففففيبت
الاسففتخاتيجيات والحلففػل العبجيففة قتففلإ سففجوثتا، وأيزففا الستففارات الإىدففاىية، وهففي الستففارات التففي 
يستلمتففا الوابففج، مثففلإ التفاعففلإ مففع ان ففخيغ، ومففع السجتسففع السحلففي، ومففع الخرسففاء، وكففحلظ تشدففضق 

تبفففادل الجتفففػد رفففي السؤسدفففة، وترفففسيع جفففػ مفففغ الجيسوخاشيفففة، والعسفففلإ افففخوح الفخيفففق، والتعفففاون و 
  أن الجففجارت القياديففة تتسثففلإ رففي الدففسات الخا ففة 043: 7577الأرمففار. ويففخ  ولضففج  ل علففي )

باسلػب الفخد ري التبثضخ علة ان خيغ بسا يسيش  مغ تحوضق التسضد اضغ أقخاىف ، وذلفظ يعتفج اجرجفة 
  تضخة علة ىزج  ومتارات  الإجتساعية.
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وة بالجفجارات القياديفة ارزفت إلفة أن  هشفاك إن مخاجعة الأدايات والجراسات الدابوة الستعل
أىػاعفففاد عجيفففجة مفففغ الجفففجارات القياديفففة إلا أن أهستفففا يتسحفففػر سفففػل الدفففسات والوفففجرات الذخرفففية، 
التفمضخ الاستباقي والتخصي  الإستخاتيجي واستذخاف السدتوتلإ متسثلفة رفي الجفجارات الاسفتخاتيجية، 

وإدارة الدففسعة السؤسدففية ايسفففا تلعففخف بالجفففجارات   الوففجرة علففة اشفففاء العبقففات الإجتساعيففة بيففففاءة
الإجتساعيفففة، أ ضفففخاد الوفففجرات التوشيفففة والتمشػلػجيفففة مػ فففحة رفففي الجفففجارات الخقسيفففة )زكفففي  فففوخ، 

 . وييسففلإ رففي ذلفففظ 049: 7577:   سفففعضج هجيففة، 7502  سففي  الجولففة عثسففان ، 09: 7500
لوفادة السدفتوتلإ تتسثفلإ رفي الوفجرة    أن الججارات البزمة850-855: 7508الرجد محمد عتضج  ) 

علففة إدارة السذفففاعخ والولففق وقتفففػل السخففاشخة والوفففجرة علففة الفففتحيع رففي الاىفعفففالات وكففحلظ و فففع 
الفففخرر والخصففف  السدفففتوتلية ، وتعديفففد العبقفففات الإجتساعيفففة والتػا فففلإ بفاعليفففة رفففي رخيفففق العسفففلإ 

 وإدارت  بيفاءة.
فات الذخرفية التفي تسيفغ الففخد مفغ التعامفلإ وتذضخ سدمة الججارة الحاتية إلة تلظ السػا ف

 . عبوة علة الوفجرة علفة تتشفي 0: 7500مع الزغػط وان خيغ السحيصضغ ب  ) بح ااػ زيج، 
 . يتفففق 700: 7575سفلػكيات مشاسففبة وملحػضففة رففي الحففالات السختبصففة بالعسففلإ )شففامية علففي، 

، محمد الحبذفي   Apollonia (2010:66), makulova & et al.(2015:183)  فلإ مفغ 
 ،  ، مرفففففصفة يدفففففغ 400: 7575 ،  أسسفففففج الشجفففففار  محمد شفففففعضا )697: 7502و  فففففخون )

   أن مفتففػم الجففجارات الذخرففية يتسحففػر سففػل الخرففابز والدففسات الذخرففية  003: 7570)
والدففلػكية الستشيففة علففة السعخرففة وتصففػيخ الوففجرات والستففارات والتففي تلسيففغ الذففخز مففغ التفففاوض 

لااتمفار  والتفبثضخ رففي ان فخيغ إ فارة إلففة الإلتفدام، تحسفلإ السدفف ػلية مسفا يدفتحػذ ثوففة والإافجارم وا
ان فففخيغ. الأمفففخ الفففح  يفففؤد  إلفففي تحوضفففق أرزفففلإ الشتفففابم والتفمضفففخ التحلضلفففي والتخكضفففد والإىجفففاز 
ومتارات الريامة والتفمضخ السخن وادارة السػارد والعسلإ الجساعي وميادة الفخيفق وتتفجف أيزفاد إلفي 

 ,mulder).اء العبقففات والجالػماسففية والتففبثضخ والتففبثخ ومتففارة التفففاوض والسعخرففة التشطيسيففة اشفف
  أن السجتسع الضفػم بحاجفة ماسفة إلفة قفادة 33: 7573ويػ   أسسج ىا   )  (2017:1075

يستلمػن سسات قادة السدفتوتلإ كالوفجرة علفة الفتحيع رفي التفػتخ الفجيشامييي وإدارة مذفاعخ الاىدعفاج 
ق وقتػل السخاشخة السحدػبة وتحسلإ السد ػلية. وكلإ تلظ الدسات مجتسعة تفجل علفة أن هفحا والول

الوابفففج لففف  شخرفففية كاريدميفففة تجعلففف  محفففػر إعجفففاب وتوفففجيخ مفففغ قتفففلإ الأ فففخيغ مسفففا يفففجرعتع إلفففة 
 & ,Nathapon et al., 2019:1; Niekerk)الإسفتجابة لتػجضتاتفف  واعتبفارر قففجوة لتفع 

Maria,2019:22)    
لوففج أ ففبحت الجففجارة الاسفففتخاتيجية ركشففاد هامففا  اففلإ ومحػريفففاد رففي الجففجارات القياديففة التفففي 
يشبغي ان يتحلة اتا قادة السدتوتلإ، رسفغ  بلتفا يفتفتع الوابفج ىوفاط الوفػة والزفع  وكفحلظ الففخص 
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غ والتحجيات ري السشطسة او الفخيق الح  يوفػدر، ويديفج علفة ذلفظ امتب ف  الوفجرة علفة الاسفتفادة مف
ىواط الوػة وتػضيفتفا رفي مػاجتفة التحفجيات التفي تػاجتف ، إ فارة إالفة الاىفتفاح وإدراك أهسيفة اشفاء 

 & Johnstonالتحالفففففات والذفففففخا ات وامفففففتبك رريففففة استذفففففخااية وا فففففحة للسدففففتوتلإ )
Williamson,2014:20  إذ يدفففتصيع 69: 7577العوفففالة ،  ، ااتدفففام العتضتفففي وأمفففاىي . 

لسدفتوتلية مفغ  فبل تػقفع وتحلضفلإ التصفػرات والتحفجيات السدفتوتلية السسلمفغ استمذاف  التغضفخات ا
ويفجعع أيزففاد تذفيضلإ الخريففة السدفتوتلية وو ففع الاسفتخاتيجيات وإيجففاد ىطفخة عاليففة لتػضيف  ىتففابم 

   79: 7502الاستذخاف بسا يعػد بالشفع علة ان خيغ )أسسج التشجاو  و  خون، 
إلفة متفارات التعامفلإ مفع الأرفخاد بذفيلإ إيجفااي يدفس   وتذفضخ سدمفة الجفجارات الإجتساعيفة

 ، رالوفففجرة علفففة تفتفففع سفففلػك الأرفففخاد 032: 7570بإىجفففاز متفففام العسفففلإ بيففففاءة )عتضفففخ سسفففج ، 
والتفاعلإ مع دوارعتع وشخرياتتع ومعخرة العػاملإ التي تؤثخ علة سلػكتع، اشبام ساجفاتتع لأمفخ 

إيجاايفففة ومفففغ ثفففع الشجفففاح رفففي تحوضفففق أهفففجاف  بفففالس الأهسيفففة رفففي ميفففادة الفخيفففق وجعفففلإ روح العسفففلإ
 ، 074: 7502، ىفاي  الخسضلفي، 68: 7577العوفالة ،  السشطػمة كيلإ )ااتدفام العتضتفي وأمفاىي

 سا يتدع الوابج الحقيوي بوجرت  علة توفجيع استياجفات العفاملضغ علفة استياجاتف  الذخرفية وكفحلظ 
م رفي تشفضفح الوفخارات وتػجيف  الفخيفق وسذفج قجرت  علة إثارة سساس رخيق العسلإ وقجرتف  علفة الإقشفا

شاقاتتع إ ارة إلة ما يتدع ب  مغ ثبات  اىفعالي يسيش  مغ تجاوز الأزمات اشجفاح )عتفجاللصي  
  أن القيففادة الحقيقيففة 63: 7570 . ويذففضخ محمد البوففخ  )8: 7575عففايس وعتففجالمخيع الوحفففة ،

يستلمفف  مففغ مسضفدات تحفففد الأ ففخيغ ىحففػ  تعيفذ قففجرة الوابففج علفة التففبثضخ رففي ان ففخيغ بسػجفا مففا
 إىجاز أعسالتع والػ ػل لأهجارتع.

ويتدع الوخن الحاد  والعذخيغ بالتوشيات الخقسية الدفابجة رفي كفلإ مؤسدفات السجتسفع والتفي 
جاءت استجابة للتشاردية العالسية الذجيجة، والسصالبة بفالتغضضخ ىحفػ الأرزفلإ لحجفد مياىفة متوجمفة 

الستشاردضغ، لتحا ضتخت متارات ومعارف واتجاهات ججيجة تفتبءم مفع التحفػل الخقسفي اضغ أوساط 
 40 ، ورففففففففي هففففففففحا الذففففففففبن يذففففففففضخ )79: 7577المتضففففففففخ الحا ففففففففلإ رففففففففي العالع)أسسففففففففج الففففففففجرة، 

:7575،Karunanayake & Weerakoon إلفة أن التمشػلػجيفا الخقسيفة سفػف تعسفلإ علفة  
ج، وأن الستففارات الخقسيففة أمففخ لا مفففخ مشفف  للأرففخاد رففي تغضضففخ مسارسففات سياتشففا الضػميففة بذففيلإ متدايفف

 العرخ الحالي للخقسشة مغ أجلإ استيعاب التصػرات الخقسية سخيعة التصػر .
ويعففج مفتففػم الجففجارات الخقسيففة هففػ السفتففػم الأسففجث الففح  يرفف  كارففة الستففارات الستعلوففة 

علػمفففات، والستفففارات الحجيثفففة بالتمشػلػجيفففا  فففبل الدفففشػات الأ ضفففخة، مثفففلإ: متفففارات تمشػلػجيفففا الس
الستعلوففة بففالوخن الحففاد  والعذففخيغ، ومحففػ الأميففة السعلػماتيففة، ومحففػ الأميففة الخقسيففة، والستففارات 

 Awodij . وقفج  لرففت دراسفة كفلإ مففغ ilomaki et. al. 2016: 655الخقسيفة أيزفاد. )
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&  Naicker (2023:1), Müller et al. (2024:1) الحفالضضغ  إلفة  فخورة أن يتلوفة الوفادة
والسدفففتوتلضضغ التفففجريا علفففة سفففسات وتصتيوفففات تمشػلػجيفففا السعلػمفففات الأساسفففية، وتوشيفففات الثفففػرة 
ا علة محخكات التحػل  الخقسفي  الرشاعية الخابعة، وأن إعجاد الوادة يتصلا كفاءات مختلفة اعتسادد

 وأهجار .
ة رفي بعفج تمشػلػجيفا ويورج بسرصل  الججارات الخقسية الوجرة علة مػا بة التغضخات الدخيع

السعلػمفففات والإترفففال، وهفففػ يذفففتسلإ أيزفففاد علفففة السعخرفففة والستفففارات ذات الرفففلة التفففي ىحتاجتفففا 
لاستغبل تمشػلػجيا السعلػمات والإترفالات بيففاءة لتحوضفق الأهفجاف سفػاء الذخرفية أو الستشيفة 

(Tenio & Dehane, 2019 ,1079)ة . وتتمففػن الجففجارة الخقسيففة مففغ  ففبل الوففجرة علفف
استمذففاف ومػاجتففة الحففالات التمشػلػجيففة الججيففجة بصخيوففة مخىففة، لتحجيففج وتحلضففلإ وتوضففيع التياىففات 
والسعلػمات بذيلإ ساسع، اتجف استثسار الوجرة التمشػلػجية ري سلإ السذيبت مع استفخام الحوفػق 

وتػ ف  عتضفخ سسفج    (Calvani, et. al., 2010:157) .والالتدامفات الستبادلفة مفع ان فخيغ
  أن تلظ الحدمة تذضخ إلة قجرة الففخد علفة إدارة السعخرفة بيففاءة مفغ سضفث البحفث 060: 7570)

عففغ السعلػمففات، التففجقضق رففي السعلػمففات السشتذففخة التففي قففج تمففػن ذات ىفففع رففي السدففتوتلإ، والوففجرة 
 علة التعاملإ مع السعلػمات وتحلضلتا وكحلظ استخجام الػسفابلإ التوشيفة بيففاءة. ويذفضخ كفلإ مفغ محمد

  ، مرفصفة يدفغ 400: 7575 ،  أسسج الشجار  محمد شفعضا )690: 7502الحبذي و  خون )
  أىف  لمفي يستلفظ الففخد الجفجارات التوشيفة لاافج وأن 043: 7577 ، ولضفج  ل علفي )007: 7570)

يستلففظ مجسػعففة مففغ الدففسات الخا ففة بالستففارات والوففجرات الخقسيففة مثففلإ الوففجرة علففة التعامففلإ مففع 
تخمجيات والأجتدة والحرػل علة السعلػمة مغ مرفادرها. كسفا تػ في ىعسفة رمبفان السعلػمات وال

  ببهسيفففة تعديفففد القففيع التمشػلػجيفففة لفففجر الذففباب لسػا بفففة التغضفففخات ىحفففػ 696: 7573وأ ففخون )
 استذخاف السدتوتلإ.

وقج أجخيت عجة دراسات تتعلق بالججارات القيادية التفي يجفا أن يتحلفة اتفا الوابفج، وكفان 
  التفففي 409: 7575 ، أسسفففج الشجفففار  محمد شفففعضا )25: 7508شتفففا دراسفففة محمد  فففاشخ )مفففغ اض

 Thapaأو فففحت  فففع  مسارسفففة الوفففادة الحفففالضضغ للجفففجارات القياديفففة. كسفففا  لرفففت دراسفففة 
  إلفففة أن الجفففجارات القياديففففة تلعفففج إسفففجر الدففففسات 060: 7577دلال العخيففففي ) (2016:119)

ا والتخكضففد علففة الأشففخ السحففجدة لتففا يسثففلإ جففػهخاد أساسففياد للوففجرة الخبيدففية للوابففج الفعففال وأن دراسففتت
  أن هشفاك اتجفار سقيوفي ىحفػ التخلفي عفغ الفجور 0: 7577القيادية ، وتؤكج دراسفة ىتفة التفاز  )

التولضفففج  رفففي ا تيفففار القيفففادات وأن الا تيفففار الحفففالي ييفففػن اشفففاءد علفففة مفففا يستلمففف  الذفففخز مفففغ 
  التفففي أو فففحت 60: 7577ىعسفففة رمبفففان و يفففة ااػسفففليع ) جفففجارات مياديفففة. كسفففا تػ فففلت دراسفففة
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اىخفففاض الجففجارات الحاتيففة للسففخاهوضغ و ففخورة توففجيع اففخامم إرشففادية لتشسيففة وعففضتع بففإدارة الجففجارة 
 الحاتية.

 .Caasi-Tabbal, et al ، 025: 7500وأو ففت دراسففة مرففصفة الشػا ففخة ) 
  بزفخورة تشسيفة الجفجارات القياديفة 34 :7577العوفالة ) ، ااتدام العتضتفي وأمفاىي ( 2019:12)

للسفػرد البذففخ  ، مففغ  فبل ررر وبففخامم توففػم علففة مجسػعفة مففغ الجففجارات التفي يدففتشج إلضتففا رففي 
  أىفف  9: 7575إعفجاد وتبهضففلإ الذفباب لقيففادة السدففتوتلإ. كسفا أو ففحت دراسففة مفجست ااػالشرففخ )

اهففات البحثيففة السعا ففخة سففػل ىطففخاد لأهسيففة الذففباب ىجففج أن هشففاك شففب  اتفففاق اففضغ معطففع الاتج
دراسفة أو فام الذففباب واتجاهفاتتع واستياجفاتتع ومتففاراتتع ودورهفع الاساسفي رففي السجتسفع وتػجيفف  

  أىف  مفغ 075: 7573 اىعي الوخارات لبهتسام اتع . لحلظ روج أو ت دراسة مخوة مرصفة ) 
سففتفادة مشتففا رففي تعلففيع الزفخور  مذففاركة الذففباب رففي افخامم مففغ شففبىتا تبهضففلإ الذففباب للقيفادة لب

 الذباب وتعجيلإ اتجاهاتتع وا دااتع الختخات والتجارب الدلػكية والستارية السختلفة.
تبسيدففاد علففة مففا سففتق رففإن مايذففتجر العففالع الضففػم مففغ تغضففخات متبسوففة بففات يعففاىي معتففا 

قفادة السجتسع السرخ  مغ تحجيات اقترادية وسياسية وإداريفة تففخض تدفارلاد سفػل مفجر اسفتعجاد 
الضفففػم مفففغ الرففف  الثفففاىي رفففي مػاجتفففة هفففحر التحفففجيات مدفففتقببد افففلإ وتحػيلتفففا إلفففة رفففخص لتشسيفففة 
السجتسع ، وإذا كان قادة الضػم يدعػن ري جج واجتتاد لسػاجتفة هفحر التحفجيات رتفلإ قفادة السدفتوتلإ 

ات علة استعجاد تام لإستمسال مدضخة قادة الضػم والأمذ ري ضفلإ تحفجيات بالغفة الرفعػبة مفغ أزمف
اقترادية واجتساعية وسياسية، لحلظ رإن الغاية مغ إعجاد قادة السدتوتلإ وتبهضلتع تمسغ رفي تشسيفة 
معفففاررتع ومتفففاراتتع وقفففجراتتع بالذفففيلإ الفففح  ييفففػن لفففجيتع جفففجارات مياديفففة تسيفففشتع مفففغ القيفففادة رفففي 

تجضففا السدفتوتلإ مسفا يزفسغ معتفا اسفتجامة السجتسفع وتشسضتف  مفغ هشفا افخزت رمفخة البحفث الحفالي ل
علفففة الدفففؤال الخبيدفففي التفففالي: مفففا راعليفففة اخىفففامم إرشفففادر قفففابع علفففة تشسيفففة الجفففجارات القياديفففة 

الخقسية  للذباب كسج لإ لإعفجاد قفادة السدفتوتلإا والفح  يشتثفق -الإجتساعية -الاستخاتيجية-)الحاتية
 مش  مجسػعة مغ الأس لة الفخعية علي الشحػ التالي:

ي يجفا التخكضفد علضتفا أثشفاء إعفجاد الذفباب لقيفادة السدفتوتلإ مفغ ما أ ثخ الجورات التجريتية التف .0
 مشطػر الذباب )عضشة البحث ا

ما مسارسات الأسخة والجامعة لإعجاد وتبهضلإ الذباب لقيفادة السدفتوتلإ مفغ وجتفة ىطفخ الذفاب  .7
 )عضشة البحث ا

اور كففلإ مفا مدففتػر الففػعي بالجففجارات القياديففة بسحاورهففا لفجر الذففباب، والأهسيففة الشدففتية لسحفف .3
 مشتساا
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-تعلفيع الاب والام-د لإ الأسخة-ما العبقة الإرتباشية اضغ الستغضخات السجروسة )عسخ الذاب .6
السذفففاركة رفففي الاىذفففصة الصبايفففة  والفففػعي  –الإلتحفففاق افففجورات إعفففجاد الوفففادة -تعلفففيع الذفففاب

 الججارات القيادية بسحاورها  لجر الذبابا
عضشففة البحفث رففي الففػعي الجففجارات القياديففة هفلإ يػجففج رففخوق اففضغ متػسفصات درجففات الذففباب  .0

-عسففلإ الذففاب –عسففلإ الأم -الدففيغاض ففة  -بسحاورهففا تبعففاد للستغضففخات السجروسففة )ىففػم الذففاب
 سجع الأسخة ا -السؤهلإ العلسي للذاب

مفا أ ثفخ الستغضفخات الإجتساعيفة والإقترفادية تفبثضخاد وتفدفضخاد لشدفبة التبفايغ رفي  إجسفالي  وعفي  .4
 بالججارات القيادية االذباب عضشة البحث 

مفففا الففففخوق افففضغ متػسفففصات درجفففات الذفففباب  عضشفففة البحفففث رفففي الفففػعي الجفففجارات القياديفففة  .2
 )بسحاورها  قتلإ وبعج تصتضق التخىامم الإرشاد ا

 ما تبثضخ التخىامم السعج ري تشسية  وعي الذباب  بالججارات القيادية )بسحاورها ا .8
 ىجا البحث: 

أساسفية إلفة ترفسيع وتشفضفح وتوضفيع اخىفامم إرشفادر قفابع علفة يتجف البحث الحالي برففة 
الخقسيففة  للذففباب كسففج لإ لإعففجاد  -الإجتساعيففة -الاسففتخاتيجية -تشسيففة الجففجارات القياديففة )الحاتيففة

  قادة السدتوتلإ ، مغ  بل الأهجاف الفخعية التالية:
الذفباب لقيفادة السدفتوتلإ  تحجيج أ ثفخ الفجورات التجريتيفة التفي يجفا التخكضفد علضتفا أثشفاء إعفجاد .0

 مغ مشطػر الذباب )عضشة البحث .
تحجيج أ ثخ السسارسات  التي تتبعتا الأسخة والجامعة لإعجاد وتبهضفلإ الذفباب لقيفادة السدفتوتلإ  .7

 )عضشة البحث . مغ وجتة ىطخ الذاب
تحجيففج مدفففتػر وعففي الذفففباب بالجففجارات القياديفففة كسففج لإ لإعفففجاد قففادة السدفففتوتلإ بسحاورهفففا،  .3

 والأهسية الشدتية لسحاور كلإ مشتسا.
تعلففيع الاب -لأسففخةد ففلإ ا-دراسففة العبقففة الإرتباشيففة اففضغ الستغضففخات السجروسففة )عسففخ الذففاب .6

السذفففاركة رفففي الاىذفففصة الصبايففففة   -الإلتحفففاق افففجورات إعفففجاد الوفففادة -تعلفففيع الذفففاب -والام
 لجر الذباب .والػعي الججارات القيادية كسج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإ بسحاورها 

دراسففة الفففخوق اففضغ متػسففصات درجففات الذففباب عضشففة البحففث رففي الففػعي الجففجارات القياديفففة  .0
-م عسففلإ الذفففابعسففلإ الأ –اض ففة الدففيغ -بسحاورهففا تبعففاد للستغضففخات السجروسففة )ىففػم الذففاب

 سجع الأسخة . -السؤهلإ العلسي للذاب
ضخاد لشدفففبة التبففايغ رفففي  إجسفففالي  تحجيففج أ ثفففخ الستغضففخات الإجتساعيفففة والإقترففادية تفففبثضخاد وتفدفف .4

 وعي الذباب عضشة البحث بالججارات القيادية كسج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإ.
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دراسففة الفففخوق اففضغ متػسففصات درجففات الذففباب عضشففة البحففث رففي الففػعي الجففجارات القياديفففة  .2
 )بسحاورها  قتلإ وبعج تصتضق التخىامم الإرشاد .

سيفة وعفي الذفباب بالجفجارات القياديفة كسفج لإ لإعفجاد مياس سجفع تفبثضخ التخىفامم السعفج رفي تش .8
 قادة السدتوتلإ )بسحاورها .

 أىسية البحث: 
 : الأىسية الشظخية فى مجال التخرص:أولا 
تشتثفق أهسيفة البحفث الحفالي مفغ تساشفي  مفع أهفجاف التخىفامم الخباسفي لتبهضفلإ الذفباب للقيفادة  .0

ااية كففي تمفففػن مؤهلففة علففة العسفففلإ مففغ  ففبل إىذففاء قاعفففجة قػيففة ومشيففة مفففغ المفففاءات الذففب
الدياسففي والإدار  والسجتسعففي بالجولففة وتمففػن قففادرة علففة تصتضففق الأسففالضا الحجيثففة لسػاجتففة 
السذيبت التي تحي  بالجولفة السرفخية، ومفغ ثفع رفإن إعفجاد اخىفامم إرشفاد  مفغ شفبى  تشسيفة 

اد رأس مففال بذففخ  وعفي الذففباب بالجفجارات القياديففة لأمففخ بفالس الأهسيففة مسفا يعسففلإ علففة إيجف
 ورمخ  يستلظ شاقات كامشة وقجرات هابلة تسيش  مغ ميادة السدتوتلإ بججارة.  

تشبع أهسية البحث الحالي ري تحفػل الفمفخ الإدار  السعا فخ مفغ إدارة السفػارد السلسػسفة روف   .7
 إلة إدارة السػارد مضخ السلسػسة والستسثلة ري ججارات العشرخ البذخ  والتفي تعفج ر فة الذفباب
أسفففج أهفففع ر فففات ذلفففظ العشرفففخ رزفففبد عفففغ كفففػىتع الف فففة الأ ثفففخ اسفففتتجاراد للتبهضفففلإ والتسيفففضغ 

 ليربحػا علة قجر  عالي مغ تحسلإ السد ػلية ومغ ثع الشتػض بالسجتسع بب سل .
سجاثة متغضخات ، سضث يعج مفتػم الججارات القيادية وإعجاد قادة السدتوتلإ مغ السفاهيع الحجيثة  .3

تتا الماري مغ الجراسة اتخرز إدارة السشفدل، لسفا تدفتس  بذفيلإ رعفال رفي التي  لع تلق ىرض
إ دفففاب الذفففباب الستفففارات والوفففجرات القياديفففة التفففي تسيفففشتع مفففغ ميفففادة السؤسدفففات والسجتسفففع 

 بيفاءة، وااخاز ما يسيغ أن تحوو  التخامم الإرشادية ري تشسية هحر الججارات لجيتع. 
السشفففدل والسؤسدففات رفففة تشفففاول أسففج السفففجا لإ الإداريفففة تخسففيا الفففجور الفعففال لتخرفففز إدارة  .6

التامة والحجيثة وهي الججارات القيادية كبسج السجا لإ التامة لإعجاد قادة السدتوتلإ مسفا يدفتع 
رففي ررففع قفففجرات الذففباب علفففة تجففاوز الازمفففات السدففتوتلية  ومفففغ ثففع ميفففادة الأسففخة والسجتسفففع 

  قفابع علفة تشسيفة الجفجارات القياديفة للذفباب بيفاءة، وذلظ مفغ  فبل توفجيع ل  اخىفامم إرشفاد
  سج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإل

 : الأىسية التظبيكية فى مجال خجمة السجتسع وتشسية البيئة:ثانياا 
السداهسة مغ  بل ما يوجم  التخىامم الإرشاد  بجلدات  السعجة ري تشسيفة الجفجارات القياديفة  .0

لففة تجففاوز المثضففخ مففغ السذففيبت السدففتوتلية لففجر الذففباب، تمففػيغ جضففلإ مففغ الذففباب قففادر ع
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وميفففادة أسفففخت  ومجتسعففف  بيففففاءة، مسفففا يعفففػد بفففالشفع علفففضتع وعلفففة السجتسفففع بإعتبفففارهع الشفففػاة 
 الأساسية لرشاعة الوابج السدتوتلي.

مغ السبمػل أن تدتع ىتابم البحث الخاهغ ري مداعجة السد ػلضغ وأ حاب الوخار عفغ تبهضفلإ  .7
الوادة الحالضضغ ري تحجيفج الفجور المتضفخ للجفجارات القياديفة رفي تبهضفلإ  الذباب وتسيضشتع وكحلظ

 الذباب الحالي لييػىػا قادة مدتوتلإ.
 الفخوض البحثية:

تػجج عبقة إرتباشية دالة إسرابياد اضغ الستغضخات الاجتساعيفة والإقترفادية السجروسفة )عسفخ  .0
الإلتحففاق افففجورات -تعلفففيع الذففاب -تعلففيع الأم -تعلففيع الأب-الففج لإ الذففتخر للأسفففخة –الذففاب

السذففاركة رففة الأىذففصة الصبايففة  وبففضغ الففػعة بالجففجارات القياديففة بسحاورهفففا -إعففجاد الوففادة 
 الإجسالة . -الخقسية -الاجتساعية -الاستخاتيجية -)الحاتية

تػجج رخوق دالة إسرابياد اضغ متػسصات درجات الذباب عضشفة البحفث رفة الفػعي بالجفجارات  .7
الإجسفففالة ، تبعففاد للستغضفففخات -الخقسيففة-الاجتساعيفففة-الاسففتخاتيجية-القياديففة بسحاورهففا )الحاتيفففة

-عسففلإ الذففاب  –عسففلإ الأم –ض ففة الدففيغا-الإجتساعيففة والإقترففادية السجروسففة )ىففػم الذففاب
 سجع الأسخة . -السؤهلإ العلسي للذاب 

)إجسفالة الفػعة  تختل  ىدبة مذاركة الستغضفخات الإجتساعيفة والإقترفادية مفع الستغضفخ التفابع .3
بالجفجارات القياديففة  لففج  الذففباب شبوففاد لأوزان معامففلإ الإىحففجار ودرجففة الإرتبففاط مففع الستغضففخ 

 التابع.
ة إسرابياد اضغ متػسصات درجات الذباب عضشفة البحفث رفي الفػعي بالجفجارات تػجج رخوق دال .6

 القيادية كسج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإ )بسحاورها  قتلإ وبعج تصتضق التخىامم الإرشاد .
 الأسمهب البحثي:

 أولا: مرظمحات البحث والسفاليم الإجخائية:
  :البخنامج الإرشاديAguidance program : 7503) سسج  عتج العطيعاتفق كلإ مغ ،

  رففففي تعخيففففف  ببىففففف   صفففففة دميوفففففة ومحفففففجدة تذفففففسلإ 00: 7508 ، وأمفففلإ الفففففخيا و  ففففخون )4
خاد مجسػعفففة مفففغ الأىذفففصة والخفففتخات والسػاقففف  الستخابصفففة والستماملفففة اتفففجف تشسضفففة وعففة أرففف

العضشة التجخيتية الحيفغ ألعفج لتع التخىامفم  وإ دفااتع متفارات تتشاسفا مع استياجاتتع وتتزفسغ 
هفففففحر الخصفففففة أسفففففلػب التشفضفففففح وأدوات التوضضفففففع والخصففففة الدمشضفففففة للتصتضفففففق. ويعففففخف التخىففففامم 
 الإرشففاد  إجخابيففاد: ببىفف   صففة علسيففة مشطسففة ومحففجدة تتزففسغ عففجد مففغ الجلدففات السػجتففة
للذففباب  ففبل رتففخة زمشيففة محففجدة رففة  ففػء أسففذ علسيففة، متزففسشة مجسػعففة مففغ الختففخات 

https://www.noor-book.com/كتب-حمدي-عبد-الله-عبد-العظيم-pdf
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والأىذفصة الستخابصفة والإجفخاءات السشاسفبة التففي تدفتتجف ا دفااتع معفارف ومتفارات وجففجارات 
 ميادية تشسي شخرضتتع وتؤهلتع إلة أن ييػىػا قادة رعالضغ بالسدتوتلإ.

  :الجدددجارات الكياديدددةLeadership competencies  اتففففق كفففلإ مفففغ ىفففاي  الخسضلفففي
  سفففػل تعخيففف  الجفففجارات 007: 7575 ، إيشفففاس ىطيففف  ومسفففجوح ررفففاعي )074: 7502)

القيادية ببىتا الدلػكيات التي يستلمتا الوابج وتدفاعجر علفة تشفضفح الأعسفال والستفام السػكلفة لف  
جتففففػدهع  بفاعليفففة وكفففففاءة، مفففع الوففففجرة علفففة تخشففففضج سففففلػك الأرفففخاد وسذففففج شاقفففاتتع وتشدففففضق

 وتػجضتتع لتحوضق الأهجاف السخجػة. 
  ببىتففا مففديم مففغ السعففارف والوففجرات 246: 7575اضشسففا تذففضخ إلضتففا سففساح عتففج الجففػاد )

والستففارات والخرففابز السختبصففة بسجففالات الأداء العاليففة والتففي يجففا علففة الفففخد امتب تففا لأداء 
،  McLean (2019:50)  ،Cohen (2020:5) دورر بفاعليفة وكففاءة.   كسفا اتففق كفلإ مفغ 

  أىتفففا السعخرفففة والستفففارات والوفففجرات الزفففخورية للقيفففادة الفعالفففة، 070: 7577ىفففػف الحزفففخمي )
والتففي ييتدففتتا الوابففج بالتففجريا والسسارسففة ويدففتخجمتا رففي مػاقفف  مختلفففة وبذففيلإ متففػازن سدففا 

جسففاعي والإدارة سففياق السػقفف  الففح  يػجتفف  ومففغ اففضغ هففحر الجففجارات متففارات الاترففال والعسففلإ ال
 الحاتية، التػجي  الاستخاتيجي والسجازرة والااجام .

وتعخف الججارات القيادية إجخابياد ببىتا: مجسػعة السعارف والستفارات والدفلػكيات والوفجرات 
التي يجا أن يتستع اتا الذاب الجامعي لتتحج معاد وتمػن سلػكاد يجعل  أ ثخ قجرة علفة أن ييفػن 

وىاجحفففاد بالسدففتوتلإ، وذلفففظ مففغ  فففبل امتب فف  الوفففجرة علففة إدارة ذاتففف  بيفففاءة، ورريفففة قابففجاد رعففالاد 
مدتوتلية وا حة والتخصي  الاستخاتيجي لتحقيوتا، التػا لإ والتعاملإ بفاعلية مع ان خيغ، إ ارة 

 إلة قجرت  علة التػا لإ الخقسي واستخجام الػسابلإ التمشػلػجية السختلفة بججارة.
الات ترففشي  الجففجارات القياديففة، تتشففة البحففث الففخاهغ اربعففة محففاور ورففي إشففار تعففجد مجفف

 للججارات القيادية متسثلة ايسا يلي:
 :الججارة الحاتية Self-Merit  هفي مجسػعفة الدفسات والستفارات الذخرفية، التفي يتستفع اتفا

 الذفباب قففادة الرفف  الثففاىي والستسثلففة رففي التستفع بالثوارففة الػاسففعة، سففا الاسففتصبم، التحلففة
بالرفففجق والشداهفففة، متفففارات التوفففجيع الفففحاتي وتعديفففد قفففجرات الاقشفففام ، التفمضفففخ الإافففجاعي وسفففلإ 
السذيبت، الإلتدام وإدارة الػقت والزغػط السختلفة ، تحسلإ السد ػلية ، الثبات الإىفعالي رفي 
السػاقفف  السختلفففة، ومضخهففا مففغ الدففسات الذخرففية الأ ففخر التففي تحوففق لتففع التسضففد وتففؤهلتع 

 دة بالسدتوتلإ. للقيا
  :الججارة السدتخاتيجيةStrategic Merit  هفي مجسػعفة السعفارف والوفجرات والستفارات التفي

يستلمتا الذاب الجامعي وتسيش  مغ استذخاف السدتوتلإ وإمتبك ررية استخاتيجية وا حة لسا 
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الوفػة يشػ  أن ييػن علي  مدتقببد، والتخصي  الجضج لتا ورق تفمضخ مشتجي مشطع يفجرك ىوفاط 
 والزع  ويحجد الفخص والتتجيجات ويتعاملإ مع كلإ مشتا بيفاءة.

  :الجددددجارة الإجتساعيددددةSocial Merit  هففففي مجسػعففففة السعففففارف والدففففسات والستفففففارات
الإجتساعيففة التففي يستلمتففا الذففاب الجففامعي وتمدففب  الوففجرة علففة التفاعففلإ الإجتسففاعي وتمففػيغ 

ة متففارات الإترففال والتػا ففلإ، والعسففلإ عبقففات شضبففة ومتسضففدة مففع ان ففخيغ مففغ  ففبل إجففاد
اففخوح الفخيففق، وكففحلظ الوففجرة علففة إدارة الخبرففات ورففس الشداعففات مسففا ييدففب  سففسات الوابففج 

 الم ء الح  يلت  سػل  الفخيق.
 :الجدجارة الخقسيدة Digital Merit يورفج اتففا امفتبك الذفباب السعفارف، الستفارات والوففجرات

السعلػمففات والاترفففالات بيففففاءة والتففي تفففشعيذ علفففة  التففي تسيفففشتع  مففغ اسفففتغبل تمشػلػجيفففا
قجرتتع ري التسيغ مغ اىذاء محتػر رقسي علة درجة عاليفة مفغ السرفجامية وسفلإ السذفيبت 
التوشيففة التفففي تففػاجتتع رفففي التعامففلإ مفففع الػسففابلإ التوشيفففات الخقسيففة مفففع مخاعففاة معفففايضخ الامفففغ 

 والدبمة الخقسية .
 :سثضغ سػل تعخي  إعجاد قادة السدفتوتلإ سضفث عخرتفا داىيفال ا تل  البا إعجاد قادة السدتقبل

  ببىتففا مجسػعففة مففغ العشا ففخ التففي تعسففلإ علففة التغضضففخ إلففة شففيء 033: 7505جػلسففان )
أرزفففلإ أو تصفففػيخ مجسػعفففة مفففغ الستفففارات والوفففجرات والأرمفففار لذفففخز مفففا أو مجسػعفففة مفففغ 

اد الأرفففخاد لذفففغلإ   ببىتفففا عسليفففة لإعفففج029: 7508الأشفففخاص. كسفففا عخرتتفففا ىجفففبء أسسفففج )
الػضاب  التي تتفق مع قجراتتع وتخررفاتتع مفغ  فبل تفجريتتع ورفق اخىفامم مخصف  بذفيلإ 
يحوففق الحاجففات السدففتوتلية لقيففادة الأرففخاد للسؤسدففات والسشطسففات بالسدففتوتلإ. وتعخرتففا راشسففة 

  ببىتففا عسليففة إعففجاد الأرففخاد لذففغلإ الػضففاب  التففي تتفففق مففع 006: 7577 ففال   و  ففخون )
تتع وتخرراتتع مغ  بل تجريتتع ورق اخىامم مخص  بذيلإ يحوق ساجاتتع السدتوتلية قجرا

للتفففجرج رفففي الدفففلع الفففػضيفي. وتعخرتفففا الباسثفففة إجخابيفففاد ببىتفففا عسليفففة مشطسفففة لتصفففػيخ معفففارف 
ومتارات ومسارسات الذباب بحضث ييػىػا علة قجر عالي مغ الججارة التي  تسيشتع مسغ تولج 

 ية مدتقببد وإدارة العسلإ رضتا اشجاح وكفاءة عالية.مشا ا إدارية ومياد
  :الذددبابThe youth ( ببىتففا الفتففخة التففي توففع بعففج 459: 7558يعخرفف  عففادل الأشففػل  

مخسلة السخاهوفة وتدفتق مخسلفة الخشفج والتفي تعتتفخ بسثابفة رتفخة مفغ الشسفػ اشفجرع  بلتفا المفابغ 
سسفاس و فتخ لضتخفح مياىفاد دا فلإ مجتسفع الح   ار مالماد لملإ امياىات  ىحفػ مفغ سفبوػر رفي 

 الخاشجيغ.
وبورج بالذباب إجخابياد : ببىتع الأرخاد مفغ الفحكػر والاىفاث والفحيغ تتفخاوح أعسفارهع مفا افضغ 

 عام . 08-35
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  ثانياا: مشيج البحث:
اتبفع رفي هفحا البحفث السفشتم الػ ففي التحلضلففي الفحر يعتسفج علفة دراسفة الطفاهخة كسفا هففي 

و فاد دميواد، والتعتضخ عشتا تعتضخدا كيفيدا مغ  بل تػ ي   رابرتا، وتعتضفخاد  رة الػاقع وو فتا
 سيدففا رقسيففاد اتػ فف  سجففع هففحر الطففاهخة ودرجففة ارتباشتففا مففع الستغضففخات الأ ففخر )ذوقففان عتضففجات 

 . والسفشتم التجخيتفة مفشتم تخزفع ايف  مجسػعفة واسفجة تدفسة بالسجسػعففة 07: 7575و  فخون، 
السدفففتولإ بعفففج أن يفففتع ا تيارهفففا ا تيفففاراد قتليفففاد، وبعفففج التجخبفففة تجفففخر عفففجد مفففغ التجخيتيفففة للستغضفففخ 

الإ تبارات البعجية لسوارىة ىتابجتا اشتابم الإ تبارات الوتلية مغ أجلإ معخرفة أثفخ الستغضفخ السدفتولإ 
  .78: 7505وهػ التخىامم السعج ) ال  العداف،

  تتحجد الجراسة فيسا يمي: :ثالثاا: حجود البحث
اقترففخ البحففث الحففالي علففة دراسففة مدففتػر وعففي الذففباب بالجففجارات  ود السهضددهعية:الحددج -

الخقسيفة  التفي تفؤهلتع لأن ييػىفػا قفادة للسدفتوتلإ، -الإجتساعيفة-الإسفتخاتيجية-القيادية )الحاتيفة
 إ ارة إلة ترسيع وتشفضح وتوضيع اخىامم إرشاد  لتشسية الججارات القيادية لجيتع.

 الحجود البذخية:  -
  مففغ الذففباب بسحارطففة الذففخمية، وتففع ا تيففار 35الففس عففجدها ) البحددث الإسددتظ:عية: عيشددة . أ

إسففتتيان -عضشففة البحففث بصخيوففة  ففجاية اتففجف توشففضغ أدوات البحففث )اسففتسارة التياىففات العامففة
الجفجارات القياديفة كسفج لإ لإعفجاد قفادة السدفتوتلإ  وذلفظ بعفج تحيفيع الدفادة السحيسفضغ لأدوات 

 البحث.
  مففغ الذففباب، وتففع ا تيففار عضشففة البحففث 634تففع التصتضففق علففة ) الأساسددية:عيشددة البحددث  . ب

بصخيوة بصخيوة  جاية مغ قخر ومخا د محارطة الذخمية، مغ مدتػيات إجتساعية وإقترادية 
 وتعليسية مختلفة وتع تصتضق أدوات البحث عغ شخيق السواالة الذخرية .

  مفففغ الذفففباب 05ضشفففة الفففس قػامتفففا )تفففع تصتضفففق التخىفففامم علفففة ع عيشدددة الجراسدددة التجخيبيدددة: . ت
)أملتضتتع مغ شبب كليفات جامعفة الدقفازيق سضفث اثتتفت الشتفابم اىتفع أ ثفخ الف فات اىخفا فاد 
ري الػعي بالججارات القيادية إ فارة إلفة قرفػر الجامعفة ايسفا توجمف  لتفع مفغ دورات مجاىيفة 

 فية مفغ ذو  السدفتػر مغ شبىتا تعديد هحر الججارات ، وقفج تفع ا تيفارهع بصخيوفة عسجيفة مخ 
السففشخفس مففغ الخبيففع الأدىففة للعضشففة الأساسففية مففغ الذففباب ولففجيتع الخ بففة والذففغ  بحزففػر 

 التخىامم.
يتحفجد الشصفاق الجغخارفي للبحفث رفي  محارطفة الذفخمية سضفث تفع  الحجود الجغخافية والسكانيدة: -

 35-08اوح أعسفارهع التض ة السعاوىة، الإداريضغ الحيغ تتفخ  -أ ح العضشة مغ الذباب  )الصبب
الحوفػق، مخا فد  -الصفا التيصفخ   -التخبيفة الشػعيفة-عام  بجامعفة الدقفازيق بيليفات الدراعفة 
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الذباب بوخىة ايدويلضغ ومخكد ااػسساد، راقػس. وتع تصتضق أدوات البحث عغ شخيفق السواالفة 
يق ىطففخاد لأىفف  جامعففة الدقففاز  -الذخرفية. امففا بالشدففبة للتخىففامم روفج تففع التصتضففق بيليففة الدراعفة

ميان عسلإ الباسثفة وىطفخاد لتفػارخ الامياىفات والأدوات البزمفة للتفجريا سفتػرة ، جتفاز عفخض 
Data show .مواعج كااية ، 

شفتخ  وجسفع التياىفات قخابفة الذفتخيغ اجايفة مفغ البحث استغخق تصتضق أدوات الحجود الدمشية: -
مم الإرشاد  علة عضشة الجراسة م. وتع تصتضق التخىا7573ا تػبخ وستي أوا خ شتخ ىػرستخ 

م اشطفام الحزففػر 7577التجخيتيفة مفغ مشترف  شففتخ ىفػرستخ ستفة مشترف  شففتخ ديدفستخ 
 السباشخ.

 رابعاا:  ترسيم وبشاء وتقشين أدوات البحث: اعجت الباحثتان أدوات البحث التالية:
 وقج اشتسلت علة جدأيغ هسا:استسارة البيانات العامة:  -5

ية والتعليسيففة للذففباب تسثلففت رففة بالخرففابز الاجتساعيففة والاقترففاد  ا ففة اياىففات
السدفتػر -عسخ الذاب -السؤهلإ العلسة للذاب -عسلإ الذاب –عسلإ الأم –اض ة الديغ -)الجشذ

 إجسالة الج لإ الذتخر للأسخة . -عجد أرخاد الأسخة -التعليسة للأمالسدتػر  -التعليسة للأب
 -استسارة الأس لة السػ ػعية، تزسشت: أس لة عفغ السذفاركة رفة الأىذفصة الصبايفة )ب(

لا  علفة أوزان مترففلة  -الإلتحفاق افجورات إعفجاد الوففادة. وتتحفجد الاسفتجابات ورفق إ تيففاريغ )ىعفع
(7 ،0.  

عففغ الففجورات التجريتيففة التففة يجففا التخكضففد علضتففا أثشففاء إعففجاد الذففباب  إسففتسارة أسفف لة )ج(
مسارسففات الأسففخة  والجامعففة لإعففجاد وتبهضففلإ الذففباب لقيففادة السدففتوتلإ. وتتحففجد  -السدففتوتلإ لقيففادة

مضفخ مػارفق  علفة أوزان مترفلة  -مػارفق لحفج مفا -الإستجابات ورق ثفبث إ تيفارات هفة )مػارفق
(3 ،7 ،0 .  
 إستبيان مدتهى االهعى بالججارات الكيادية كسجخل لإعجاد قادة السدتقبل:  -3
تع إعجاد الإستتيان ري  ػرت  الشتابية بعج الإشبم علي عجد مغ الجراسات  بيان:بشاء الإست -

 ، ىتفة 7577 ، ىعسفة رمبفان )7570 ، محمد البوفخ  )7575الدابوة، مشتا سساح عتجالجػاد )
 . وأيزفففا رفففي  فففػء 7573 ، أسفففساء المفففخد  )7577 ، ىفففػف الحزفففخمي )7577التفففاز  )

رففففي الجففففجارات   7535يففففة وتػجتففففات الجولففففة وروففففاد لخريففففة السفتففففػم الإجخابففففي للجففففجارات القياد
 والستارات السصلػبة لإعجاد قادة السدتوتلإ.

  ثسففاىة وسففبعػن 28وقففج تزففسغ الإسففتتيان رففي  ففػرت  الشتابيففة علففي ) وصددا الإسددتبيان: -
عبارة  تخية تقيذ مدتػر الججارات القياديفة لفجر الذفباب، وتزفسغ الإسفتتيان أربعفة محفاور 

الجففجارة الخقسيفففة ، -الجففجارة الإجتساعيففة-الجفففجارة الإسففتخاتيجية-الجففجارة الحاتيففةربيدففية هففي: )
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وتتحفففجد اسفففتجاباتتع علضتفففا ورفففق ثفففبث اسفففتجابات )أوارفففق، أوارفففق لحفففج مفففا، لا أوارفففق  علفففي 
  لإتجففار العبففارة الدففلتي، 3، 7، 0  لإتجففار العبففارة الإيجففااي، و)0، 7، 3إسففتتيان مترففلإ )

  والجرجفة 28ابات أرفخاد العضشفة، سضفث كاىفت الجرجفة الرفغخ  )وو عت درجات كسية لاستج
 ، وتففع تودففيع مدففتػيات الاسففتتيان بسحففاورر بصخيوففة الشدففا الس ػيففة السصلوففة، 736العطسففي )

  0 28والجرجة الرغخر  3  =736 28سضث كاىت الجرجة العطسة لإجسالي الاستتيان 
ات القياديفففة كسفففج لإ لإعفففجاد قفففادة ، وبفففحلظ تفففع تودفففيع إجسفففالي مدفففتػر اسفففتتيان الجفففجار 28=

 ، 002%  مففغ الجرجففة العطسففة )أقففلإ مففغ 05السدففتوتلإ إلففة السدففتػر السففشخفس )أقففلإ مففغ 
 ، السدففففففتػر 046>- 002%  مفففففغ الجرجففففففة العطسفففففة )25>-%05السدفففففتػر الستػسفففففف  )

  تودفففيع 9 . ويػ ففف  جفففجول )736:  046% رفففب ثخ  مفففغ الجرجفففة العطسفففة )25السختففففع )
سففتتيان والإجسففالي اشففاءد علففة ذلففظ. وايسففا يلففي عخ ففاد تفرففضلياد لأبعففاد مدففتػيات محففاور الا

 مدتػر الججارات القيادية كسج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإ لجر الذباب:
 :عبفارة تعتفخ عفغ الدفعة 70اشفتسلإ هفحا السحفػر علفة ) السحهر الأول: الججارة الحاتيدة  

جاء بالشسففففاذج السسضففففدة للوففففادة لإ تدففففاب متففففارات ججيففففجة لتشسيففففة الوففففجرات القياديففففة، والإقتفففف
الشففففاجحضغ رفففففي السجتسعفففففات السختلففففففة، والحفففففخص علفففففة مخاروفففففة الاشفففففخاص الشفففففاجحضغ، 
والاسفففتحػاذ علفففة قفففجر عفففالة مفففغ ثوففففة ان فففخيغ، والتستفففع اثوارفففة واسفففعة رفففي السجففففالات 
السختلففة، وامففتبك الوفجرة علففة تحسففلإ الزفغػط الحياتيففة السختلفففة والتعامفلإ معتففا بيفففاءة، 

ضففخ عففغ الففخأ  أمففام ان ففخيغ ببسففلػب راقففي، وامففتبك الثبففات اىفعففالي رففي السػاقفف  والتعت
السختلفة، وتحسفلإ مدف ػلية الوفخارات متسفا كاىفت ىتابجتفا، وامفتبك الوفجرة علفة التفبثضخ رفي 
الأ خيغ وتػجضتتع، وإجادة متارة التوجيع الفحاتي، ومخاعفاة الثبفات وعفجم الإ ثفار رفي المفبم 

لخسفففسية، والاهتسفففام بفففالسطتخ الذخرفففي ومفففجر مبءمفففة السببفففذ لمفففلإ أثشفففاء السوفففاببت ا
مشاسففبة، وامففتبك الخ بففة رففي سففا الاسففتصبم وا تذففاف السجتففػل، وإمففتبك الوففجرة علففة 
السخففاشخة ولمففغ بوففجر محدففػب، والسثففااخة ستففة تحوضففق الأهففجاف متسففا كاىففت التحففجيات، 

الرففففجق والشداهففففة رففففي السػاقفففف  والالتففففدام ببىطسففففة وقففففػاىضغ السجتسففففع السحففففي ، والتحلففففة ب
السختلفففة، وإجفففادة متفففارة التففففاوض الفعفففال رففي السسارسفففات السختلففففة، وإجفففادة إدارة الػقفففت 
بيفففاءة. كسففا تزففسغ السحففػر الأول بعففس العبففارات الدففلتية مشتففا تفزففضلإ الإعتسففاد علففة 

ضفث ان خيغ ري أداء الاعسال السختلفة. وو عت درجات كسية لإستجابات أرخاد العضشفة س
  . 70 ، والرغخ  )43 اىت الجرجة العطسي )

 :عبففارة تعتفخ عففغ 09اشفتسلإ هفحا السحففػر علفة ) السحدهر الثددانى: الجدجارة الإسددتخاتيجية  
إمفففتبك رريفففة وا فففحة لسفففا سفففييػىػا عليففف  مدفففتقببد، والتخصفففي  لإسفففتبل مياىفففة متشيفففة 
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لتحوضفق أعلفة مدفتػيات ومجتسعية مخمػقة، والوجرة علة استثسار السػارد الساديفة والبذفخية 
الأداء، وو ع  ص  اجيلة لإىجاز أهجاري أعجل الأرمار التولضجيفة وإضتخهفا بذفيلإ متتمفخ، 
وربفف  التياىففات والسعلػمففات مففع بعزففتا لحففلإ السذففيبت بصففخق ااتماريففة، والحففخص علففة 
رب  الأهجاف الستشية بستصلبات سػق العسلإ، والسبادرة ري تشفضح ما تع و ع  مفغ أهفجاف 

، والبحث عغ أرزلإ الصخق الااتمارية لتشفضح الأهجاف، والتشتؤ بالسذيبت التي قج و ص 
تػاجتتع، وو ع استخاتيجيات لتبرضتا، واتخاذ قخارات بصخيوة مشتجية ورواد لأسذ علسية، 
وامتبك الوجرة علفة إجفخاء تغضضفخات شفسػلية رفي السيفان الفح  يعيذفػن بف  أو يعسلفػن بف ، 

خوىففة رففي التعامففلإ مففع التغضففخات التحففجيات مضففخ الستػقعففة، واسففتثسار والتستففع بوففجر مففغ الس
الفخص الداىحة التي توجمتا الجولة بذفيلإ إيجفااي، والشطفخ للأمفػر مفغ زوايفا مختلففة قتفلإ 
اتخاذ الوفخار، واتخفاذ قفخار ساسفع و فحي  بدفخعة اشفاءد علفة السعلػمفات الستفػرخة، وتحجيفج 

حوضق الأهجاف، والإلتفدام بسفا و فعت  مفغ  صف  ىواط الوػة والزع  اجقة بسا يسيغ مغ ت
لتحوضففق الأهففجاف السدففتوتلية، وو ففع ترففػراد لأعسففال مختلفففة تدففتع رففي سففلإ السذففيبت 
السجتسعية. وو فعت درجفات كسيفة لإسفتجابات أرفخاد العضشفة سضفث كاىفت الجرجفة العطسفي 

  .  09 ، والرغخ  )02)
 :عبففارة تعتففخ عففغ 08سحففػر علففة )اشففتسلإ هففحا ال السحددهر الثالددث: الجددجارة الإجتساعيددة  

الوجرة علة تمػيغ عبقات شضبة مفع ان فخيغ، وتفزفضلإ العسفلإ افخوح الفخيفق مفع الفدمبء، 
وإجففادة متففارة الحففػار، ووالاسففتسام الفعففال مففع ان ففخيغ، والذففعػر بالدففعادة عشففج مدففاعجة 

مشطسففات الب فخيغ، وتوتففلإ انراء السختلفففة، والدففعة لتشففاء عبقففات متسضففدة مففع جسعيففات و 
السجتسع السجىي، وتفتع الأسباب المامشفة وراء ترفخرات ان فخيغ، والوفجرة علفة اشفاء رخيفق 
عسفلإ قفػ  ومتعفاون، وإجفادة الوفجرة علففة إدارة الخبرفات ورفس الشداعفات، والسذفاركة ايسففا 
توجمففف  الجولفففة مفففغ مبفففادرات لتحوضفففق سيفففاة كخيسفففة وتشسيفففة السجتسفففع، والوفففجرة علفففة إلسففففام 

ذيبت السجتسعيفة، والسبفادرة بفالتعخف علفة الأشفخاص الجفجد، والثشفاء علفة بالوزايا والس
الشوففاط الإيجاايففة التففي تزففسشتا الذففخز ان ففخ رففي سجيثفف ، يلجففب الففة ا ففجقابي لإيجففاد 
سلفففػل لسذفففيبتتع، والاستفففخام الستبفففادل اسفففاس لار عبقفففة تجسعشفففة بفففالا خيغ، والتحلفففة 

تففػيس الستففام السختلفففة بسففا يتساشففي مففع  بزفب  الففشفذ أثشففاء السػاقفف  الغا ففبة، وإجففادة
قفففجرات ومتفففارات الا فففخيغ. كسفففا تزفففسغ السحفففػر الثالفففث بعفففس العبفففارات الدفففلتية مشتفففا 
الااتعففففاد عففففغ مدففففاعجة ان ففففخيغ لاىتففففا تجلففففا لففففي السذففففا لإ. وو ففففعت درجففففات كسيففففة 

  .  08 ، والرغخ  )06لإستجابات أرخاد العضشة سضث كاىت الجرجة العطسي )
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 عبارة تعتخ عفغ اسفتخجام 75اشتسلإ هحا السحػر علة ): الججارة الخقسية: السحهر الخابع  
التفففخامم الإلمتخوىيفففة السختلففففة بيففففاءة رفففي أداء الأعسفففال، وامفففتبك متفففارة الحرفففػل علفففة 
السعلػمفففات السختلففففة مفففغ قػاعفففج التياىفففات الخقسيفففة، وإجفففادة اسفففتخجام تصتيوفففات التػا فففلإ 

ة لتصففػيخ متففاراتتع الخقسيففة مففغ  ففبل الالتحففاق الاجتسففاعي بيفففاءة ودرجففة  مشففة، والدففع
بسبففففادرة اشففففبال مرففففخ الخقسيففففة أو تػضيفففف  التمشػلػجيففففا برففففػرة ااتماريففففة رففففي التدففففػيق 
الذخرة، اتوان ترسيع محتفػر رقسفي وىذفخر عتفخ الاىتخىفت، والتب فج مفغ دقفة مفا يتفجاول 

مفات والتػيفة الخقسيفة مغ معلػمات وأ بار عتخ الاىتخىت، والوفجرة لحسايفة التياىفاتي والسعلػ 
بججارة، واستخجام افخامم سسايفة قػيفة مفغ التجسفات الإلمتخوىيفة، والإلسفام بسبفاد ء وقػاعفج 
السلميفففة والفمخيفففة للسرفففادر الستاسفففة عتفففخ الاىتخىفففت، والسعخرفففة الجضفففجة للجتفففات السعشيففففة 
بسيارحففة الجففخابع الإلمتخوىيففة، وتػضيفف  الستففارات الخقسيففة رففي الحرففػل علففة عسففلإ سففخ 

خ مػاقفففع الاىتخىفففت السختلففففة، الوفففجرة لففففخز السعلػمفففات الخقسيفففة وتخديشتفففا واسفففتخجاعتا عتففف
بيفففاءة، ومخاعففاة  داب الحففػار رففي تبففادل السلفففات والسعلػمففات  مففع ان ففخيغ عتففخ وسففابلإ 
التػا لإ الالمتخوىية، والوفجرة لتوضفيع السعلػمفات الخقسيفة وتحجيفج مفجر أهسضتتفا، الوفجرة علفة 

لخسفففابلإ عتفففخ التخيفففج الإلمتخوىفففي، والإلتفففدام بسعفففايضخ اسفففتخجام الأجتفففدة ارسفففال واسفففتقبال ا
التمشػلػجيففففة مففففع الحفففففا  علففففة الرففففحة، ومخاعففففاة البرففففسة الخقسيففففة، والوففففجرة علففففة سففففلإ 
السذففيبت التوشيففة التففي تففػاجتتع رففي الأجتففدة الإلمتخوىيففة، واسففتخجم الخففجمات السرففخاية 

تجابات أرخاد العضشة سضفث كاىفت الجرجفة عتخ الاىتخىت بيفاءة. وو عت درجات كسية لإس
  . 75 ، والرغخ  )45العطسي )

 تقشين ادوات البحث :
 أولا: حداب صجق الإستبيان: 

للتب ففج مفففغ  ففجق السحتفففػر تففع عفففخض أدوات  :validity content)صددجق السحتدددهى ) -)أ(
لتفجريذ رففي   مففغ الأسفاتحة السحيسففضغ أعزفاء هض ففة ا00الجراسفة رفي  ففػرتتا الأوليفة علففة عفجد )

مجففال إدارة السشففدل بيليففات الإقترففاد السشدلففي، الدراعففة والتخبيففة الشػعيففة والصففا بجامعففة الدقففازيق 
%  وقفج تففع 055% إلففي 93.8والسشػايفة وسلفػان ، وبلغففت ىدفبة الاتفففاق علفي الإسفتتيان مففا افضغ 

 هػ.  إجخاء بعس التعجيبت علة  يامة بعس العبارات، وضلإ السجسػم الملي للعبارات كسا
تففففع تصتضففففق أدوات الجراسففففة بالسواالففففة الذخرففففية علففففي عضشففففة  صددددجق الإتددددداق الددددجاخمي: -)ب(

  شفاب، وتفع سدفاب معامفلإ الإرتبفاط 35استصبعية مغ الذباب بسحارطة الذفخمية، الفس عفجدهع )
 اضخسػن اضغ السحاور والجرجة الملية للإستتيان، كسا هػ مػ   بالججول التالي:
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الرتباط بين الجرجة الكمية لكل محهر والجرجة الكمية لإستبيان مدتهى الججارات  ( قيم معام:ت5ججول )
 (22الكيادية كسجخل لإعجاد قادة السدتقبل بسحاورىا )ن= 

 السحاور الإستبيان
عجد 
 العبارات

 معامل الرتباط
مدتهى 
 الجللة

 الججارات الكيادية

 26225 ***26522 35 الججارة الحاتية
 26225 ***26523 55 الإستخاتيجيةالججارة 

 26225 ***26535 54 الججارة الجتساعية
 26225 ***26513 32 الججارة الخقسية

  أن جسيع معامبت إرتباط اضخسػن كاىت دالة إسرابياد عشفج مدفتػر 0يتتضغ مغ ججول )
ويدففس  للباسثففة مسفا يففجل علففة الإتدففاق الفجا لي اففضغ الجرجففة المليففة ومحفاور الإسففتتيان،  5,550

 باستخجام  ري البحث الحالي.
-Alphaوقففج تفففع إسفففتخجام معامففلإ ألففففا كخوىبفففاخ  :Reliabilityثانيددا: حدددداب ثبدددات السقددداييذ

Cronbach:ومعاملإ التجدبة الشرفية لحداب معاملإ الثبات كسا هػ مػ   بالججول التالي ، 
جاد قادة السدتقبل بسحاوره الكيادية كسجخل لإع( قيم معامل الثبات لإستبيان مدتهى الججارات 3ججول )

 (22)ن=

 السحاور الإستبيان
عجد 
 العبارات

معامل ألفا 
 كخونباخ

 معامل ارتباط التجدئة الشرفية
 جتسان بخاون  -سبيخمان

الججارات 
 الكيادية

 26511 26512 26514 35 الججارة الحاتية
 26522 26522 26522 55 الججارة الإستخاتيجية
 26515 26522 26522 54 الججارة الجتساعية

 26524 26524 26513 32 الججارة الخقسية
 26522 26522 26542 34 الإجسالى

التجدبففة الشرفففية  –  أن جسيففع مففيع معففامبت ثبففات ألفففا كخوىبففاخ 7يتزفف  مففغ جففجول )
ثبففات الإسففتتيان معامففلإ جتسفان  للسحففاور والإسففتتيان كاىفت مختفعففة، مسففا يؤكفج -)معامفلإ سففتضخمان

 و بسضت  للتصتضق بالبحث الحالي.
 بخنامج إرشادى لتعديد الججارات الكيادية لجى الذباب كسجخل لإعجاد قادة السدتقبل.-2

 مشظمقات وركائد إعجاد البخنامج الإرشادي:
تع إعجاد التخىامم الإرشادر السػج  للذباب عضشة البحث التجخيتية اشفاءد علفة الشتفابم التفة 
إتزفحت مفغ الجراسفة التقيسيففة لإسفتجابات الذفباب )عضشفة البحففث الأساسفية  علفة إسفتتيان ميففاس 
–الجففففجارات القياديففففة لففففجر الذففففباب كسففففج لإ لإعففففجاد قففففادة السدففففتوتلإ بسحاورهففففا )الجففففجارة الحاتيففففة

 الخقسية . -الإجتساعية -تيجيةالإستخا
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الإشففبم علففة الجراسففات الدففابوة العخبيففة السختبصففة بففالتخامم الإرشففادية للإسففتفادة مشتففا رففة 
 ،  7577اعفجاد وترففسيع وتشفضفح وتوضففيع التخىففامم مثفلإ دراسففة كففلإ مفغ ىعسففة رمبففان و يفة أاففػ سففليع )

  . 7577 ، سعضج هجية )7570رمجة أسسج و  خون )
الذخرففية مففع الذففباب عضشففة الجراسففة الأساسففية للتعففخف علففة ترففػراتتع عفففغ السوففاببت 

الجفففجارات القياديفففة السصلػبفففة لإعفففجاد قفففادة السدفففتوتلإ ومفففا السعفففارف والستفففارات التفففي يخمتفففػن رفففي 
 ا تدااتا ىتيجة تصتضق التخىامم الارشاد ا للإستفادة مشتا رة تخصي  التخىامم.

 أىسية البخنامج: 
امم مففغ تساشففي  مففع أهففجاف التخىففامم الخباسففي لإعففجاد الذففباب للقيففادة، تشتثففق أهسيففة التخىفف

التي دعت إلة تبهضلإ وإعجاد    ججيج مغ الوادة يؤمغ  7535والسشتثوة مغ أهجاف ررية مرخ 
بففالتغضضخ ويدففتصيع و ففع رريففة وا ففحة للسدففتوتلإ، ومففغ رففإن إعففجاد اخىففامم إرشففاد  لتشسيففة وعففي 

بالس الأهسية سضث يدفتع رفي تعديفد الفخأس مفال البذفخ  للسجتسفع  الذباب بالججارات القيادية لأمخ
ومغ ثع ا داب الذباب شاقفات كامشفة وقفجرات هابلفة تسيشف  مفغ ميفادة السدفتوتلإ بجفجارة مسفا يدفتع 

واشتسلت عسلية التخصي  العام للتخىامم ، جولة مغ أهجاف تشسػية للذبابري تحوضق ما سعت ل  ال
 علة مايلة:

 اف العامة للتخىامم: : تحجيج الأهج0)
  : الإجخاءات العلسية لتشفضح التخىامم وتتصلا تحجيج ما يلة :7)

 السحتػر العلسة للتخىامم    -
 الاستخاتيجيات والػسابلإ التعليسية السدتخجمة -

  : أسالضا توضيع التخىامم.3)
  : الرعػبات التة واجتت الباسثتان رة تصتضق التخىامم.6)
 ػر التخىامم. : سداب معاملإ  جق محت0)
  : تحجيج الأهجاف العامة للتخىامم:0)

 : ري ىتاية هحا التخىامم يدتصيع الستجرب )الذاب الجامعي : أ. الأىجاا السعخفية
التعخف علفة جتفػد الجولفة رفي تبهضفلإ القياديفات الذفابة )مبفادرة التخىفامم الخباسفي ل إعفجاد  -

 .قادة السدتوتلإل 
 .متا، سسات الوابج الشاج  ا تداب السعارف سػل القيادة )مفتػ  -
 التعخف علة مفتػم إعجاد قادة السدتوتلإ والستارات السصلػبة لإ داب  القيادة. -
 .ات إ تدااتا متخر  - رابرتا  -معخرة الججارات القيادية )مفتػمتا -
 معخرة عشا خ ا تداب الججارات القيادية. -
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 تعجيج أبعاد الججارات القيادية. -
 استشتاج أهسية الججارات القيادية ري إعجاد قادة السدتوتلإ.  -
 معخرة الجورات التجريتية السصلػبة لإعجاد قادة السدتوتلإ وإ تداب الججارات القيادية   -

 ري ىتاية هحا التخىامم يدتصيع الستجرب )الذاب الجامعي : :ب. الأىجاا السيارية
 محا اة سسات الوابج الشاج . -
 القيادية بسا يشسي الوجرة علة ميادة السدتوتلإ.تػضي  الججارات  -
 اتوان متارة التوجيع الحاتي بيفاءة -
 و ع الخص  والخرر السدتوتلية لسا سييػن علي  مدتقببد  -
 التشتؤ بالسذيبت التي قج تػاجت  وو ع استخاتيجيات لتبرضتا -
 مسارسة السخوىة ري التعاملإ مع التحجيات مضخ الستػقعة -
 ء العبقات والتعاملإ مع ان خيغإجادة متارات اشا -
 إجادة الإترال والتػا لإ الخقسي -
 سساية اياىات  ومعلػمات  وهػيت  الخقسية بججارة -

 ري ىتاية هحا التخىامم يدتصيع الستجرب )الذاب الجامعي : جد. الأىجاا الهججانية:
 السػاضبة علة سزػر التخىامم والتفاعلإ الإيجااة اثشاء تصتضق الجلدات. -
 سسات  الحالية وا تداب سسات الوابج الشاج  بسا يعدز مغ ججارات  الحاتية.تعجيلإ  -
 الذعػر ببهسية الججارات القيادية ري تبهضل  لقيادة السدتوتلإ . -
توففففجيخ دور مبففففادرة التخىففففامم الخباسففففي لإعففففجاد القيففففادات الذففففابة رففففي الإرتوففففاء بجففففجاراتتع  -

 القيادية.
 مج مهضحة فيسا يمى :(: الإجخاءات العمسية لتشفيح البخنا3) 

 السحتهى العمسى البخنامج: 
  جلدفات توخيبفاد بيفلإ اسفتػم 3يتحجد محتفػر التخىفامم  رفي عذفخ جلدفات إرشفادية اػاقفع )

ق  راسفة. وقفج أجفخر التخىففامم 05  دميوفة يتخللتفا ) 95- 45وكاىفت مفجة كفلإ جلدفة تتفخاوح مففغ )
جامعفففة الدقفففازيق، تفففع تحجيفففج السػ فففػعات  –الإرشفففاد  اشطفففام الحزفففػر السباشفففخ بيليفففة الدراعفففة 

م و ففيامتتا رفففة  ففػرة جلدفففات تعليسيففة بحضفففث تزففسشت كفففلإ جلدففة العشا فففخ الخبيدففية للتخىفففام
التاليفففففة: عشفففففػان الجلدفففففة ،عفففففخض السفففففادة العلسيفففففة، الأهفففففجاف ، الػسفففففابلإ والأىذفففففصة التعليسيفففففة 

 وإستخاتيجيات التجريذ، التوضيع السخسلة  
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  .6وايسا عخض لتػزيع جلدات التخىامم كسا هػ مػ   بججول )

( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل لإعجاد قادة 2ججول )
 السدتقبل

 محتهى الجمدة

 تسييجية -الأولى )بعشهان(:افتتاحيةالجمدة 
 دقيقة 22السجال الدمشى : 

 الأىجاا
فسن الستهقع فى نياية 

الجمدة يكهن الستجرب قادر 
 عمى أن:

 التقييم الهسائل والأنذظة التعميسية والإستخاتيجيات

 عشا خ الجلدة
 

تخسضفففففففا وتعفففففففارف 

 أولاد: الأهجاف السعخاية:
يحفففففففففففففجد الأهفففففففففففففجاف العامففففففففففففففة 

 للتخىامم

 اولال: الػسابلإ:
 الدتػرة

 ثاىيا: الأىذصة

 مغ  بل:
 السبسطة
 الشذاط
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افففففففففففففضغ الباسثتفففففففففففففان 
 والستجربضغ

 
تصتضفففففففق الا تبفففففففار 
الوتلففففففففففففففففففة علففففففففففففففففففة 

 الستجربضغ .
التعخيفففف  ببهفففففجاف 
 التخىامم وأهسضت .

التعخيفففف  بسحتفففففػر 
التخىففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففامم 
وإجففففخاءات وأليففففات 
العسففففففففففففففففففففففلإ رففففففففففففففففففففففة 

 الجلدات.
التعخيففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف  -

بالػسابلإ التعليسيفة 
والاىذففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففصة 
والإسفففففففففففففففففتخاتيجيات  
السدففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتخجمة 

 بالتخىامم.
 

 يدتشتم أهسية التخىامم
يػ ففففففففففففف  إجفففففففففففففخاءات تشفضفففففففففففففح 

 التخىامم
 

 ثاىيا: الإهجاف الستارية
يبسففففففففففففأ الباسثتففففففففففففان أثشفففففففففففففاء 

 عخض  صػات التخىامم.
يخص  للإستفادة مغ جلدفات 

 التخىامم 
 

 ثالثال: الأهجاف الػججاىية
يتففجر سساسففاد لتحوضففق أهففجاف 

 التخىامم.
يتففففففففففففج  اسففففففففففففتعجادر لستابعففففففففففففة  

 جلدات التخىامم.
يوفففففففجر أهسيفففففففة التخىفففففففامم رففففففففي 

اب  الجففففففففجارات القياديففففففففة إ دففففففف
التفففففففففي تؤهلففففففففف  لييفففففففففػن قابفففففففففجاد 

 مدتوتلياد.

 التعارف -
 التصتضق الوتلة للإستتيان -

اجأت الباسثتان الجلدة بإلوفاء التحيفة والتخسضفا 
بالحزفػر. قفجمت الباسثتفان ىفدفضتسا للستفجربضغ 

ضففففخف وتفففع التعففففارف اضففففشتع ، ثففففع قامتففففا اتػزيففففع 
علففففة كفففففلإ متفففففجرب بففففف  الاسفففففتتيان وقلفففففع، وبعفففففج 
الاىتتفاء مفغ ملفةء الاسفتتيان، قامفت الباسثتففان 
بعخض أهجاف وأهسية التخىفامم،  صفػت الدفضخ 
رففففففففففففففة التخىففففففففففففففامم مففففففففففففففع تػ ففففففففففففففي  الأىذففففففففففففففصة 

 والإستخاتيجيات السدتخجمة.
 
 
 
 ثالثاد: الاستخاتيجيات 

 –العرففففف  الفففففحهشة  –السشاقذفففففة  -السحا فففففخة
 ة الأمثلة التػ يحي

 السشاقذة
الاسففففففففففففففففففففففففففففففتتيان 

 الوتلة
عسففففففففلإ ا تبففففففففار 
تحرفضلة لتوضفيع 
مفففففففجر اسفففففففتفادة 
الستففففففجربضغ مففففففغ 
الجلدفففففففففففة مفففففففففففغ 
 فففففففففففففبل عفففففففففففففجة 

 اس لة:
مفففففففففففففففففا أهسيفففففففففففففففففة 
الالتحففففففففففففففففففففففففففففففففففاق 

 بالتخىامما
 

لإعجاد ( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل 2تابع ججول )
 قادة السدتقبل

 محتهى الجمدة

 الجمدة الثانية )بعشهان(: الكيادة عسمية وراثية أم مكتدبة
 دقيقة 52السجال الدمشى : 

 الأىجاا
فسن الستهقع فى نياية 
الجمدة يكهن الستجرب 

 قادر عمى أن:

 التقييم الهسائل والأنذظة التعميسية والستخاتيجيات

 عشا خ الجلدة
 

بعسلية  ما السورػد
 القيادة.

الفخق اضغ القيادة -
 والإدارة

أولاد: الأهجاف 
 السعخاية:

يحكخ السورػد  
 بعسلية القيادة.

يذخح  أهع واجبات  
 الوابج .

 اولال: الػسابلإ:
الحوضبة الإرشادية )مادة علسية +  -الدتػرة
 الجاتاشػ -ىذاط 

 ثاىيا: الأىذصة
اجأت الباسثتان الجلدة بالتحية والإشارة إلة 

أن القيادة هي العولإ والولا الشابس لملإ 

 مغ  بل:
 السبسطة

 الشذاط
 السشاقذة

عسلإ ا تبار 
تحرضلة لتوضيع مجر 
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 مدتػيات القيادة
 أهع واجبات الوابج

 سسات الوابج الشاج 
العشا خ السيػىة 

 للقيادة
  رابز القيادة

 تجارب قابج
 معػقات القيادة

 

 مدتػيات القيادةيعجد 
يحجد  عشا خ 

 القيادة.
يدتشتم  سسات الوابج 

 الشاج .
يدتشب    رابز 

 القيادة .
 

ثاىيا: الإهجاف 
 الستارية

يفخق اضغ القيادة 
 والإدارة

ييتدا  سسات الوابج 
 الشاج 

يصتق واجبات الوابج 
 الشاج .

 يتجشا معػقات القيادة
 

ثالثال: الأهجاف 
 الػججاىية

ة يتابع بذغ  كيفي
ا تداب سسات الوابج 

 الشاج .
يتتع بسعخرة   -

 السيػىة للقيادة.

فاعلإ وتبثضخ السشطسات، رالقيادة سلػك وت
 علة ان خيغ.

ثع استتبعت الحجيث بالتدارل سػل  هلإ 
القيادة عسلية وراثية أم ميتدبة، ومجر 

رمتتتع ري ان يربحػا قادة بالسدتوتلإ وقج 
ااجر معطع الستجربضغ رمتتتع ري ان بيػىػا 

قادة ىاجحضغ سػاء اسخياد او متشيا كسا 
اجاب بعزتع ان القيادة عسلية ميتدبة، 

الفخد بالتجريا والسخان. وهشا اجأت  ييتدتتا
الباسثتان اتعخي  القيادة والفخق اضغ الوابج 
والسجيخ، وأن للوابج مجسػعة مغ الػاجبات 
تجار مغ يوػدهع ثع تصخقت الباسثتان إلة 

سسات الوابج الشاج  وقدست الستجربضغ 
لخسدة مجسػعات وقامت كلإ مجسػعة 

ج، بعسلإ محا اة لدسة معضشة مغ سسات الواب
ثع عخ ت الباسثتان بعس تجارب لوادة 

 اثخوا ري مجتسعاتتع
واستمسلت الباسثتان الجلدة ببن تشسية 
الججارات القيادية أهع السجا لإ الثخية 

للإعجاد قادة السدتوتلإ، وهشا قج  تست 
الباسثتان الجلدة بدؤال عغل ما الججارات 

القيادية السصلػبة لترب  قابجاد ىاجحادل 
ستجربضغ عغ ماهة  الججارات وبدؤال اسج ال

القيادية  تست الباسثتان الجلدة  ببن ذلظ 
 هػ مػ ػم جلداتشا الوادمة ان شاء الله

 
 ثالثاد: الاستخاتيجيات

 –العر  الحهشة  –السشاقذة  -السحا خة
 الأمثلة التػ يحية .

تجربضغ استفادة الس
مغ الجلدة مغ 

  بل عجة أس لة:
ما السورػد بعسلية 

 القيادةا
رخق اضغ القيادة -

 والإدارة
مغ واجبات 

الوابج....،......،..
....... 

ما هي مدتػيات 
 القيادةا

ما سسات الوابج 
 الشاج ا

اذكخ العشا خ 
 السيػىة للقيادةا
عجد  رابز 

 القيادةا
مغ معػقات 

 القيادة.........
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( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل لإعجاد 2تابع ججول )
 قادة السدتقبل

 
 محتهى الجمدة

 الجمدة الثالثة )بعشهان( : مالية الججارات الكيادية
 الجمدة الخابعة )بعشهان(:  الججارات الكيادية مفتاح لمكيادة الشاجحة

 دقيقة لكل جمدة 52السجال الدمشى : 
 الأىجاا

فسن الستهقع فى نياية 
الجمدة يكهن الستجرب قادر 

 عمى أن:

 التقييم الهسائل والأنذظة التعميسية والستخاتيجيات

 عشا خ الجلدة
 الثالثة

مفتففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففػم -
 الججارات  .

الفففففففففففخق افففففففففففضغ  -
الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
والستففففففففففففففففففففففففففففففففففارات 

 والمفاءات.
أهسيففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  -

 الججارات .
ميػىفففففففففففففففففففففففففففففات  -

 الججارات .
عشا فففففففففففففففففففففففففففففففففففخ -

 الججارة. 
كيفففففففف  ىحففففففففجد  -

 الججارات
ترفففففففففففففففففففففففففففشيفات -

الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
 القيادية.

أبعففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاد -
الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 

 القيادية.
 الجلدة الخابعة.

الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
القياديففففففة مفتففففففاح 

 أولاد: الأهجاف السعخاية:
 يحكخ السورػد بالججارات
 يحجد ميػىات الججارات

يذفففففففففففخح أهسيفففففففففففة ا تدفففففففففففاب 
 الججارات القيادية .

يعففففففففففجد الأبعففففففففففاد السختلفففففففففففة 
 للججارات  القيادية .

يعصففففففة أمثلففففففة للجففففففجارات -
التففة تؤهففلإ الذففاب ليرففب  

 قابجاد ىاجحاد. 
يدففففففففتشتم سففففففففتلإ تصففففففففػيخ   -

 الججارات القيادية .
 
 

 ثاىيا: الإهجاف الستارية
يخصف  لإ تدفاب  ا تدفاب 

 الججارات 
البزمففففففففففة لإعففففففففففجادر قابفففففففففففجاد 

 بالسدتوتلإ
يحفففففففخص علففففففففة الإسففففففففتفادة 
مفففففففففففففففغ موػمفففففففففففففففات تشسيفففففففففففففففة  

 الججارات  القيادية .
الترففففففشيفات  يفففففففخق اففففففضغ -

 السختلفة للججارات.
 

 اولال: الػسابلإ:
 الدتػرة

 الحوضبة الإرشادية )مادة علسية + ىذاط 
  PowerPointلعخض    Data showجتاز 

 ثاىيا: الأىذصة
اجأت الباسثتان الجلدفة بالتخسضفا بالستفجربضغ ثفع تفع 

 عخض رضجيػهان باللضشظ التالة
https://youtu.be/IWgDVEgj1NM 

https://www.youtube.com/watch?v=
PkpgX5_rofw 

الأول يػ ففففففففف  مفتففففففففففػم الجففففففففففجارات والفففففففففففخق اففففففففففضغ 
 الستارات والمفايات  والججارات

والثفففففففاىي عففففففففغ كيفيفففففففة ا تدففففففففاب الجفففففففجارة ورتحففففففففت 
السشاقذفففة سفففػل مفففا ورد بالفضفففجيػهان وكفففان التفاعفففلإ 

 اضغ الباسثتان والستجربضغ رابعاد . 
رفففة  سفففا تدفففاءل أسفففج الستفففجربضغ سفففػل ىوصفففة هامفففة 

الفضفجيػ وهففة كيف  ىحففجد الجفجارات التففي ىستلمتففااا 
وهفففففلإ يسيفففففغ أن ىفففففتعلع وىمتدفففففا الجفففففجارات اااا. 
وهشفا اثشففت الباسثتففان علففة هففحا الدففؤال وأجااففت أن 
الجفففجارات ىمتدفففتتا وىتعلستفففا افففلإ وىصػرهفففا وىشسضتفففا 
أيزفففففففاد. وهشفففففففا ا ففففففففجت الباسثتفففففففان علفففففففة أن اولففففففففة  

تبهضلفف  الجفجارات التفة يجفا أن يتدفل  اتفا الذفاب ل
لقيففادة السدففتوتلإ هففي الجففجارة الحاتيففة، وهشففا أشففارت 
أن ذلفففففظ سفففففييػن محفففففػر جلدفففففتشا الوادمفففففة بسذفففففض ة 

 الخسسغ.

 مغ  بل:
 السبسطة
 الشذاط

 السشاقذة
عسففففففلإ ا تبفففففففار 
تحرففففففففففففففففففففففففففففففضلة 
لتوضففففففففففيع مففففففففففجر 
اسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتفادة 
الستففففجربضغ مفففففغ 
الجلدففففففففففة مففففففففففغ 
 فففففففففففبل عففففففففففففجة 

 اس لة:
كيفففففففففففففففففففففففففففففففففففف   -

ىمتدففففففففففففففففففففففففففففففففففففففا 
 الججارات ا

ما الفخق افضغ -
الجفففففففففففففففففففففففففففففجارات 
والستفففففففففففففففففففففففففارات 

 والمفاءاتا.
كيفففف  ىحففففجد  -

 الججاراتا
مفففففففففففغ أبعفففففففففففاد -

الجفففففففففففففففففففففففففففففجارات 
القياديففففة....،.
......،..... 

https://youtu.be/IWgDVEgj1NM
https://youtu.be/IWgDVEgj1NM
https://www.youtube.com/watch?v=PkpgX5_rofw
https://www.youtube.com/watch?v=PkpgX5_rofw


 

- 5321 - 
  م3232 أبخيل –(32مدمدل العجد ) –الثانيالعجد  –العاشخالسجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية الشهعية

 للقيادة الشاجحة    
كيفيففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  -

ا تدفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاب 
 الججارات.

ترفففففففففففففففففففففففففففشيفات -
الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
القياديففففففففففة التففففففففففي 
يتصلتتفففففا الذفففففاب 
ليرفففففففففففب  قابفففففففففففجاد 

 بالسدتوتلإ.
موػمففففففففففففففففففففففففات  - 

تشسيففففة الجففففجارات  
 القيادية

سففففففففتلإ تصففففففففػيخ -
الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات  

 القيادية

 
 ثالثال: الأهجاف الػججاىية

 
يتفففففجر اهتسامفففففف  بسعخرففففففة  -

السديفففج مفففغ الجفففجارات التفففة 
تسيشفففف  مففففغ التبهضففففلإ لقيففففادة 

 السدتوتلإ .
يتففتع   اتصففػيخ ججاراتفف   --

 القيادية . 

 
 ثالثاد: الاستخاتيجات 

سففففلإ  –العرففف  الفففحهشة  –السشاقذفففة  -السحا فففخة
 الأمثلة التػ يحية .-السذيبت

كيفيففففففففففففففففففففففففففففففففففة  -
ا تدففففففففففففففففففففففففففففففففففاب 

 الججاراتا
مففففففففففففغ سففففففففففففتلإ -

تصففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففػيخ 
الجفففففففففففففففففففففففففففففجارات  
القياديففففة......
..........،..

.....،.. 
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( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل لإعجاد 2تابع ججول )
 قادة السدتقبل

 محتهى الجمدة

 الجمدة الخامدة ) بعشهان(: الججارات الحاتية "مجخل لكاريدما الكيادة الشاجحة"
 دقيقة52السجال الدمشى :  

 الأىجاا
فسن الستهقع فى نياية 
الجمدة يكهن الستجرب 

 قادر عمى أن:

 التقييم الهسائل والأنذظة التعميسية والستخاتيجيات

 عشا خ الجلدة 
 تابع/ 

مفتػم الجفجارات  -
 الحاتية

أىففففػام الجفففففجارات  -
 الحاتية.

الستففففففففففففففففففففففففففففففففففففارات  -
السصلػبفففة لإمفففتبك 

 الحاتية:الججارة 
متفففففففففارة التوففففففففففجيع  -

 الحاتي.
متففففففففففارة التفففففففففففاوض 

 الفعال.
الستارات الإاجاعيفة 

 للقيادة.
متففففارة إدارة الػقففففت 

 والإجتساعيات.
 
 
 

 أولاد: الأهجاف السعخاية:
يفففففحكخ  مفتفففففػم الجففففففجارات 

 الحاتية
يعففففففففففجد أىففففففففففػام الجففففففففففجارات 

 الحاتية .
يذففففففخح  متففففففارة التوففففففجيع  -

 الحاتي
يدففففففففففففففففففففففففففففتجل علفففففففففففففففففففففففففففففة    -

الستففففففففففففففففففارات الإاجاعيففففففففففففففففففة 
 للقيادة 

 ثاىيا: الإهجاف الستارية
يجضفففففففففففففج متفففففففففففففارة التوففففففففففففففجيع 

 الحاتي.
يصتق متارة التففاوص رفي 

 السػاق  السختلفة.
بسففففففففففففففففارس الستفففففففففففففففففارات  -

 الإاجاعية للقيادة بيفاءة.
 يجيخ وقت  بيفاءة.-

 ثالثال: الأهجاف الػججاىية
يوفففففففجر أهسيفففففففة ا تدففففففففاب -

 الججارات الحاتية
ييففػن مضففلإ ايجففااة ىحففػ -

اسففففففففففففففففففففتخجام الستففففففففففففففففففففارات 
 الإاجاعية ري القيادة.

بحفففففخص علففففففة مطتففففففخر  -
الذخرفففففففففففففففففففي وا تيفففففففففففففففففففار 

 اولال: الػسابلإ:
 الدتػرة

 الحوضبة الإرشادية )مادة علسية + ىذاط 
 ثاىيا: الأىذصة

الجلدفففة قامفففت الباسثتفففان اتغحيفففة راجعفففة علفففة 
الدففابوة وربصتففا بجلدففة الضففػم قابلففة لوففج  تسشففا 
سفففجيثشا بالجلدفففة الدفففابوة عفففغ الجفففجارة الحاتيفففة 
ودورهفففففا رفففففي اعفففففجاد قابفففففج السدفففففتوتلإ وىػا فففففلإ 
سففجيثشا  الضفففػم سفففػل اولفففة الجفففجارات رفففة سفففلع 
الجفففجارات القياديفففة ألا وهفففة الجفففجارات الحاتيفففة 
ومفغ مدففساها يتزفف  مفتػمتففا ببىتففا مجسػعففة 

الستففففارات الذخرففففية، التففففي يتستففففع الدففففسات و 
اتففا الذففباب قففادة الرفف  الثففاىي، التففي تحوففق 
لتفففففففففع التسضفففففففففد وتفففففففففؤهلتع للقيفففففففففادة بالسدفففففففففتوتلإ 
والستسثلفففة رفففي التستففففع بالثوارفففة الػاسفففعة، سففففا 
الاسفففففففففتصبم، التحلففففففففففة بالرففففففففففجق والشداهففففففففففة، 
متففففففارات التوففففففجيع الففففففحاتي، التفمضففففففخ الإاففففففجاعي 
 وسففففففففففلإ السذففففففففففيبت، الإلتففففففففففدام وإدارة الػقففففففففففت
والزفففففففففغػط السختلففففففففففة، تحسفففففففففلإ السدففففففففف ػلية ، 
الثبفففات الإىفعفففالي رفففي السػاقففف  السختلففففة. ثفففع 

 اسففففتمسلت الباسثتفففففان الجلدفففففة بعفففففخض  
PowerPoint   ثففع رتحففت السشاقذففة والدففؤال

سففففػل كيفففف  ىشسففففي جففففجاراتشا الحاتيففففة اسففففتعجاداد 
لقيففادة السدففتوتلإ وهشففا لاقففت تفففاعبد كتضففخاد اففضغ 

حوضففق ذلففظ علضشفففا الستففجربضغ ثففع او فففحتا أن لت
الاهتسففام بالجرجففة الاولففة بسطتخىففا الذخرفففي 

 مغ  بل:
 السبسطة

 طالشذا
 السشاقذة

عسففففففففففففففففففففففففلإ ا تبففففففففففففففففففففففففار 
تحرففضلة لتوضففيع مففجر 
اسفتفادة الستفجربضغ مفغ 
الجلدفففففففة مفففففففغ  ففففففففبل 

 عجة اس لة:
مففا مفتففػم الجففجارات -

 الحاتيةا
مففففففففففففففففففففففففا الستفففففففففففففففففففففففففارات 
السصلػبففففففففففة لإمفففففففففففتبك 

 الججارة الحاتيةا
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 لساتفففف  بسففففا يتشاسففففا مفففففع 
 السػق .

 يثسغ الػقت ويوجر ميست 
 
 

وكيفيففففففة توفففففففجيسشا لاىفدففففففشا وامفففففففتبك الصبقفففففففة 
اللغػيفففة رفففي الحفففجيث و فففخورة التفففجريا علفففة 
إدارة الػقفففت جضفففجا والالتفففدام بففف  ، إ فففارة إلفففة 
اتوفففان متفففارة التففففاوض الفعفففال ستفففة يدفففتصيع 
الوابففج بحشمتفف  الػ ففػل إلففة سففلإ وسفف  يحوففق 

السخجففػ ويخ ففي كارففة الاشففخاف،  لفف  السيدففا
و تسففففففففففت الباسثتفففففففففففان سففففففففففجيثتسا ان امفففففففففففتبك 
متارات القيادة الإاجاعية يعفج أسفج أهفع اسفباب 
ىجففففففاح الوابففففففج روتػلففففففف  بالسخففففففاشخة السحدفففففففػبة 
وتفمضففخر  فففارج الرففشجوق رفففي سلففػل  ااتماريفففة 
تدفففففففتع رفففففففي سفففففففلإ الازمفففففففات والسػاقففففففف  مضفففففففخ 

 الستػقع  لامخ ل  بالس الأثخ.
وهشفففففا تفففففع توفففففجيع الذفففففيخ للستفففففجربضغ لتففففففاعلتع  

شفففففففػال مفففففففجة الجلدفففففففة وتفففففففع واىتفففففففاء الجلدفففففففة. 
بالتشػيففف  لسفففا سفففتجور سػلففف  الجلدفففات الوادمفففة  

 والتي عشػاىتا لالججارة الاستخاتيجيةل.
 ثالثاد: الإستخاتيجيات 

 –العرففف  الفففحهشة  –السشاقذفففة  -السحا فففخة
 الأمثلة التػ يحية .
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تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل لإعجاد ( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى 2تابع ججول )
 قادة السدتقبل

 محتهى الجمدة

 الجمدة الدادسة والدابعة )بعشهان( :الججارات الإستخاتيجية"  ركيدة أساسية لكيادة السدتقبل"
 دقيقة 52السجال الدمشى : 

 الأىجاا
فسن الستهقع فى 

نياية الجمدة يكهن 
الستجرب قادر عمى 

 أن:

 التقييم الهسائل والأنذظة التعميسية والستخاتيجيات

 عشا خ الجلدة
 

السورففففففففففففففففففففففففففففففففففففففػد 
بالجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة 

 الاستخاتيجية .
أهسيففففففة ا تدففففففاب  
الجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة 

 الاستخاتيجية.
مخاسفففلإ ا تدففففاب  
الجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة 
الاسففففففففففففففففففففففتخاتيجية 
)التخصففففففففففففففففففففففففففففففففففي  

 الاستخاتيجي 
اىففففففػام التخصففففففي  

 الاستخاتيجي
عشا فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففخ 
التخصفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  
الاسفففففففففففففففففففففففتخاتيجي 

 ومتصلبات 
ىسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاذج  
التخصفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  

 الاستخاتيجي :
ىسفففففػذج التحلضفففففلإ 
الخبففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاعي 

 SWOTل

أولاد: الأهففففففففففففففففففففففففففففففففففففجاف 
 السعخاية:

يففففففففففففففففحكخ السورففففففففففففففففػد  
 بالججارة الاستخاتيجية 
يذخح أهسية ا تدفاب  
الجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة 

 الاستخاتيجية.
يحففففففففففففففففففففففجد مخاسففففففففففففففففففففففلإ 
ا تدفففففففففففاب  الجفففففففففففجارة 

 الاستخاتيجية
يعجد  اىفػام التخصفي  

 الاستخاتيجي.
يذفففففففففففففففففففخح  ىسفففففففففففففففففففاذج 
 الججارة الإستخاتيجية

 
ثاىيفففففففففففففا: الإهفففففففففففففجاف  

 الستارية
يخصففف  لػ فففع رريفففة 

 مدتوتلية
يتففجرب علففة الشسففاذج 
السختلفففففففففة للتخصففففففففي  

 الاستخاتيجي.
يزففففففففففففففففففع  صففففففففففففففففففة  -
 ػيلة السجرش

يتففجرب علففة التحلضففلإ 

 اولال: الػسابلإ:
 الدتػرة

 الحوضبة الإرشادية )مادة علسية + ىذاط 
  PowerPointلعخض    Data showجتاز 

 
 ثاىيا: الأىذصة

اجأت الباسثتفان الجلدفة اتحيفة الستفجربضغ وتغحيفة راجعفة 
الاسففتخاتيجية لسففا سففتق، ثففع أشففارت إلففة أهسيففة الجففجارة 

وكيفيففة التخصففي  الاسفففتخاتيجي، وهففحا مفففا  ىحففغ برفففجد 
دراسففففففففت  الضففففففففػم  لشففففففففتعلع كيفففففففف  ىشسففففففففي مففففففففغ جففففففففجاراتشا 
الإسففتخاتيجية لشعففج أىفدففشا لقيففادة السدففتوتلإ. واسفففتمسلت 
الحفففجيث اتعخيففف  مفتفففػم الجفففجارات الإسفففتخاتيجية وأىتفففا 
السففخادف والػجفف  ان ففخ لسرففصل  التخصففي  الذخرففي 

التخصفففففي  الذخرفففففي واتواىتفففففا تتمفففففػن  رفففففإمتبك متفففففارة
لفففجيشا جفففجارة اسفففتخاتيجية ىفففتسيغ معتفففا مفففغ و فففع رريفففة 

 مدتوتلية وتحوضق المفاءة ري استخجام مػاردىا.
 بعج ذلظ قامت الباسثتان بعخض الفضجيػ التالي 

https://www.youtube.com/watch?v=t-
Kap_8YQOc 

مجسػعفات وشلتفت  0وقدست الباسثتان الستجربضغ الفة 
مففففففغ كففففففلإ مجسػعففففففة ااففففففخاز اهففففففع الشوففففففاط التففففففي تشاولتففففففا 
الفضجيػ، وقفج اثشفت الباسثتفان  علفة التفاعفلإ المتضفخ مفغ 
قتلإ الستفجربضغ وأ فجت علفة دور التخصفي  الاسفتخاتيجي 
رففي ىجففاح الأرففخاد والسؤسدففات ، ثسوامففت اتػزيعبصاقفففة 

كفففففلإ مجسػعفففففة لإعفففففجاد ل صفففففة اسفففففتخاتيجية  وقلفففففع علفففففة

 مغ  بل:
 السبسطة
 الشذاط

 السشاقذة
عسفففففففففففلإ ا تبفففففففففففار 
تحرففففضلة لتوضفففففيع 
مففففففففففجر اسففففففففففتفادة 
الستفففففففففجربضغ مفففففففففغ 
 الجلدففففففففففففففة مفففففففففففففففغ
 ففففففففففففففففبل عففففففففففففففففجة 

 اس لة:
مفففففففففففففففففففففففففففففا  

السورفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففػد 
بالجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة 

 الاستخاتيجيةا
اذكفففففففففففخ   -

أهسيففففففة ا تدففففففاب  
الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة  

 الاستخاتيجيةا
مخاسففففففففلإ  سجد -

ا تداب  الججارة 
 الاستخاتيجيةا

اىفففففففففففففففففػام  مغ  -
التخصففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  
الاسففففففففففففففففففففففففتخاتيجي 

https://www.youtube.com/watch?v=t-Kap_8YQOc
https://www.youtube.com/watch?v=t-Kap_8YQOc
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analysisل 
 

ىسفػذج التخصففي  
 بالدضشاريػ

ىسففففففففففففػذج رفففففففففففففػرد 
للتخصفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  

 الاستخاتيجي
 ىسػذج كػرسان

ىسففففففففػذج تحلضفففففففففلإ 
 الفجػة

الجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارة 
الاسففففففففففففففففففففففتخاتيجية 

 وإدارة  التغضضخ

 الخباعي التض ي
يفففففخق اففففضغ التخصففففي  
الضفففففففػمي ، الذففففففففاملإ، 

 السدتوتلي
 

ثالثففففففففففففففففال: الأهففففففففففففففففجاف 
 الػججاىية

يوففففففففففففففففجر أهسيففففففففففففففففة   -
ا تدفففففففففففاب  الجفففففففففففجارة 
الاسفففففففففففففتخاتيجية رفففففففففففففي 
إعففجاد قففادة السدفففتوتلإ 

. 
ييػن مضفلإ ايجفااي  -

ىحففففففففففففففففففففػ ا تدففففففففففففففففففففاب 
الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 

 الاستخاتيجية.
يبففففففففففففففادر اػ ففففففففففففففع  -

سففففففففييػن  رريففففففففة لسففففففففا
 علي  مدتقبب.

يتتشففففففففففففففففففففة رمففففففففففففففففففففخة  -
 التغضضخ للأرزلإ

لإعففجاد الصفففبب لقيفففادة السدففتوتلإل وبعفففجها عفففخض كفففلإ 
رخيفففق  صتففف  الاسفففتخاتيجية وقامفففت الباسثتفففان بالتعوضفففا 
والتوففففففػيع لمففففففلإ رخيففففففق، وقففففففج اىتففففففت الباسثففففففان الجلدفففففففة 
الدففففففابعة بالثشففففففاء الذففففففجيج علففففففة التففففففدام الستففففففجربضغ رففففففي 

ثفع اشففارت الاسفتسخار بحفػر الجلدفات وتعففاوىتع معتسفا 
إلة عشػان الجلدة التالية بصفخح سفؤال تذفػيوي اتفجرون 
مفففففا الجفففففجارة التاليفففففة التفففففي يجفففففا علفففففة قابفففففج السدفففففتوتلإ 
امتب تففففا را تلفففففت اجابففففاتتع اففففضغ كيفيففففة تمففففػيغ رفففففخق 
عسفففلإ و كيفيفففة التعامفففلإ مفففع الا فففخيغ واستفدفففخ اسفففجهع 
عففغ كيفيففةإجخاء الحففػار الفعففال دون  صففب وهشففا اشففارتا 

لإ الاجابات كاىفت  فحيحة وتفجور سفػل الباسثان ان ك
 هجف الجلدة الوادمة، وهي الججارة الإجتساعية 

 ثالثاد: الاستخاتيجيات 
سفففففففلإ  –العرففففففف  الفففففففحهشة  –السشاقذفففففففة  -السحا فففففففخة
 التيان العسلة.-السذيبت 

 ،...... ،....
..... 

عففففففففففففففففففففجد  -
ىسفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاذج  
التخصففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  

 الاستخاتيجيا
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( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل لإعجاد 2ججول )تابع 
 قادة السدتقبل

محتهى 
 الجمدة

 الجمدة الثامشة )بعشهان(  :الججارة الإجتساعية "لغد التفاا الفخيق حهل القائج"
 ساعةدقائق راحة / كل نرا  52دقيقة تخمميا  52السجال الدمشى : 

 الأىجاا
فسن الستهقع فى نياية 

الجمدة يكهن الستجرب قادر 
 عمى أن:

 التقييم الهسائل والأنذظة التعميسية والستخاتيجيات

عشا فففففففففففففففففففففففففففففففففففففخ 
 الجلدة

 
مفتففففففففففففففففففففففففففففففففففففففػم -

الجفففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
 الإجتساعية

أهسيففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  -
الجفففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
الإجتساعيفففففففففففففففففففففة 
علففففففة الرففففففعضج 
الستشففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي 

 والحياتي
 
ميػىفففففففففففففففففففففففات  -

الجفففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
 الإجتساعية.

الستفففارات أىففػام 
 الإجتساعية:

إدارة  الحفففففففففففففػار  
والاسففففففففففففففففففففففففففتسام 

 الفعال .
 إدارة التشػم

إدارة الخبرفففات 
ورفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس 

 الشداعات.
الثبففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففات 

 أولاد: الأهجاف السعخاية:
يفففففففففففحكخ  مفتففففففففففففػم الجففففففففففففجارات 

 الإجتساعية 
يذففففففففففخح  أهسيففففففففففة  الجففففففففففجارات 
الإجتساعيففففففففة علففففففففة الرففففففففعضج 

 الستشي والحياتي
يعفففففففففجد  ميػىفففففففففات الجفففففففففجارات 

 الإجتساعية 
يعففففففففففففجد  أىففففففففففففػام الجففففففففففففجارات -

 الإجتساعية
يدفففففففففففففتشب   كيفيفففففففففففففة تصفففففففففففففػيخ 

 الججارات  الإجتساعية .
 

 ثاىيا: الإهجاف الستارية
يػضففففففففففففففففففففففف  الجفففففففففففففففففففففففجارات   -

رففففففففففففي التفففففففففففففاف الإجتساعيففففففففففففة 
 الفخيق سػ الوابج . 

يصففففففففففففففففففففػر مففففففففففففففففففففغ متاراتفففففففففففففففففففف  
 الاجتساعية الحالية.

يتجرب علفة الثبفات الاىفعفالي 
 ري السػاق  السختلفة.

يدفففففتعضغ بسفففففا ا تدفففففب  مفففففغ  -
معلػمفات رففة تصففػيخ ججاراتفف  

 الاجتساعية. 
 ثالثال: الأهجاف الػججاىية

ييففففففػن مضفففففففلإ إيجفففففففااة ىحفففففففػ -

 اولال: الػسابلإ:
 الدتػرة

 الحوضبة الإرشادية )مادة علسية + ىذاط 
لعففففففففففففخض    Data showجتففففففففففففاز 

PowerPoint  
  ثاىيا:الأىذصة

 اجأت الباسثتان الجلدة بعخض رضجيػ 
https://www.youtube.com/watch

?v=Wa1caHVxAp8   
عفففففففغ الستففففففففارات الإجتساعيفففففففة وأهسضتتففففففففا رففففففففي 
التػا ففففففففففلإ مففففففففففع ان ففففففففففخيغ وىجففففففففففاح وتشسيففففففففففة 
العبقات ثع استمسلت الحجيث سفػل ميػىفات 
الجففففففففجارة الاجتساعيففففففففة ومففففففففا هففففففففي الستفففففففففارات 
السصلػبة لإمفتبك الجفجارات الإجتساعيفة وهشفا 

ة إدارة افففففففففجأتا الباسثتفففففففففان بعفففففففففخض دور متفففففففففار 
الحففػار مففع ان ففخيغ وكيفف  لتففحر الستففارة رفففي 
إثففففخاء العبقففففات، ثففففع تففففع التصففففخق إلففففة متففففارة 
إدارة التشفففففػم البذفففففخ  وهشففففففا قامفففففت الباسثتففففففان 
بالإشففففارة إلففففة اىشففففا كلشففففا مختلفففففػن ومتشػعففففػن 
رففي  رابرففشا ومضػلشففا واتجاهاتشففا وان الوابففج 
الشفففففاج  هففففففػ مففففففغ يففففففجيخ هففففففحا التشففففففػم بيفففففففاءة 

الفخيفففق، كسفففا أن لستفففارة ادارة ويػضفففف  لشجفففاح 
الخفففبف ورفففس الشداعفففات بحيسفففة لأمفففخ بفففالس 
الأهسيففففففة رففففففي عففففففجم ترففففففعضج الأزمففففففات. كسففففففا 
اشففارتا الباسثتفففان إلفففة اىففف  بعفففجما عخرشفففا اىفففػام 
الجففففجارات السختلففففففة كيففففف  لشففففا تػضيففففف  هفففففحر 

 مغ  بل:
 السبسطة
 الشذاط

 السشاقذة
ار عسفففففففففففففففففففففففلإ ا تبففففففففففففففففففففففف

تحرفضلة لتوضففيع مففجر 
اسفففففففففففتفادة الستفففففففففففجربضغ 
مفففففففففففغ الجلدفففففففففففة مفففففففففففغ 

  بل عجة اس لة:
عفففففففففففففففخف الجفففففففففففففففجارات 

 الإجتساعيةا
مففغ أهسيففة  الجففجارات 
الإجتساعيفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 
......،.......،.... 

 
مفففففففففففففففففغ ميػىفففففففففففففففففات  -

الجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجارات 
الإجتساعيففة.....،...

......،... 
مفففففغ أىفففففػام الجفففففجارات 
الإجتساعيفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 
..........،........

......،. 
  كيفيفففففففففففففففففة و فففففففففففففففف -

تصفففففففففففففػيخ الجفففففففففففففجارات  
 الإجتساعيةا
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 الاىفعالي
تففففففففففففففففففففففففففػيس  -

الستففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففام 
 السختلفة

كيفيففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  -
يػضيفففففففففففففففففففففففففففففففففففففف  
الستففففففففففففففففففففففففففففففففارات 

يفففففففففففففففففففففة الاجتساع
رففففففففففففي تصفففففففففففففػيخ 
جففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجاراتشا  

 الإجتساعي

أهسيففة  اشففاء رخيففق عسففلإ قففػ  
 ومتعاون .

يوجر أهسية إدارةالحفػار مفع  -
 ان خيغ. 

يتفففففتع بإ تدفففففاب الجفففففجارات  -
 الإجتساعية.

 
 

 الستارات ري تصػيخ ججاراتشا الاجتساعية   
وتسففففت السشاقذففففة سففففػل ذلففففظ وكاىففففت الجلدففففة 

ة ومستعفففففففففة واىتفففففففففت الباسثتفففففففففان الجلدفففففففففة ثخيفففففففف
مشػهتفان بعشففػان الجلدففة الوادمفة وهففي الجففجارة 
الخقسيففة كسففا تففع التشػيفف  اىفف  سففضت الجسففع اففضغ 

 الجلدة العاشخة مع التاسعة.
 

 ثالثاد: الاستخاتيجيات
 –العرففف  الفففحهشة  –السشاقذفففة  -السحا فففخة

 سلإ السذيبت 

 
 
 
 
 
 

( تهزيع جمدات البخنامج الإرشادى القائم عمى تشسية الججارات الكيادية لمذباب كسجخل لإعجاد 2تابع ججول )
 قادة السدتقبل

 محتهى الجمدة

 الجمدة التاسعة )بعشهان(:الججارات الخقسية مظمب أساسي لسهاكبة عرخ الخقسشة
 :   البخنامج الخئاسي لتأىيل الذباب لمكيادة" ) ختامية (الجمدة العاشخة 

 دقيقة راحة 51دقيقة تخمميا  52السجال الدمشى : 
 الأىجاا

فسن الستهقع فى نياية 
الجمدة يكهن الستجرب قادر 

 عمى أن:

الهسائل والأنذظة التعميسية 
 التقييم والستخاتيجيات

 الجلدة التاسعة
مفتففففففففففففففػم الجفففففففففففففففجارات 

 الخقسية.
أهسيففففففففففففففففة الجففففففففففففففففجارات 
الخقسيففففففة رففففففي مػا بفففففففة 

 العرخ.
ابعفففففففففففففففففاد الجفففففففففففففففففجارات 

 الخقسية:
اىذففففففففففففففاء محتففففففففففففففػر  -

 رقسي وىذخر وإدارت .
التػا فففففففلإ الخقسفففففففي  -

 و ليات .
الأمففففففففففففففغ الخقسففففففففففففففي  -

 أولاد: الأهجاف السعخاية:
يففففففففففففحكخ  مفتففففففففففففػم الجففففففففففففجارات 

 الخقسية.
يحفجد أهسيففة الجفجارات الخقسيففة 

 ري مػا بة العرخ.
يػ ففففففففففففف  كيفيفففففففففففففة اسفففففففففففففتخجام 
الاىتخىففففت رففففي ايجففففاد وضففففاب  

 رقسية
 ت الخقسية:يعجد ابعاد الججارا

يفففففففففففففحكخ وسففففففففففففففابلإ التػا ففففففففففففففلإ 
 الخقسي.

 يحكخ مفتػم الأمغ الخقسي
يففففففففففففففحكخ أهففففففففففففففجاف التخىففففففففففففففامم   

 اولال: الػسابلإ:
 الدتػرة

الحوضبففففففففة الإرشفففففففففادية )مفففففففففادة علسيفففففففففة + 
 ىذاط 

لعففففففففخض    Data showجتففففففففاز 
PowerPoint  
  ثاىيا:الأىذصة

افففففجأتا الباسثتففففففان سفففففجيثتسا عففففففغ مفتففففففػم 
الجفففجارات الخقسيفففة وأهسضتتفففا رفففي مػا بفففة 

عرخ الحالي، وتعجيفج ابعفاد الجفجارات ال
الخقسية ثع تعفخض رضفجيػ عفغ  الستفارات 
الخقسيففففففة والامفففففففغ الخقسفففففففي وتففففففففت  بفففففففاب 
الشوففاش سففػل مففا تففع اسففتشباش  مففغ ذلففظ 

 مغ  بل:
 السبسطة
 الشذاط

 السشاقذة
عسفففففففففففففففففففففففلإ ا تبفففففففففففففففففففففففار 
تحرففضلة لتوضففيع مففجر 
استفادة الستجربضغ مفغ 
الجلدفففففففة مفففففففغ  فففففففبل 

 عجة اس لة:
اذكففففففففففففففففففففففخ مفتففففففففففففففففففففففػم  

الجففففففففففجارات الخقسيففففففففففة، 
 وأهسضتتاا

عفففجد ابعفففاد الجففففجارات 
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)مفتػمففففففففففف  الخقسفففففففففففي، 
 وأهسضت 

 ليففففات سسايففففة الأمفففففغ 
الخقسفففففففففففففففففففي )افففففففففففففففففففخامم 
 -مزفففادة للفضخوسفففات

 ججر ىارية.. 
مبفففففففففادرة الجولفففففففففة رفففففففففي 

الخقسيففة ل محفػ الأميففة 
مبففففففففادرة اشففففففففاة مرففففففففخ 

 الخقسيةل
 

 الجلدة العاشخة:
التخىففففففففففففامم الخباسففففففففففففي 
لتبهضفففففففففففففففففلإ الذفففففففففففففففففباب 

  تامية -للقيادةل
 

اهفففجاف اخىفففامم إعفففجاد 
 قادة السدتوتلإ.

 يفيفففففففففة التوفففففففففجيع رفففففففففي 
اخىففففففففففففففففففففففففففامم قففففففففففففففففففففففففففادة 

 السدتوتلإ.
ملخز للشواط التامة 

 رة التخىامم.
 
توضففففففففففففففففيع التخىففففففففففففففففامم -

الإرشفففادر وذلففففظ مففففغ 
 ففففففففففففففففففبل التصتضفففففففففففففففففففق 

 عجر للإستتيان.الب
 
شفففففففففففففيخ الستفففففففففففففجربضغ -

علففففففففففففففففففففففة تعففففففففففففففففففففففاوىتع 
وتففففففففففففففففففففففففاعلتع مفففففففففففففففففففففففع 
الباسثتففففففففان وإلتففففففففدامتع 

 بحزػر الجلدات

الخباسففففففففففي لتبهضفففففففففففلإ الذفففففففففففباب 
 للقيادة

يلخففز أهسيفففة ماا تدففتت  مفففغ 
معفففارف ومعلػمفففات وجفففجارات 

 تؤهل  لقياة السدتوتلإ.
يػ فف  مففجر راعليففة التخىففامم 

 مغ وجتة ىطخر.
 
 

 ثاىيا: الإهجاف الستارية
محتفففػر رقسفففي وىذفففخر يشذفففيء 
 وإدارت .

يػضففففف  متاراتففففف  الخقسيفففففة رفففففي 
 سساية اياىات  وهػيت  الخقسية

يجتفففففففففففج اسفففففففففففتخجام تصتيوففففففففففففات 
-wordالحاسففففففففففففا انلفففففففففففففي )

excelle  
يتفففابع مبفففادرة  الجولفففة ل مبفففادرة 

 اشاة مرخ الخقسيةل 
يدففففففففففففففتفضج مففففففففففففففغ  التخىففففففففففففففامم  

الخباسففففففففففي لتبهضفففففففففففلإ الذفففففففففففباب 
 للقيادة

تففففففخق افففففضغ الإسفففففتتيان الوتلفففففة 
والبعففففجر مففففغ سضففففث الختففففخات 

 السيتدبة.
 

 ثالثال: الأهجاف الػججاىية
يتجشفففففففففففففا السػاقفففففففففففففع الزفففففففففففففارة 

 والستجدة لتياىات  الذخرية
يوفجر دور مبفادرات الجولفة رففي 

 اعجاد قادة السدتوتلإ
ييفففففففففػن مضفففففففففلإ ايجفففففففففااي ىحفففففففففػ 
ا تدففففففاب الجففففففجارات القياديففففففة 
 سفففففففففففففففففج لإ لإعفففففففففففففففففجاد قفففففففففففففففففادة 

 الفضجيػ
 

https://www.youtube.com/w
atch?v=8Covz5kXRAg 

كفففففففج الباسثتفففففففان علفففففففة أهسيفففففففة وهشفففففففا تؤ   
إجفففادة متفففارة الأمفففغ الخقسفففي رفففي سسايفففة 
اياىاتشفففففا وهػيتشفففففا لا سفففففيسا بعفففففج اىتذفففففار 
الوخ فففففففشة الالمتخوىيفففففففة بذفففففففيلإ شفففففففخس، 
وتتصففففففخق بعففففففجها إلففففففة دور الجولففففففة رففففففي 
محفففففففػ الاميفففففففة الخقسيفففففففة للذفففففففاب وتوفففففففػم 
 بعخض لضشظ لسبادرة اشاة مرخ الخقسية 
https://mcit.gov.eg/ar/Huma
n_Capacity/MCIT/Digital_Eg

ypt_Builders_Initiative 
وتػ ففففففففي  كيفيففففففففة الففففففففج ػل والتدففففففففجضلإ 
علضتفففففا لإ تدففففففاب الذفففففباب السدبففففففج مففففففغ 

 الستارات الخقسية
 

ثفففففع تتصفففففخق الباسثتفففففان إلفففففة دور الجولفففففة 
بدففػاعج شففبااتا رففي اشففاء الأمففة وإيساىتففا 

لفحلظ اشلوفت رباسفة الجستػريفة التخىفامم 
الخباسففففففففففي  لتبهضففففففففففلإ الذففففففففففباب للقيففففففففففادة 
وعخ فففففففففففت الباسثتففففففففففففان أهفففففففففففجاف هففففففففففففحا 
التخىففففففامم وشففففففخوط التوففففففجم والسدففففففتشجات 
السصلػبفففففففة للتدفففففففجضلإ مفففففففغ  فففففففبل هفففففففحا 

 الخاب  
https://profile.plp.eg/ 

التخىففففامم الخباسفففففي وشفففففخوط ومتصلبفففففات 
 التوجيع

 
ورفففففي الشتايففففففة قفففففجمت الباسثتففففففان تغحيففففففة 
راجعففة للتدففعة جلدففات التففي تففع تشففاولتع 
وأثشفففت علفففة التفففدام الستفففجربضغ وسخ فففتع 
علففة ا تدففاب السعفففارف والستففارات مفففغ 

 الخقسيةا
مففففففففا  ليففففففففات سسايفففففففففة  

 الأمغ الخقسي ا
اذكخ أهجاف التخىفامم 
الخباسففففففففففففففففي لتبهضففففففففففففففففلإ 
الذففففففففففففففففففباب للقيففففففففففففففففففادة 
 وكيفية الإلتحاق ب ا

 
 

تفففففففففع توضفففففففففيع التخىفففففففففامم 
 يفففففففففففلإ مفففففففففففغ  فففففففففففبل 
تصتضففففففففففففق الإسفففففففففففففتتيان 

 البعجر.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=8Covz5kXRAg
https://www.youtube.com/watch?v=8Covz5kXRAg
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Builders_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Builders_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Builders_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Builders_Initiative
https://profile.plp.eg/
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 السدتوتلإ.
توفففففففففففففففففجر أهسيفففففففففففففففففة التخىفففففففففففففففففامم 

رفففففففففففففففففة تعديفففففففففففففففففد الإرشففففففففففففففففادر 
 الججارات القيادية 

يتفتع اشذففخ رمففخة التخىففامم اففضغ 
 ا جقاب  ومعارر .

 

 ففبل التخىففامم الإرشففاد  السوففجم لتففع ، 
  سا

شففففففففففففيخ الستففففففففففففجربضغ الباسثتففففففففففففان علففففففففففففة 
 ىتاية الجلدة.مجتػدهسا  رة 

 وتع تػزيع السقياس البعج 
 ثالثاد: الاستخاتيجيات

العرفففففففففففف   –السشاقذففففففففففففة  -السحا ففففففففففففخة
 سلإ السذيبت  –الحهشة 

 
 

 أساليب تقييم البخنامج: إشتسل تقهيم البخنامج عمى ما يمي:(: 2)
بإسفففتخجام إسفففتتيان الجفففجارات القياديفففة لفففجر الذفففباب كسفففج لإ  ) أ( تقيددديم قبمدددي )مبدددجئي(:

لإعجاد قادة السدتوتلإ، اتفجف الػقفػف علفة مدفتػر الجفجارات القياديفة لفجر الذفباب عضشفة الجراسفة 
 التجخيتية.

وضفففيع دورر متػا فففلإ يدفففتسخ شفففػال رتفففخة تصتضفففق جلدفففات توضفففيع مدفففتسخ )مخسلفففي : وهفففػ ت
التخىففامم وذلففظ مففغ  ففبل السشاقذففات والإ تبففارات الذفففتية وبعففس التصتيوففات العسليففة أثشففاء ورففي 
ىتاية كلإ جلدة، ذلظ للػقػف علة مجر الإستفادة مغ كلإ جلدة، وتحجيج الشواط التة تحتفاج إلفة 

 مم. تعجيلإ أو إ ارة ستة تتشاسا مع أهجاف التخىا
يتع توضيع التخىامم بإعادة تصتضق إستتيان الججارات القيادية لجر    توضيع بعجر )ىتابي :ب)

الذفباب كسفج لإ لإعفجاد قفادة السدفتوتلإ، بعفج الإىتتففاء مفغ جسيفع جلدفات التخىفامم )ميفاس بعففج  ، 
 التخىامم. وذلظ لسوارىة الشتابم الوتلية والبعجية لقياس مجر التحدغ الح  تع تحقيو  ومجر راعلية

 (: الرعهبات والسعهقات التى واجيت الباحثة فى تظبيق البخنامج.2)
  عػبة التشدضق رة تحجيج وقت مشاسا ومتػارق مع ضخوف الستجربضغ والباسثتان. -
تدتغخق عسلية ا داب الذفباب الجفجارات القياديفة وقتفاد لفيذ بالورفضخ لفحلظ كاىفت تحتفاج  -

التخىامم يياد يرلإ إلة  ع  الجلدات ولمغ الستجربضغ لع الباسثتان وقتاد اشػل لتصتضق 
 يخستػا اديادة عجد الجلدات ىطخاد لإىذغالتع ري الجراسة و ضق وقتتع .

 (: حداب صجق البخنامج: 1)
لحداب  جق التخىامم تع عخ   رة  ػرت  الستجبية علة مجسػعة مفغ الدفادة الأسفاتحة 
السحيسفضغ لأدوات الجراسففة الأساسففية بالإ فارة إلففة أسففاتحة السشففاهم وشفخق التففجريذ وبلففس عففجدهع 

  محيسضغ. وشلا مشتع الحيع علة مجر مشاسبة أهفجاف ومحتفػر التخىفامم والػسفابلإ التعليسيفة 9)
دففتخجمة، الأىذففصة التعليسيففة السرففاسبة للجلدففة، مشاسففبة التوضففيع السدففتخجم رففة كفففلإ والأدوات الس



 

- 5332 - 
  م3232 أبخيل –(32مدمدل العجد ) –الثانيالعجد  –العاشخالسجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية الشهعية

جلدة ، وقج اتفق الدادة الأساتحة السحيسػن برفبسية التخىفامم وإمياىيفة إسفتخجام ، وذلفظ اشدفبة 
90 %- 055.% 

خىفامم تع تحلضلإ التياىات وإجفخاء السعالجفات الإسرفابية باسفتخجام ا خامداا: الأساليب الإحرائية:
(Spss.21) ايسففا يلففي بعففس الأسفففالضا الإسرففابية السدففتحجمة لمذففف  العبقففة اففضغ متغضفففخات .

الجراسففة وا تبففار  فففحة الفففخوض: العففجد والشدفففا الس ػيففة، سدففاب الفففػزن الشدففتي، والستػسفففصات 
ا تبار  -معاملإ ارتباط اضخسػن  -معاملإ اضخسػن وألفا كخوىباخ  -الحدااية والإىحخاف السعيار  

 -  لإيجفاد ميسففة لفل One Way ANOVAتحلضفلإ التبفايغ أسفاد  الإتجففار ) - T-test)ت  
  .²ηسداب مخبع إيتا )  -معاملإ الإىحجار الخصي –للسوارىات الستعجدة  LSDا تبار 

 الشتائج والسشاقذة
 أول:الشتائج الهصفية لعيشة البحث وفقاا لمخرائص الإجتساعية والإقترادية: 

 مقة بخرائص عيشة البحث:وصا الستغيخات الستع
 (.222( التهزيع الشدبي لمذباب عيشة البحث وفقاا لمخرائص الإجتساعية والإقترادية )ن= 1ججول )

 % العجد الجشذ % العجد عسل الذاب
 1162 322 ذكخ 3562 52 ل يعسل
 2162 552 أنثى 3462 223 يعسل

 % العجد عسخ الذاب % العجد بيئة سكن الأسخة
 ريف
 

353 
 

2564 
 

 5262 22 عام 32أقل من 
 1365 325 عام  34لأقل من  -32

 3462 532 عام فأكثخ 34 1263 355 حزخ
 % العجد إجسالى الجخل الذيخى للأسخة % العجد السؤىل العمسى لمذاب

 2465 522 جشيو 2222أقل من  2162 552 بكالهريهس فأقل

 1162 322 ماجدتيخ فأكثخ
 2265 525 4222لأقل من -2222

 3162 525 جشيو فأكثخ 4222
 % العجد عجد أفخاد الأسخة % العجد عسل الأم
 5263 32 أفخاد فأقل2 2162 341 ل تعسل

 2262 515 تعسل
 2264 321 أفخاد 2-1
 3361 54 أفخاد فأكثخ 2

 % العجد تعميم الأم % العجد تعميم الأب
 2162 512 تعميم مشخفض 2262 512 تعميم مشخفض

 2363 523 متهسط 2263 514 متهسط

 3562 534 مختفع
 3361 532 مختفع

 52262 222 الإجسالى
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  أن أ ثففخ مففغ ىرفف  عضشففة البحففث رففة الف ففة العسخيففة 0أو ففحت القففيع الففػاردة بجففجول )
% مغ إجسالة الذفباب رفة 06,0:، اضشسا تتضغ أن 02,0عام  اشدبة الغت  35لأقلإ مغ  -75)

عففام . وبالشدففبة للجففشذ تتففضغ أن أ ثففخ مففغ ىرفف  عضشففة البحففث مففغ  75)أقففلإ مففغ  الف ففة العسخيففة
% مغ الإىاث. وبالشدبة وبالشدبة لعسلإ الذاب تتفضغ أن أ ثفخ 60%، رة مواالإ 00الحكػر اشدبة 

% لا يعسلفففػن. 70,4%، رفففة موااففلإ 28,6مففغ ثبثففة أربفففام عضشففة البحففث يعسلفففػن اشدففبة الغففت 
تتفضغ أن أ ثفخ مفغ ىرف  عضشفة البحفث سا فلضغ علفة ماجدفتضخ  وبالشدبة للسؤهفلإ العلسفة للذفاب

%. وايسفا يتعلففق 60% كففاىػا رفة ر فة بيفالػريػس ربقفلإ 60%، رفة مواافلإ 00رفب ثخ اشدفبة الغفت 
% مففغ إجسففالة عضشففة البحففث يدففيشػن رففة الحزففخ رففة موااففلإ 05,7اتض ففة سففيغ الأسففخة تتففضغ أن 

ا يوفففارب مفففغ ثلثفففة عضشفففة البحفففث أن % يدففيشػن رفففة الخيففف . وبالشدفففبة لعسفففلإ الأم أشفففار مفف69,8
% مغ إجسالة عضشة البحث أشاروا 36,4%، رة مواالإ أن 40,6أمتاتتع لا يعسلػن اشدبة الغت 

 إلة أن أمتاتتع يعسلػن.
وايسففا يتعلففق اتعلففيع الأب تتففضغ أن ىدففبة  بففاء الذففباب عضشففة البحففث سا ففلضغ علففة تعلففيع 

الغفت ىدفبة انبففاء الحا فلضغ علفة تعلففيع  %، اضشسففا34,7متػسف  )ثفاىػر عفام/ رشففة  الغفت ىحفػ 
% مفغ إجسفالة 32,7%. أما بالشدبة لتعليع الأم أشار 79,6رػق جامعة  ىحػ  -مختفع )جامعة

% مففشتع 72,0عضشففة البحففث أن أمتففاتتع ذور تعلففيع متػسفف  )ثففاىػر عففام/ رشففة ، اضشسففا تتففضغ أن 
عففجد أرففخاد الأسففخة تتففضغ أن مففا رففػق جففامعة . وايسففا يتعلففق ب -أمتففاتتع ذور تعلففيع مختفففع )جففامعة

أرفففخاد  اشدفففبة الغفففت  0-6يوفففارب مفففغ ثلثفففة  الذفففباب عضشفففة البحفففث يشتسفففػن إلفففة عفففجد متػسففف  )
أرفخاد ربقففلإ   3%، رفة سفضغ الغفت ىدفبة الذففباب الفحيغ يشتسفػن لأسفخ عففجد أرخادهفا  فغضخ )45,8
% مفغ إجسفالة 38,0%. أما ايسا يتعلق بإجسالة الج لإ الذتخر للأسفخة روفج تتفضغ أن 04,2ىحػ 

جشي  ، رفة سفضغ قلفت ىدفبة أسفخ  6555عضشة البحث يشتسػن لأسخ ذو  د لإ مشخفس )أقلإ مغ 
 :.70الذباب أ حاب الج ػل السختفعة وبلغت ىدتتتع 

 السهضهعية: الأسئمة استسارة عمي عيشة البحث استجابات ثانياا: وصا
 القادة:السذاركة فى الأنذظة الظ:بية، والإلتحاق بجورات إعجاد  -

( التهزيع العجدى والشدبى لعيشة الجراسة وفقاا لمسذاركة فى الأنذظة الظ:بية، والإلتحاق بجورات 2ججول رقم )
 (222إعجاد القادة )ن=

 الستغيخ
 ل نعم

 العجد
الشدبة 
 السئهية

 العجد
الشدبة 
 السئهية

 2363 352 2364 522 السذاركة فى الأنذظة الظ:بية
 2365 352 2365 522 إعجاد القادةالإلتحاق بجورات 
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  أن ثلثففة الذففباب عضشففة البحففث لففع يذففاركػن مففغ قتففلإ رففة الأىذففصة 4يتتففضغ مففغ جففجول )
% اشففتخكػا رففة الأىذففصة الصبايففة. وايسففا 37,8%، رففة موااففلإ أن 42,7الصبايففة اشدففبة الغففت 

يلتحوفػا افجورات إعفجاد يتعلق بالإلتحاق اجورات إعجاد الوادة تتضغ أن ثلثة الذفباب عضشفة البحفث لفع 
% مففغ إجسفففالة عضشففة البحفففث التحوففػا افففجورات إعفففجاد 37,0%، مواافففلإ 42,9الوففادة اشدفففبة الغففت 

 الوادة.
أكثخ الجورات التجريبية التي يجب التخكيدد عمييدا أثشداء إعدجاد الذدباب لكيدادة السددتقبل مدن  -

 مشظهر الذباب )عيشة البحث(. 
لعيشة الجراسة وفقاا لمجورات التجريبية التى يجب التخكيد عمييا أثشاء ( التهزيع العجدى والشدبى 3ججول رقم )

 (222إعجاد الذباب لكيادة السدتقبل من مشظهر الذباب )ن= 

 الجورات التجريبية
 غيخ مهافق مهافق لحج ما مهافق

 التختيب الستهسط
الشدبة  العجد

 السئهية
الشدبة  العجد

 السئهية
الشدبة  العجد

 السئهية
 5 53164 3564 51 3562 535 2462 353 ميارات الكيادة البجاعية

ميارة التخظيط الستخاتيجي 
 ورؤية السدتقبل

322 2363 523 2362 44 3263 53163 3 

ميارة إدارة الخ:فات و فض 
 3 53163 3262 52 2563 524 2363 324 الشداعات

 2 53161 3265 55 2562 521 2463 352 إدارة السخاطخوالسذك:ت
ميارة التهاصل الفعال وبشاء 

 2 53162 3363 55 3365 554 1263 355 الع:قات

 1 53163 3262 45 2562 523 2463 352 ميارات اتخاذ القخارات
 2 53261 5462 45 2263 525 2363 322 ميارة إدارة الحات

 3 53263 3262 43 2262 523 2564 353 إدارة التغييخ
 4 53262 3262 43 3564 522 1263 355 وتعميم الخخينميارة الشخاا 

 5 53263 5263 32 2565 525 1562 332 الإستق:لية وتحسل السدئهلية
 52 55461 5465 35 3264 553 1162 322 ميارات ادارة الهقت والتحفيد

 55 55364 5363 31 3364 535 1162 322 ميارات التقجيم الحاتي
 53 55264 5261 15 2263 523 1364 322 أخ:قيات العسل

  أن أهففع الففجورات التجريتيفة التففة يجففا التخكضففد علضتفا أثشففاء إعففجاد الذففباب 2يتفضغ جففجول )
لقيادة السدتوتلإ مغ مشطفػر الذفباب عضشفة البحفث  وروفاد للستػسف  السفخج  كاىفت كسفا يلفي: جفاءت 
ري موجمة الجورات التي يخما الذباب ري الحرػل علضتا كاىت متارات القيفادة الااجاعيفة ، يلضتفا 

رة التخصفففي  الاسفففتخاتيجي ورريفففة السدفففتوتلإ، وإدارة الخبرفففات و رفففس الشداعفففات ، يلضتفففا إدارة متفففا
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السخفاشخ والسذففيبت ، متففارة التػا فلإ الفعففال وبشففاء العبقففات ،  وجفاء رففي التختضففا الأ ضففخ دورة 
مففع  متفارات ادارة الػقفت والتحفضفد ، متفارات التوفجيع الففحاتي، أ بميفات العسفلإ. وتتففق هفحر الشتيجفة

  التي أو حت أن دورتي إعجاد قفادة الإافجام والإاتمفار 397: 7570دراسة رمجة أسسج و  خون )
وسففلإ السذففيبت واتخففاذ الوففخار جففاءت رففي موجمففة الففجورات التففي يخمففا الأرففخاد رففي الالتحففاق اتففا 

  أن متفارات 208: 7509لإ تداب الستارات القيادية. اضشسا أو حت دراسة لسياء شخف الجيغ )
تػا فففلإ كاىفففت رفففي موجمفففة الفففجورات التفففي يذفففتخك رضتفففا الذفففباب مسفففا يدفففتع رفففي تشسيفففة متفففاراتتع ال

 القيادية. 
أكثخ السسارسات التدى تسارسديا السدخة لإعدجاد وتأىيدل الذدباب لكيدادة السددتقبل مدن وجيدة  -

 نظخ الذباب:
التى تسارسيا السخة والجامعة ( التهزيع العجدى والشدبى لعيشة الجراسة وفقاا لأكثخ السسارسات 4ججول رقم )

 (222لإعجاد وتأىيل الذباب لكيادة السدتقبل )ن= 

 السسارسات
 غيخ مهافق مهافق لحج ما مهافق

 التختيب الستهسط
الشدبة  العجد

 السئهية
الشدبة  العجد

 السئهية
الشدبة  العجد

 السئهية
 عمى مدتهى الأسخة

تفهيض الأسخة لكيام البشاء 
 السختمفةلمسيام 

53 3363 512 2164 542 2362 52562 5 

اتباع الحهار السخي في 
 3 53561 2165 322 2262 525 3265 521 كافة المهر الحياتية

ايسان السخة بجور البن في 
 تغييخ السجتسع ل:فزل

55 3265 522 2563 325 2365 53163 2 

اىتسام الأسخة بتشسية 
السيارات الكيادية لجى 

 الأبشاء
35 5262 515 2262 352 2565 53561 2 

 عمى مدتهى الجامعة
تتيح الجامعة تسثيل مهاقف 
حية من الحياة الإدارية مثل 

 قيادة فخيق عسل بالكمية
45 3262 331 1562 533 3462 51264 5 

تتيح الجامعة التجريب 
والتشسية لتحدين الججارات 

 الكيادية
55 3265 332 1565 533 3462 51261 3 
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  أن أ ثفخ السسارسفات التفة تسارسفتا الاسفخة لإعفجاد وتبهضفلإ الذفباب لقيففادة 8يتفضغ جفجول )
السدفتوتلإ مفغ وجتففة ىطفخ الذففباب هفة تفففػيس الأسفخة لقيفام الااشففاء للستفام السختلفففة ، يليف  اتبففام 

 7575اخكفات )الحػار الاسخ  ري كارة الامػر الحياتية، وجاء ذلظ مؤكجاد لسفا أشفارت إليف  تغخيفج 
  والتففي أو ففحت أهسيففة ميففام الأسففخة اتفففػيس الستففام والسدفف ػليات لباشففاء بسففا يتػارففق مففع 862:

قجراتتع وذلظ لسا ييدب  لتع مغ متارات شخرية واجتساعية، كسفا اضشفت ىتفابم الجفجول أن اهتسفام 
%  69,0خب الأسفخة اتشسيفة الستفارات القياديففة لفجر الأاشفاء جفاءت رففي التختضفا الأ ضفخ  سضفث أعفف

مففغ الذففباب اىتففع مضفففخ مػاروففػن علففة هففحر السسارسفففة. وربسففا هففحا ييففػن ذلفففظ عففامبد مدففتساد رفففي 
 إىخفاض مدتػر الججارات القيادية للذباب.

يتضغ ذات الججول أن أ ثخ السسارسات التة تتبعتا الجامعة لإعفجاد وتبهضفلإ الذفباب لقيفادة 
ي  تسثضلإ مػاق  سية مغ الحياة الإدارية مثفلإ السدتوتلإ مغ وجتة ىطخ الذباب هة أن الجامعة تت

% مففغ الذففباب اىتففع مػاروففػن إلففة سففج مففا علففة هففحر 00,4ميففادة رخيففق عسففلإ بالمليففة، روففج أشففار  
 السسارسة.

 البحث:ثالثاا: نتائج وصا مدتهيات عيشة البحث وفقاا للإستجابات عمي أدوات 
 قادة السدتقبل بسحاورىا:وصا مدتهى الججارات الكيادية لجى الذباب كسجخل لإعجاد  -

( التهزيع الشدبي لمذباب عيشة البحث وفقاا لسدتهى الججارات الكيادية كسجخل لإعجاد قادة السدتقبل 5ججول )
 (.222والهزن الشدبي لكل محهر )ن=

 العجد السدتهى  الججارات الكيادية
الشدبة 
 السئهية

الجرجة 
الكمية 
 لمسجال

الستهسط 
 الحدابى

% لمهزن 
 التختيب الشدبي

 الججارة الحاتية

 2364 332 درجة(23مشخفض)أقل من 

 الأول 15.21% 2363 22
 5162 24 (22> -23متهسط )
 3562 52 فاكثخ( 22مختفع )

 %522 222 الإجسالى

الججارة 
 الستخاتيجية

 1362 315 درجة(35مشخفض )أقل من 

 الثالث 1365% 2265 13
 5162 24 (22> -35متهسط )
 3264 553 فاكثخ( 22مختفع )

 %522 222 الإجسالى

الججارة 
 الجتساعية

 2265 323 درجة(33مشخفض)أقل من 

 الثانى 1461% 2562 12
 5263 23 (24> -33متهسط )
 3163 553 فاكثخ( 24مختفع )

 %522 222 الإجسالى
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% مغ عضشة البحث ذو  مدفتػر  20,7  أن ما يديج عغ 9أضتخت القيع الخقسية بججول )
% مفشتع 72,0% للسدفتػر السفشخفس، مواافلإ 62,2وعي مشخفس ومتػسف  بالجفجارات القياديفة )

للسدتػر  الستػس  ، رة سضغ كاىت ىدبة الذباب عضشة البحث ذو  السدفتػر السختففع مفغ الفػعي 
 %. 76,8ػ بالججارات القيادية ىح

إن هحر الشدا تجعلشا ىتداءل عغ مرضخ هحا السجتسع مدتقببد مع شباب تشخفس لجيتع 
الجففففجارات القياديففففة إلففففة هففففحر الجرجففففة ويجعلشففففا ىدففففخم وىتمففففات  رففففي اعففففجاد التففففخامم والسبففففادرات 
والاستخاتيجيات التي مغ شبىتا الإستام إعجاد جضلإ قػر مفغ قفادة الرف  الثفاىي وييفػن علفة قفجر 
عالي مغ الججارة القيادية التي تسيش  مفغ العتفػر  بفالسجتسع مفغ الأزمفات والسحفغ بدفبم،  ا فة 
مع  ع  مسارسات الاسخة والجامعة عغ القيام اجورها ري تعديد هحر الججارات لجر الذباب كسفا 

 ، ومففع تعتضففخ الذففباب عففغ رمتففتتع رففي الإلتحففاق اففجورات 8هففػ مػ فف  بالشتففابم الففػاردة بجففجول )
يفادة الإاجاعيففة والتخصففي  الاسفتخاتيجي اتففجف تشسيففة جفجاراتتع القياديففة كسففا هفػ مػ فف  بجففجول الق
 ، أسسففففج الشجففففار  محمد شفففففعضا 25: 7508 . وتتفففففق هففففحر الشتيجففففة مففففع دراسفففففة محمد  ففففاشخ )2)
  التففففي أو ففففحت  ففففع  مسارسففففة أرففففخاد العضشففففة للجففففجارات القياديففففة والذخرففففية 409: 7575)

   التففي أو ففحت 734: 7570لشت جففة مففع ىتففابم دراسففة  الففج السصضففخ )والتوشيففة.وتتعارض هففحر ا
: 7575إرتفففام مدفففتػر الفففػعي بالقيففادة  لفففجر شفففبب الجامعففة وكفففحلظ مفففع دراسففة شفففامية علفففي )

  التففي او ففحت ارتفففام 039: 7570 ، مرففصفة يدففغ )040: 7570 ، )عتضففخ سسففج ، 730
 الججارات الذخرية والقيادية لجر ارخاد العضشة.

ىتابم ذلظ الججول أيزاد أن محػر الججارة الحاتية قج استلإ السختبة الأولي افضغ بفاقي  وتتضغ
محفففففاور الفففففػعي بالجفففففجارات القياديفففففة، تفففففبر محفففففػر الجفففففجارة الاجتساعيفففففة، تفففففبر محفففففػر الجفففففجارة 
الإسففتخاتيجية، وأ ضففخاد جففاء رففة السختبففة الخابعففة محففػر الجففجارة الخقسيففة، وذلففظ وروففاد لففلأوزان الشدففتية 

% علفففي التختضفففا.  وتخجفففع الباسثتفففان هفففحر 02,0%، 02,9%، 08,0%، 09,50جرة اففففشدبة موففف
الشتيجفة إلففة أن امففتبك الوففجرة علفة إدارة الففحات وتصػيخهففا يعففج أسفج أهففع السففجا لإ الثخيففة لا تدففاب 

 الججارة الخقسية

 1461 311 درجة(22مشخفض)أقل من 

 الخابع 1361% 2261 22
 5261 33 (23> -22متهسط )
 3162 525 فاكثخ( 23مختفع )

 %522 222 الإجسالى

إجسالى  
 الججارات الكيادية

 2363 324 (553مشخفض )أقل من 

322 52362 1463% 
 3361 532 (522>-553متهسط )
 3264 524 فأكثخ( 522مختفع )

 %522 222 الإجسالي
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الثوة بالشفذ ومغ ثع التبثضخ ري الا خيغ والشجاح ري ميادتتع. وتتفق هحر الشتيجة مع ىتابم دراسفة 
Linda (2013:77)  التفي أو فحت أن الستفارات الذخرفية تلعفا دوراد كتضفخاد رفي امفتبك الوابفج

 فففاءة الاترففال مففع رخيففق العسففلإ مسففا يدففتع رففي تحدففضغ العسففلإ الجسففاعي.  كسففا تتفففق مففع دراسففة 
  التففي أو فحغ أن الجففجارة الحاتيفة تحتففلإ السختبفة الأولففة افضغ بقيففة 805: 7573أسفساء المفخد  )

اعسففففة للذففففباب. وتتعففففارض هففففحر الشتيجففففة مففففع ىتففففابم دراسففففة دلال العخيفففففي وا ففففخون الجففففجارات الج
  التي أو حت أن الججارة الاجتساعية استلت السختبة الاولة ري تختضا الججارات 084: 7577)

 القيادية لجر ارخاد عضشة البحث.
 رابعاا: الشتائج فى ضهء فخوض البحث.

 نتائج الجراسة الأساسية:
الففففخض الأول: لتػجفففج عبقفففة إرتباشيفففة دالفففة إسرفففابياد افففضغ الستغضفففخات  الشتفففابم رفففة  فففػء

تعلففيع  -تعلففيع الأب -الففج لإ الذففتخر للأسففخة –الاجتساعيففة والإقترففادية السجروسففة )عسففخ الذففاب
السذاركة رفة الأىذفصة الصبايفة  وبفضغ الفػعة -الإلتحاق اجورات إعجاد الوادة -تعليع الذاب -الأم

الإجسفالة . وللتحوفق مفغ -الخقسية-الاجتساعية-الاستخاتيجية-حاورها )الحاتيةبالججارات القيادية بس
 .Correlation Pearsonالفخض إسرابياد تع إستخجام معاملإ ارتباط اضخسػن 

(. معام:ت الرتباط بين الستغيخات الجتساعية والإقترادية السجروسة وبين الهعى بالججارات 52ججول )
 (.222الكيادية بسحاورىا )ن=

 الستغيخات السدتقمة
 معامل ارتباط بيخسهن 

الججارة 
 الحاتية

الججارة 
 الستخاتيجية

الججارة 
 الجتساعية

الججارة 
 الإجسالى الخقسية

 ***26314 ***26333 ***26322 ***26314 ***26312 عسخ الذاب
 ***26225 ***26122 ***26252 ***26133 ***26152 الجخل الذيخى للأسخة

 ***26235 ***26252 ***26251 ***26243 ***26234 الأبتعميم 
 ***26222 ***26222 ***26212 ***26225 ***26222 تعميم الأم

 ***26255 ***26252 ***26222 ***26214 ***26225 تعميم الذاب
الإلتحاق بجورات إعجاد 

 القادة
26235*** 26224*** 26225*** 26222*** 26213*** 

الأنذظة السذاركة فى 
 الظ:بية

26235*** 26225*** 26254*** 26233*** 26222*** 

 5.550*** معشػية عشج 
  وجفففػد عبقفففة ارتباشيفففة إيجاايفففة معشػيفففة إسرفففابياد عشفففج مدفففتػر دلالفففة 05يتففضغ جفففجول )

تعليع -الج لإ الذتخر للأسخة –. اضغ الستغضخات السدتولة السجروسة )عسخ الذاب5,550إسرابية 
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تعلففففيع الذففففاب ، وبففففضغ مدففففتػر وعففففة الذففففباب بالجففففجارات القياديففففة بسحارهففففا  -تعلففففيع الأم -الأب
الإجسففالة  كسففج لإ لإعففجاد قففادة السدففتوتلإ ، أ  أىفف  -الخقسيففة-الاجتساعيففة-اتيجيةالاسففتخ -)الحاتيففة

 لسففا زاد عسففخ الذففاب وارتفففع د ففلإ الأسففخة ومدففتػر تعلففيع الأب والأم والذففاب كلسففا أدر ذلففظ إلففة 
 زيادة مدتػر الػعي بالججارات القيادية لجر الذباب.

  التفي أو فحت أرتففام 396 :7570وتتفق هحر الشتيجة مع دراسة رمفجة أسسفج و  فخون )
الستارات القيادية بارتفام السدتػر التعليسي والج لإ الذتخ  للأسخة، وتتفق أيزاد مع دراسة أسساء 

  التففي أو فففحت أن ارتفففام السدففتػر التعليسفففي للػالففجيغ والففج لإ الذفففتخ  870: 7573المففخد  )
سلتفع للسدف ػلية. وربسفا يخجفع ذلفظ للأسخة يديج مغ قجرة الااشاء علة ا تداب الججارات القيادية وتح

إلفة أن ارتففام السدففتػر التعليسفي سففػاء كفان لفلأب أو الام أو للذففاب ييدفا العجيففج مفغ السعففارف 
والسعلػمات التي تجعفلإ الذفاب أ ثفخ قفجرة علفة التعامفلإ مفع التض فة السحيصفة مسفا يديفج مفغ رخ فت  

دسات السيػىة لججاراتف  القياديفة. ري ا تداب السسارسات والدلػكيات التي تداعجر علة تب ضلإ ال
   التي أو حت عجم وجػد رخوق ري 234: 7509اضشسا تتعارض مع دراسة لسياء شخف الجيغ )

 الستارات القيادية تعدر إلة الج لإ الاسخ  للذاب.
 ،  أسفففساء المفففخد  396: 7570وتتفففق هفففحر الشتيجفففة مفففع دراسفففة رمفففجة أسسفففج و  فففخون ) 

كلسففففا توفففجم الذفففاب رفففي العسففففخ كلسفففا  ازداد لجيففف  الحرففففضلة    التفففي أو فففحت أىففف 807: 7573)
السعخاية والختخات التي تػسع مجارك   مسا يدتع ري تشسية  متارات  وججارات  القيادية والارتواء اتا 

: 7577  ، أسسففج الففجرة )730: 7575ىحففػ الأرزففلإ، وتتعففارض مففع ىتففابم دراسففة شففامية علففي )
فففخد بسدففتػر الجففجارات الذخرففية  والخقسيففة لجيفف . كسففا   التففي أو ففحت عففجم ارتبففاط عسففخ ال048

   التي أو حت وجفػد رفخوق رفي الستفارات 234: 7509تتعارض مع دراسة لسياء شخف الجيغ )
سشة. وتتعارض هحر الشتيجة  75 -09القيادية تعدر إلة عسخ الذاب ولمغ لرال  الف ة العسخية 

ت عفففجم وجفففػد عبقفففة ارتباشيفففة افففضغ   التفففي أو فففح757: 7502مفففع ىتفففابم دراسفففة مشفففال سففففخ )
 مدتػر الججارات والسؤهلإ العلسي. 

 سا يتتضغ مغ الججول وجفػد عبقفة ارتباشيفة إيجاايفة معشػيفة إسرفابياد عشفج مدفتػر دلالفة 
السذففاركة رفة الأىذففصة الصبايفة ، وبففضغ -. افضغ )الإلتحففاق افجورات إعففجاد الوفادة5,550إسرفابية 

قيادية بسحارها ، أر أى  كلسا زادت مذاركة الذاب ري الأىذصة مدتػر وعة الذباب بالججارات ال
الصباية وكلسا سرلإ علة دورات إعجاد الوادة كلسا أدر ذلظ إلة زيفادة مدفتػر الفػعي بالجفجارات 
القيادية وكلسا كان ذلظ عامبد ري إعجاد الذاب الجامعي لقيادة السدتوتلإ. وتتففق هفحر الشت جفة مفع 

 7570 ،  الج السصضفخ )278: 7509، لسياء شخف الجيغ )Wilson(2010: 20ىتابم دراسة )
  التفي أو فحت أن الأىذففصة الصبايفة تدفتع برففػرة إيجاايفة رفي  تشسيففة الستفارات القياديففة  732:
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لصففبب الجامعففة .سضففث اىتففا تديففج مففغ الستففارات التفاعليففة وتديففج مففغ ثوففة الفففخد لشفدفف  وتسيشفف  مففغ 
ػاجتففة السػاقفف  التففي يتعففخض لتففا، كسففا تتفففق مففع دراسففة محمد شفف  ايجففاد شففخق مختلفففة ااتماريففة لس

  التففي أو ففحت أن للتفففجريا تففبثضخ وا ففف  023: 7573 ، مشففال سفففبحي )0: 7508و  ففخون )
علففة تشسيففة وتصففػيخ الجففجارت السختلفففة لبرففخاد كسففا أن مدففتػر الجففجارات يففدداد اديففادة عففجد هففحر 

 .الجورات . وبحلظ تتحوق  حة الفخض الأول كلياد 
الشتفففابم رفففة  فففػء الففففخض الثفففاىة: لتػجفففج رفففخوق دالفففة إسرفففابياد افففضغ متػسفففصات درجفففات 

-الاجتساعيفة-الاسفتخاتيجية-الذباب عضشة البحث رة الػعي بالججارات القيادية بسحاورهفا )الحاتيفة
 -اض فة الدفيغ-الإجسالة ،تبعاد للستغضخات الإجتساعيفة والإقترفادية السجروسفة )ىفػم الذفاب-الخقسية
سجع الأسخة . وللتحوق مغ الفخض إسرابيا تفع -السؤهلإ العلسي للذاب -عسلإ الذاب–الأم عسلإ 

إجفخاء ا تبفار )ت  للػقففػف علفة دلالفة الفففخوق افضغ متػسففصات درجفات الذفباب عضشففة البحفث رففة 
-عسفلإ الذفاب–عسفلإ الأم  -اض فة الدفيغ-الػعة بالججارات القيادية بسحاورها تبعاد لفف )ىفػم الذفاب

ي للذففاب  . وتففع إسففتخجام تحلضففلإ التبففايغ أسففادر الإتجففار لإيجففاد ميسففة )ف  لجراسففة السؤهففلإ العلسفف
لتيفان اتجففار دلالفة الففخوق، كسفا هفػ مػ ف  ايسففا  LSDمتغضفخات )سجفع الأسفخة . وتصتضفق ا تبفار 

 يلي:
 نهع الذاب: -

الكيادية بسحاورىا ( دللة الفخوق بين متهسظات درجات الذباب عيشة البحث فى الهعي بالججارات 55ججول )
 (.222تبعاا لشهع الذاب )ن= 

 البيان
 

الددددددددددهعي بالجددددددددددجارات 
 الكيادية

 ذكخ
 322ن = 

 إناث
الفخوق بين  552ن =

 الستهسظات
 مدتهى الجللة قيسة ت

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

 26225 26322- 264- 5362 2562 464 2161 الججارة الحاتية

اث
الإن

ح 
رال

ل
 

 26225 26223- 262- 5563 2262 5622 2365 الججارة الستخاتيجية
 26225 26253- 265- 5262 2262 362 2263 الججارة الجتساعية

 26225 26322- 265- 5562 2263 465 2265 الججارة الخقسية
إجسالى الهعي 
 بالججارات الكيادية

52264 3262 52163 2262 -5262 -16222 26225 

  وجػد رفخوق دالفة إسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات الذفباب عضشفة 00يتز  مغ ججول )
 -الخقسيفففة -الاجتساعيفففة-الاسفففتخاتيجية-البحففث رفففي الفففػعي بالجففجارات القياديفففة بسحاورهفففا )الحاتيففة

لرفال  الإىفاث.  وتخجفع الباسثتفان ذلفظ  5,550الإجسالة  تبعاد لشػم الذاب عشفج مدفتػر معشػيفة 
الجولة السرخية مغ اهتسام مضخ مدتػق بالسخأة ري الفتفخات الأ ضفخة وتذفجيعتا علفة إلة ما شتجت  
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تفػلي السشا ففا القياديفة السختلفففة مسفا مففخس شسػسففاد لفجر العجيففج مفغ الاىففاث للػ فػل إلففة ذلففظ، 
الأمخ الح  اىعيذ علة اهتسامتع اتشسية ججاراتتع السختلفة التي تؤهلتع لتحوضق ذلظ.  وتتفق هفحر 

 ، 72: 7577ىعسففة رمبففان و يففة ااففػ سففليع ) Ebrahim (2020:75)مففع ىتففابم دراسففة الشتيجفة 
  التففي أو ففحت ارتفففام مؤشففخات الجففجارة القياديففة، الحاتيففة لففجر 007: 7577ىففػف الحزففخمي )

  ،سفساح 233: 7509الإىاث عغ الحكػر. ويتعارض ذلظ مع دراسة كلإ مغ لسياء شخف الفجيغ )
  التفي أو فحت أن الفحكػر يستلمفػن 800: 7573ء المفخد  )  ، أسفسا294: 7575عتجالفتاح )

 ، ، 45: 7509ججارات ميادية اجرجة أ تفخ مفغ الإىفاث.  كسفا تتعفارض مفع دراسفة وجفػد ىػارلفة )
  والتي أو فحت عفجم وجفػد رفخوق رفي 023: 7577 ، سعضج هجية) 766: 7575شامية علي )

 لإعجاد قادة السدتوتلإ تعدر للجشذ. مدتػر الػعي بالججارات  الذخرية والستارات السصلػبة
 بيئة الدكن: -

( دللة الفخوق بين متهسظات درجات الذباب عيشة البحث فى الهعي بالججارات الكيادية بسحاورىا 53ججول )
 (.222تبعاا لسكان الدكن )ن= 

 البيان
 

الددددددددددهعي بالجددددددددددجارات 
 الكيادية

 الخيف
 353ن = 

 الحزخ
الفخوق بين  355ن =

 الستهسظات
 مدتهى الجللة تقيسة 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

 2621 36242- 363- 5562 2462 564 2265 الججارة الحاتية

زخ
الح

ح 
رال

ل
 

 2621 36225- 362- 5264 2163 562 2364 الججارة الستخاتيجية
 26225 26251- 263- 563 2262 364 3563 الججارة الجتساعية

 26225 26312- 263- 5265 2265 562 2365 الججارة الخقسية
إجسالى الهعي 
 بالججارات الكيادية

52562 3363 522622 2564 -55622 -26542 26225 

  وجػد رفخوق دالفة إسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات الذفباب عضشفة 07يتز  مغ ججول )
 -الخقسيفففة-الاجتساعيفففة-الاسفففتخاتيجية-بسحاورهفففا )الحاتيفففةالبحفففث رفففي الفففػعي بالجفففجارات القياديفففة 

لرفففال  الدفففيغ بالحزفففخ.   5,550، 5,50الإجسفففالة  تبعفففاد لتض فففة الدفففيغ عشفففج مدفففتػر معشػيفففة 
وتعفففدو الباسثتفففان هفففحا إلفففة شتيعفففة مفففا تتسضفففد بففف  السجتسعفففات الحزفففخية مفففغ اىفتفففاح ومضفففلإ لتوتفففلإ 

الذففباب رففي مففضلتع لتففػلي مشا ففا مياديففة  التغضففخات العرففخية الحجيثففة، الأمففخ الففح  يففشعيذ علففة
وذلظ ما يذيلإ عامب قػياد ري الاهتسام بالججارات التي تؤهلتع لحلظ. وتتفق هحر الشتيجة مع ىتابم 

  والتففففي 64: 7577 ، ىعسففففة رمبففففان و يففففة أاػسففففليع )290: 7575دراسففففة سففففساح عتففففج الجففففػاد )
ل  الحزفخ، اضشسفا يتعفارض ذلفظ أو حت وجػد رفخوق رفي مدفتػر الفػعي بالجفجارات الحاتيفة لرفا
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  التفففي أو فففحت عففجم وجفففػد رففخوق رفففي الستفففارات 236: 7509مففع دراسفففة لسيففاء شفففخف الففجيغ )
 القيادية تعدر إلة اض ة الديغ.

 
 عسل الأم: -

( دللة الفخوق بين متهسظات درجات الذباب عيشة البحث فى الهعي بالججارات الكيادية بسحاورىا 52ججول )
 (.222)ن= تبعاا لعسل الأم 

 البيان
 

 الهعي 
 بالججارات الكيادية

 ل تعسل
 341ن = 

 تعسل
الفخوق بين  515ن =

 الستهسظات
 مدتهى الجللة قيسة ت

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

 26225 16135- 1- 5562 2465 362 2265 الججارة الحاتية

ت 
ميا

 الأ
الح

لر
:ت

عام
ال

 

 26225 36253- 262- 5265 2262 362 3563 الججارة الستخاتيجية
 26225 16532- 262- 561 2265 363 3464 الججارة الجتساعية

 26225 26211- 262- 5264 2163 461 2362 الججارة الخقسية
إجسالى الهعي 
 26225 36522- 5562- 2563 522623 3262 53263 بالججارات الكيادية

  وجػد رفخوق دالفة إسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات الذفباب عضشفة 03يتز  مغ ججول )
 -الخقسيفففة-الاجتساعيفففة-الاسفففتخاتيجية-البحفففث رفففي الفففػعي بالجفففجارات القياديفففة بسحاورهفففا )الحاتيفففة

لرال  الأمتات العامبت. وتخجع  5,550، 5,50الإجسالة  تبعاد لعسلإ الأم عشج مدتػر معشػية 
ذلظ إلي أن عسلإ الأم يديج مغ قجرتتا علي التفاعلإ السجتسعي ويحوق لتا أمفػر إيجاايفة الباسثتان 

رففي شخرففضتتا والتففي تشتوففلإ برففػرة مباشففخة إلففة ااشابتففا رشجففج أاشففاء العففامبت لففجيتع متففارات رففي 
التعامفلإ مفع ان فخيغ، الستفارات التػا فلية والتفاعليفة أرزفلإ مفغ مضفخهع.  وتتففق هفحر الشتيجفة مففع 

  أن ارتففام الستفارات 950: 7508 ، وبفام معفخوف )867: 7575كلإ مغ تغخيج اخكات )دراسة 
الذخرية والإجتساعية ومتارة سلإ السذيبت واتخاذ الوخارات لجر أاشاء العامبت عفغ أاشفاء مضفخ 

  التففي تذففضخ إلففة 05: 7577العففامبت. كسففا تتفففق أيزففاد مففع دراسففة ىعسففة رمبففان وأيففة ااػسففليع )
 ة إسرابياد ري الججارة الحاتية تبعاد لعسلإ الأم لرال  ااشاء الأمتات العامبت.وجػد رخوق دال

 عسل الذاب: -
( دللة الفخوق بين متهسظات درجات الذباب الجامعى عيشة البحث فى الهعي بالججارات الكيادية 52ججول )

 (.222بسحاورىا تبعاا لعسل الذاب )ن= 
 البيان

 
 يعسلل 

 52ن = 
 يعسل

 223ن =
الفخوق بين 
 الستهسظات

 مدتهى الجللة قيسة ت
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الددددددددددهعي بالجددددددددددجارات 
 الكيادية

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

غيخ  26335 5.241- 562- 5563 2462 5261 2265 الججارة الحاتية
 معشهى 

 26225 26212- 165- 5265 2462 564 2365 الججارة الستخاتيجية

ن  ه
عسم

ح ي
رال

ل
 

 26225 16121- 162- 5562 2262 364 2262 الججارة الجتساعية
 2621 36214- 365- 5265 2264 565 2265 الججارة الخقسية
إجسالى الهعي 
 بالججارات الكيادية

52265 2263 52565 3164 -51 -26235 26225 

متػسفففصات درجفففات الذفففباب   وجفففػد رفففخوق دالفففة إسرفففابياد افففضغ 06يتزففف  مفففغ جفففجول )
 -الاجتساعيفففة -الجفففامعة عضشفففة البحفففث رفففي الفففػعي بالجفففجارات القياديفففة بسحاورهفففا )الاسفففتخاتيجية

لرفففال  الذفففباب  5,550، 5,50الإجسفففالة  تبعفففاد لعسفففلإ الذفففاب عشفففج مدفففتػر معشػيفففة  -الخقسيفففة
الذفباب الجامعة العاملإ. رة سفضغ تتفضغ عفجم وجفػد رفخوق دالفة إسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات 
 0,580-الجامعة عضشة البحث رة مدتػر الػعة بالججارة الذخرية سضث أن ميسة )ت  تداور 

 وهة ميسة مضخ دالة إسرابياد.
 ، رمففجة أسسففج 0: 7508وتتففق هففحر الشتيجففة مفع ىتففابم دراسففة كفلإ مففغ محمد شفف  و  فخون )

   التي 026: 7577 ، ىتة التاز  )007: 7577 ، ىػف الحزخمي )650: 7570و  خون )
أو حت ان العسفلإ يدفتع رفي ررفع مؤشفخات الجفجارة القياديفة  )الذخرفية والاسفتخاتيجية والتوشيفة . 

  التفي أو فحت أن عسفلإ الذفاب لف  دور رففي 804: 7573 سفا يتففق مفع دراسفة أسفساء المفخد  )
  023: 7577الارتوفاء بالجففجارات القياديففة لفف  ، اضشسففا تتعففارض هشتيجففة مففع دراسففة سففعضج هجيففة) 

التي أو حت عجم وجػد رخوق ري مدتػر الججارات القيادية لجر عضشفة البحفث تبعفاد إلفة شتيعفة و 
 العسلإ. 

 السؤىل العمسي لمذاب: -
( دللة الفخوق بين متهسظات درجات الذباب عيشة البحث فى الهعي بالججارات الكيادية بسحاورىا 51ججول )

 (.222تبعاا لمسؤىل العمسى لمذاب )ن= 
 البيان

 
الددددددددددددهعي بالجددددددددددددجارات 

 الكيادية

 بكالهريهس فأقل
 552ن =

 ماجدتيخ فأكثخ
الفخوق بين  322ن =

 الستهسظات
 مدتهى الجللة قيسة ت

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

 26225 26325- 263- 5564 2564 563 2165 الججارة الحاتية

ح 
رال

ل
ن  

صمي
لحا

ا
يخ  عمى
دت

ماج
كثخ

فأ
 26225 36555- 264- 5561 2363 365 2265 الججارة الستخاتيجية 
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 البيان
 

الددددددددددددهعي بالجددددددددددددجارات 
 الكيادية

 بكالهريهس فأقل
 552ن =

 ماجدتيخ فأكثخ
الفخوق بين  322ن =

 الستهسظات
 مدتهى الجللة قيسة ت

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

الستهسط 
 الحدابى

الإنحخاا 
 السعيارى 

 26225 16252- 261- 5263 2265 362 3562 الججارة الجتساعية
 26225 26211- 262- 5565 2265 465 2361 الججارة الخقسية

إجسالى الهعي بالججارات 
 الكيادية

53465 3365 52462 2262 -3261 -36231 26225 

  وجػد رفخوق دالفة إسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات الذفباب عضشفة 00يتز  مغ ججول )
-الخقسيففة -الاجتساعيفة  -الاسفتخاتيجية -البحفث رفي الفػعي بالجفجارات القياديفة بسحاورهفا )الحاتيفة

لرال  الذباب الحا لإ علفة  5,550الإجسالة  تبعاد للسؤهلإ العلسة للذاب عشج مدتػر معشػية 
ماجدتضخ رب ثخ. رب شظ أن العلع يػسع مجارك  اسب  ويففت  أمامف  الصخيفق لشضفلإ رفخص أرزفلإ، 
رالارتوفففاء رفففي السدفففتػر التعليسفففي  ييدفففا الذفففاب السعفففارف والستفففارات السختلففففة التفففي تعفففدز مفففغ 

  042: 7573ججارات  القيادية ومغ إعجادر لقيادة السدتوتلإ. ويتفق ذلظ مع دراسة مشفال سفبحي )
أو فففحت وجفففػد رففخوق رفففي مدفففتػر الجففجارات الاسفففتخاتيجية تعفففدر للسؤهففلإ العلسفففي لرفففال  والتففي 

  والتفففي 45: 7509الحا فففلضغ علفففة دراسفففات عليفففا. ويتعفففارض ذلفففظ مفففع دراسفففة وجفففػد ىػارلفففة )
أو ففحت عففجم وجففػد رففخوق رففي مدففتػر الففػعي بالستففارات السصلػبففة لإعففجاد قففادة السدففتوتلإ تعففدر 

 للسؤهلإ العلسي.
 حجم الأسخة: -

( تحميل التباين أحادي الإتجاه لمفخوق بين متهسظات درجات الذباب عيشة البحث فى الهعي 52ججول )
 (.222بالججارات الكيادية بسحاورىا تبعاا لحجم الأسخة )ن=

 البيان
 

 الهعي بالججارات
 الكيادية 

 مجسهع السخبعات مرادر التباين
درجات 
 الحخية

متهسط مجسهع 
 السخبعات

 لجللةمدتهى ا قيسة ا

 الججارة الحاتية
 بين السجسهعات
 داخل السجسهعات

 الكمى

3226134 
245526215 
252556223 

3 
222 
221 

2126345 
5536513 

26525 2621 

 الججارة الإستخاتيجية
 بين السجسهعات
 داخل السجسهعات

 الكمى

51356255 
222236255 
225256553 

3 
222 
221 

3226325 
5226224 36232 26225 

 26225 536421 52126252 3 33226542 بين السجسهعات الجتساعية الججارة
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 البيان
 

 الهعي بالججارات
 الكيادية 

درجات  مجسهع السخبعات مرادر التباين
 الحخية

متهسط مجسهع 
 السخبعات

 لجللةمدتهى ا قيسة ا

 داخل السجسهعات
 الكمى

233156525 
212226523 

222 
221 

316214 

 الججارة الخقسية
 بين السجسهعات
 داخل السجسهعات

 الكمى

52226225 
222246225 
212236232 

3 
222 
221 

1236521 
5236254 

16553 2625 

 إجسالى الهعي بالججارات
 الكيادية

 بين السجسهعات
 داخل السجسهعات

 الكمى

532226121 
2443256332 
2225226235 

3 
222 
221 

22536333 
4526253 36221 26225 

  وجفػد تبفايغ دال اسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات الذفباب عضشفة 04يتز  مفغ جفجول )
-الخقسيفففة-الاجتساعيفففة-الاسفففتخاتيجية-البحفففث رفففة الفففػعي بالجفففجارات القياديفففة ومحاورهفففا )الحاتيفففة

. ولتيفان اتجفار دلالفة الففخوق تفع تصتضفق 5,550، 5,50، 5,50الإجسالة  تبعاد لحجع الأسخة عشج 
 وارىات الستعجدة، ويػ   الججول التالي ذلظ:للس LSDا تبار 
لمتعخا عمى دللة الفخوق بين متهسظات درجات الذباب عيشة البحث فى الهعي  L.S.D( اختبار 53ججول )

 (222بالججارات الكيادية ومحاورىا تبعاا لعجد أفخاد الأسخة )ن=

 أفخاد فأقل 2 عجد أفخاد الأسخة الججارات الكيادية
 (2464)م=

 أفخاد 2-1
 (2362)م=

 أفخاد فأكثخ 2
 (2264)م=

 الججارة الحاتية
 - - - أفخاد فأقل 2
 - - 36155- أفخاد 2-1
 - 56133- *26242 أفخاد فأكثخ 2

الججارة 
 الستخاتيجية

 عجد أفخاد الأسخة
 أفخاد فأقل 2

 (2363)م=
 أفخاد 2-1

 (2363)م=
 أفخاد فأكثخ 2

 (2265)م=
 - - - أفخاد فأقل 2
 - - ***16222 أفخاد 2-1
 - 36322- 36422 أفخاد فأكثخ 2

 الججارة الجتساعية
 عجد أفخاد الأسخة

 أفخاد فأقل 2
 (2261)م=

 أفخاد 2-1
 (3562)م=

 أفخاد فأكثخ 2
 (2264)م=

 - - - أفخاد فأقل 2
 - - ***26522- أفخاد 2-1
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 - ***16324- 26324- أفخاد فأكثخ 2

 الججارة الخقسية

 أفخاد فأقل 2 عجد أفخاد الأسخة
 (2362)م=

 أفخاد 2-1
 (2264)م=

 أفخاد فأكثخ 2
 (2263)م=

 - - - أفخاد فأقل 2
 - - 262411 أفخاد 2-1
 - **26322 *26231 أفخاد فأكثخ 2

إجسالى الهعي 
 بالججارات الكيادية

 عجد أفخاد الأسخة
 أفخاد فأقل 2

 (52263)م=
 أفخاد 2-1
 (52165)م=

 أفخاد فأكثخ 2
 (52263)م=

 - - - أفخاد فأقل 2
 - - 36155 أفخاد 2-1
 - ***536322 16332- أفخاد فأكثخ 2

  وجػد رفخوق دالفة إسرفابياد افضغ متػسفصات درجفات الذفباب عضشفة 02يتز  مغ ججول )
الحجع رفة البحث ري الػعي بالججارات القيادية ومحاورها تبعاد لحجع الأسخة لرال  الأسخ  غضخة 

الاجسففالة ، اضشسففا كاىففت لرففال  الأسففخ -الخقسيففة-الإسففتخاتيجية  -سالففة الففػعة اففف )الجففجارة الحاتيففة
 تضفخة الحجففع رفة سالففة الففػعة بالجفجارة الاجتساعيففة.  وتعففد  الباسثتفان تػجفف  الفففخوق رفي كففلإ مففغ 

الأسفخ ربسفا تتدفع الخقسية لرال  الأسخ  غضخة الحجع إلة أن هحر –الإستخاتيجية  -الججارة الحاتية
بالتففففجوء الشدففففتي والوففففجرة علففففة التخصففففي  للسدففففتوتلإ برففففػرة أرزففففلإ مسففففا يشسففففة جففففجاراتتع الحاتيففففة 
والاسفففتخاتيجية، إ فففارة إلفففة قفففجرتتا علفففة تفففػرضخ الػسفففابلإ التمشػلػجيفففة الستصفففػرة التفففي مفففغ شفففبىتا 

مبان وأية ااػسليع مداعجة الأاشاء ري تصػيخ ججاراتتع الخقسية وتتفق هحر الشتيجة مع دراسة ىعسة ر 
  التففي تذففضخ إلففة ارتفففام الثوففة بففالشفذ وقففجرة الأاشففاء علففة و ففع الخريففة السدففتوتلية  66: 7577)

برغخ سجع الأسخة وايسا يتعلق باتجار الفخوق ري الجفجارة الإجتساعيفة لرفال  الأسفخ كتضفخة العفجد 
كتضفخة الحجفع مسفا يجعلتفا ربسا يعفػد ذلفظ إلفة  تعفجد وتشفػم الاىذفصة الأسفخية التفي تسفارس بالأسفخ 

أ ثفففخ راعليفففة مفففغ مضخهفففا مفففغ الاسفففخ الأمفففخ الفففح  يعفففدز الستفففارات التػا فففلية والوفففجرة علفففة اشفففاء 
العبقفات بذفيلإ أرزففلإ مفغ الأسفخ  ففغضخة العفجد. ويتففق ذلففظ مفع دراسفة كففلإ مفغ يحضفة  صاشبففة 

تمفػيغ   أن الأسخ كتضخة الحجفع تدفس  بذفيلإ أ تفخ ا866: 7575 ، تغخيج اخكات )85: 7502)
 تخات ججيجة رترولإ شخرية الصفلإ وتدودر بالستارات التة تسيش  مفغ التػا فلإ الاجتسفاعة مفغ 

  بل التفاعبت الضػمية دا لإ الأسخة،  وبالتالي يسيغ قتػل الفخض الثاىي كلياد.
الشتابم ري  ػء الفخض الثالث: تختل  ىدبة مذاركة الستغضخات الإجتساعية والإقترفادية 

)إجسالة الػعة بالجفجارات القياديفة  لفج  الذفباب شبوفاد لأوزان معامفلإ الإىحفجار  لتابعمع الستغضخ ا
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ودرجة الإرتباط مع الستغضخ التابع. للتحوق مغ  حة الفخض تع استخجام أسلػب تحلضفلإ الاىحفجار 
  .Stepwiseالستجرج باستخجام شخيوة )الخصػة الستجرجة إلة الامام 

ستخجام طخيقة الخظهة الستجرجة إلى المام لمستغيخ السدتقل )الستغيخات ( معام:ت النحجار با54ججول )
 (222)إجسالى الهعى بالججرات الكيادية( لجى الذباب )ن= الجتساعية والقترادية( مع الستغيخ التابع

 الستغيخات
معامل 
 الرتباط

R 

ندبة 
 السذاركة

R2 
 قيسة )ا(

معامل 
 قيسة )ت( النحجار

مدتهى 
 الجللة

الججارات الكيادية
 

الستغيخات الجتساعية والقترادية
متهسط الجخل  

 26225 ***16533 26331 ***536352 26531 26255 الذيخى 

 26225 ***26222 26512 ***256332 26252 26221 حجم الأسخة
السؤىل 

 2625 ***26342 26521 ***236522 26254 26242 العمسى لمذاب

 2625 ***36354 26525 ***346351 26252 26253 تعميم الأم

  أن متغضففخ الففج لإ الذففتخر للأسففخة هففػ الستغضففخ الأ ثففخ تففبثضخاد وتفدففضخاد 08يػ فف  جففجول )
  97,795للتبايغ الحادث ري الستغضخ التابع )إجسالة الججارات القيادية  سضث الغت ميسفة )ف  )

   5,020، كسفا الغفت ميسفة ىدفبة السذففاركة ) 5.550وهفي مفيع دالفة إسرفابياد عشفج مدففتػ  دلالفة 
% مفغ التبفايغ الملفي الحفادث رفي مدفتػر 02,0ي أن متغضخمتػسف  الفج لإ الذفتخر يفدفخ مسا يعش

الػعة بالججرات القيادية، وذلظ يؤكج وجػد متغضخات أ خر لجيتا قػة تفدضخية أعلة ري ذلظ التغضخ 
الحادث ري الػعة بالججرات القيادية الأمخ الح  يبوي السجال مفتػساد لسديج مغ الإجتتادات سفػل 

ة بالجفففجارات القياديفففة والعػامفففلإ التفففي تحووتفففا اجرجفففة أ ثفففخ. وتفففخر الباسثفففة أن هفففحر الشتيجفففة الفففػع
مشصقيففة سضفففث يحتفففاج  ا تدفففاب الجففجارة  السفففال الفففح  يدفففس  بالحرففػل علفففة الفففجورات التجريتيفففة 

: 7570السيثففة لإعفجاد وتبهضففلإ الذفاب للقيفادة. ويؤكففج ذلفظ دراسففة كفلإ مفغ رمففجة أسسفج و  ففخون )
  التي أ فجت علفة أن الستفارات القياديفة تحتفاج إلفة 870: 7573أسساء المخد  )  ، دراسة396

  السػرد السالي لتشسضتتا.وبالتالي يسيغ قتػل الفخض الثالث كلياد. 
 (: نتائج الجراسة التجخيبية:3)

 وصا عيشة البحث التجخيبية وفقاا لمخرائص الإجتساعية والإقترادية :
ئص الإجتساعية والإقترادية لمذباب عيشة البحث التجخيبية وفقاا لمخرا( التهزيع الشدبي 55ججول )

 (12)ن=
 % العجد الجشذ % العجد الفئة العسخية

 2262 22 ذكخ 3262 52 عام 32أقل من 
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 2262 53 أنثى 1462 35 عام  34لأقل من  -32
    3362 55 عام فأكثخ 34

 % العجد عسل الذاب % العجد السؤىل العمسى لمذاب

 2462 22 بكالهريهس فأقل
 2462 32 ل يعسل

 1362 32 يعسل
 2362 52 ماجدتيخ فأكثخ

 % العجد بيئة سكن الأسخة % العجد عسل الأم
 1362 32 ريف 2262 22 ل تعسل
 2462 32 حزخ 2262 53 تعسل
 52262 12 الإجسالى   

 % العجد تعميم الأم % العجد تعميم الأب
 3462 52 تعميم مشخفض 3462 52 تعميم مشخفض

 1262 33 متهسط 2362 35 متهسط
 5462 5 مختفع 2262 51 مختفع

 % العجد الجخل الذيخى للأسخة % العجد حجم الأسخة
 1362 32 جشيو 2222أقل من  2262 54 أفخاد فأقل2
 2362 52 4222لأقل من -2222 2262 32 أفخاد 2-1
 5262 4 فأكثخ جشيو 4222 3262 53 أفخاد فأكثخ 2

 52262 12 الإجسالى
  أن أ ثخ مغ ىر  الذباب عضشة البحث التجخيتية رة الف ة 09يتز  مغ ىتابم ججول )

%. 44%، و أن أملضتتتع مغ الفحكػر اشدفبة 08عام  اشدبة الغت   78لأقلإ مغ  -75العسخية )
تتففضغ أن أ ثففخ مففغ %، كسففا 07,7وأن ىرفف  عضشففة البحففث التجخيتيففة كففاىػا يعسلففػن اشدففبة الغففت 

%، وأن أ ثففخ مففغ 48ثلثفة عضشففة البحففث التجخيتيففة سا ففلضغ علففة بيفالػريػس ربقففلإ اشدففبة الغففت 
% مفغ الحزفخ. وأن مفا يوفارب 68%، رة مواالإ 07ىر  الذباب السبحػثضغ مغ الخي  اشدبة 

غ %، كسا تتفضغ أن مفا يوفارب مف44مغ ثلثة عضشة البحث التجخيتية أمتاتتع لا تعسلإ اشدبة الغت 
ىر  عضشة البحث التجخيتية كفان  بفابتع وأمتفاتتع ذور تعلفيع متػسف  اشدفبة الغفت علفة التختضفا 

أرففخاد  ، وكففحلظ  كففان  0-6% مففشتع يشتسففػن لأسففخ سجستففا متػسفف  )65%، كسففا أن %06، 67
 %.07جشي  اشدبة الغت  6555د لإ أسخهع الذتخر أقلإ مغ 

 ية عمى أدوات البحث:التهزيع الشدبى لإستجابات عيشة البحث التجخيب-ب
يذسلإ هحا الجدء علة التػزيع التمخارر والشدتة لسدتػيات إستجابات الذباب عضشة البحث 

 التجخيتية قتلإ وبعج التخىامم علة إستتيان إدارة الججارات القيادية )بسحاورها ،
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فى إدارة الججارات  ( التهزيع الشدبى وفقاا لسدتهيات استجابات الذباب عيشة البحث التجخيبية32ججول رقم )
 (.12الكيادية )بسحاورىا( قبل وبعج تظبيق البخنامج الإرشادى )ن=

 الجرجة الأبعاد
 قبل التظبيق

 12ن=
 بعج التظبيق

 12ن=
 % العجد % العجد

 الججارة الحاتية
 - - %522 12 درجة(23مشخفض)أقل من 

 - - - - (22> -23متهسط )
 %522 12 - - فاكثخ( 22مختفع )

الججارة 
 الستخاتيجية

 - - 42 23 درجة(35مشخفض )أقل من 
 - - 52 4 (22> -35متهسط )
 %522 12 - - فاكثخ( 22مختفع )

الججارة 
 الجتساعية

 - - 52 21 درجة(33مشخفض)أقل من 
 - - 52 1 (24> -33متهسط )
 %522 12 - - فاكثخ( 24مختفع )

 الججارة الخقسية
 - - 44 22 درجة(22مشخفض)أقل من 

 - - 53 2 (23> -22متهسط )
 %522 12 - - فاكثخ( 23مختفع )

إجسالى  
الججارات 
 الكيادية

 - - 52 21 (553مشخفض )أقل من 
 - - 52 1 (522>-553متهسط )
 %522 12 - - فأكثخ( 522مختفع )

كفففان مدفففتػر   أن الغالتيففة العطسفففة مفففغ عضشفففة البحففث التجخيتيفففة 75يتزفف  مفففغ جفففجول )
% مفشتع ذور مدفتػر وعفي 05%، وأن 95وعضتع بالججارات القيادية كيلإ مشخفس اشدفبة الغفت 

-متػس ، رة سضغ إىعجمت ىدبة ذور السدتػر السختفع لإدارة الججارات القيادية بسحاورها )الحاتية
الذفباب مفغ الخقسية   اضشسا بعج تصتضق التخىامم الإرشفادر إىتوفلإ جسيفع -الإجتساعية-الإستخاتيجية

السدتػر السشخفس والستػس  إلفة السدفتػر السختففع وذلفظ السدفتػر افجل علفة ىجفاح التخىفامم رفي  
 تشسية الججارات القيادية لجر الذباب.

الشتففابم رففي  ففػء الفففخض الخففامذ: تػجففج رففخوق دالففة إسرففابياد اففضغ متػسففصات درجففات 
  قتفففلإ وبعففففج تصتضفففق التخىففففامم الذفففباب عضشففففة البحفففث رففففي الفففػعي بالجففففجارات القياديفففة )بسحاورهففففا

الإرشاد ، وللتحوق مغ  حة الفخض إسرابياد تع إجخاء ا تبار )ت  للػقػف علفي دلالفة الففخوق 
   يػ   ذلظ. 70اضغ متػسصات درجات الذباب قتلإ وبعج التخىامم، والججول )
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الإرشادى فى وعى الذباب ( نتائج إختبار "ت" لمسقارنة بين الستهسظين القبمى والبعجى لمبخنامج 35ججول )
 (12بالججارات الكيادية بسحاورىا )ن=

 الستهسط التظبيق السكهن 
الإنحخاا 
 السعيارى 

درجة 
 قيسة "ت" الحخية

مدتهى 
 الجللة

مخبع 
 ²ηإيتا 

حجم 
 التأثيخ

قهة 
دللة 
 التأثيخ

 الججارة الحاتية
 5613 2265 القبمى

54 -
5226235 

 كبيخ 5562% 26552 2.222
 5621 2564 البعجى

الججارة 
 الستخاتيجة

 1652 3562 القبمى
 كبيخ 5262% 26522 2.222 226345- 54

 5622 1161 البعجى
الججارة 

 الجتساعية
 2611 33622 القبمى

 كبيخ 5261% 26521 2.222 256333- 54
 5631 1263 البعجى

 الججارة الخقسية
 2651 3563 القبمى

 كبيخ 5261% 26521  136224- 54
 5623 1562 البعجى

اجسالى ادارة 
الججارات 
 الكيادية

 4634 55164 القبمى
 كبيخ 5463% 26543 2.222 436352- 54

 2612 333622 البعجى

  وجػد رخوق دالة إسرابياد اضغ مدتػر الػعي بالججارات القيادية لجر 70يػ   ججول )
-الجففجارة الخقسيففة -الجففجارة الاجتساعيففة-الجففجارة الاسففتخاتيجية-الحاتيففة الذففباب بسحاورهففا )الجففجارة

-، 35,789-، 055,579-الإجسفففالة  قتفففلإ وبعفففج تصتضفففق التخىفففامم، سضفففث الغفففت ميسفففة )ت  
علففي التفففػالي، وهففي مفففيع دالففة إسرفففابيا عشففج مدفففتػ  دلالفففة  82,705-، 07,338-، 60,722
ر التفام والخبيدفي للتفخامم رفي كػىتفا توفػم افجور لرال  التصتضفق البعفجر. وذلفظ يؤكفج الفجو  5,550

رعفففال وسضفففػ  رفففي تشسيفففة قفففجرات ومتفففارات وجفففجارات الذفففباب واتاسفففة الفخ فففة لتفففع للتغضضفففخ ىحفففػ 
  ²ηالأرزفلإ. وللتعففخف علففي سجففع تففبثضخ التخىففامم الإرشفاد  السعففج تففع سدففاب ميسففة معامففلإ إيتففا) 

  : 70وذلظ اتصتضق السعادلة انتية، وكسا هػ مػ   بججول )
                 7ت                                          

     =         ففففففففففففففففففففففففففففففففففف²ηمخبع إيتا ) 
 + درجات الحخية             7ت                            

والبعففجر سضفث أن )ت  هفة ىتيجففة ا تبفار الفففخق افضغ متػسففصة درجفات التصتيوففضغ الوتلفة 
للعضشة علة إستتيان مدتػر الػعي بالججارات القيادية، وقج اعتسجت الباسثفة علفة مدفتػيات سجفع 

 التبثضخ السػ حة بالججول اعبر.
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  أن سجع تفبثضخ التخىفامم الإرشفادر السعفج كتضفخ رفي ررفع مدفتػر 70سضث يػ   ججول )
الجفففففجارة -الجفففففجارة الاسفففففتخاتيجية-الفففففػعة بفففففإدارة الجفففففجارات القياديفففففة بسحاورهفففففا )الجفففففجارة الحاتيفففففة

، ²η(  5,995 ،5,953الإجسففالة  سضففث الغفففت ميسففة مخبففع أيتفففا )-الجففجارة الخقسيفففة-الاجتساعيففة
:، 95,3:، 99  علي التػالي، ويسيغ تفدضخ الشتيجة علي أساس أن 5,982، 5,940، 5,960
ػر الففففػعة % علفففي التفففػالي مفففغ التبفففايغ الملفففي للستغضفففخ التفففابع )مدفففت%98,2، 94,0:، 96,0

بالجففجارات القياديففة  تخجففع إلففي الستغضففخ السدففتولإ )التخىففامم السعففج . مسففا يعصففي مؤشففخاد أىفف  يسيففغ 
تشسيفة الجففجارات القياديففة لففجر الذففباب وتففبهضلتع إلففة ميففادة السدففتوتلإ مففغ  ففبل التففخامم الإرشففادية 

ابلإ التعليسيفة الستخررة السعتسجة علة محتػر علسي ثخ  إ ارة إلة التشفػم رفة الأىذفصة والػسف
وإستخاتيجيات التجريذ السوجمة لتع أثشاء الجلدة الػاسجة، كسا أن سخص الباسثتان علة الاسفتعاىة 
بالفضجيػهات التعليسية والعخوض التػ يحية و خب الأمثلة السحا ية للػاقع أثشاء الجلدات اسجث 

تفففق ذلفظ مفع دراسفة رمففجة تتض فة جضفجة للستفجربضغ مسفا أدر الففة  تفاعفلإ ايجفااة اثشفاء الجلدفات. وي
: 7573 ، مفخوة مرففصفة )7577 ، ىعسففة رمبفان و يففة أافػ سففليع )650: 7570أسسفج و  فخون )

  التي أو حت أن  للتخامم الإرشادية دور رعال رفي 000: 7573 ، ىعسة رمبان وأ خون )032
يع التمشػلػجيففة إ تدفاب الستففارات القياديفة وتشسيففة الفػعي بففإدارة الجففجارات الحاتيفة وكففحلظ تعديفد القفف

 لجر الذباب لسػا بة التغضخات ىحػ استذخاف السدتوتلإ. وبتحا تتحوق  حة الفخض الخابع كلياد.
  ممخص لأىم الشتائج:

  أن ثلثة الذباب عضشة البحث لع يذاركػن مغ قتلإ رة الأىذفصة الصبايفة، لفع يلتحوفػا افجورات
 % علة التػالي.42,9%، 42,7إعجاد الوادة اشدبة الغت 

  أن أهفع الفجورات التجريتيففة التفة يجفا التخكضففد علضتفا أثشففاء إعفجاد الذفباب لقيففادة السدفتوتلإ مففغ
مشطففففػر الذففففباب عضشففففة البحففففث  كاىففففت متففففارات القيففففادة الااجاعيففففة ، يلضتففففا متففففارة التخصففففي  
الاسففففتخاتيجي ورريففففة السدففففتوتلإ، وإدارة الخبرففففات و رففففس الشداعففففات ، يلضتففففا إدارة السخففففاشخ 

 تارة التػا لإ الفعال وبشاء العبقات . والسذيبت ، م
  أن أ ثخ السسارسفات التفة تسارسفتا الاسفخة لإعفجاد وتبهضفلإ الذفباب لقيفادة السدفتوتلإ مفغ وجتفة

ىطخ الذباب هة تفػيس الأسخة لقيام الااشاء للستام السختلفة ، يلي  اتبام الحػار الاسخ  ري 
بعتفففا الجامعفففة لإعففجاد وتبهضفففلإ الذفففباب  ارففة الامفففػر الحياتيففة، وأن أ ثفففخ السسارسفففات التففة تت

لقيادة السدتوتلإ مغ وجتة ىطخ الذفباب هفة أن الجامعفة تتفي  تسثضفلإ مػاقف  سيفة مفغ الحيفاة 
 الإدارية 
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  مفغ عضشفة البحفث ذو  مدفتػر وعفي مفشخفس ومتػسف  بالجفجارات  20,7أن ما يديج عغ %
باب عضشفة البحفث ذو  القيادية )للسدتػيضغ السشخفس و الستػس  ، رة سفضغ كاىفت ىدفبة الذف

 %. 76,8السدتػر السختفع ىحػ 
  اففضغ 5,550وجففػد عبقففة ارتباشيففة إيجاايففة معشػيففة إسرففابياد عشففج مدففتػر دلالففة إسرففابية .

 -تعليع الأم -تعليع الأب-الج لإ الذتخر للأسخة –الستغضخات السدتولة السجروسة )عسخ الذاب
-الاستخاتيجية-القيادية بسحارها )الحاتيةتعليع الذاب ، وبضغ مدتػر وعة الذباب بالججارات 

 الإجسالة  كسج لإ لإعجاد قادة السدتوتلإ-الخقسية-الاجتساعية
  افففضغ متػسفففصات درجفففات  5.550، 5.50تػجفففج رفففخوق دالفففة إسرفففابياد  عشفففج مدفففتػر دلالفففة

الذففباب عضشففة البحفففث رففة الفففػعي بالجففجارات القياديفففة بسحاورهففا تبعفففاد للستغضففخات الإجتساعيفففة 
عسفلإ الأم  -اض فة الدفيغ لرفال  الحزفخ-دية السجروسة )ىػم الذفاب لرفال  الإىفاثوالإقترا

السؤهفلإ العلسفي للذفاب -عسفلإ الذفاب لرفال  مفغ يعسفلإ - -لرال  أاشفاء الامتفات العفامبت
سجفع الأسفخة لرفال  الأسفخ الرفغضخة الحجفع ايسفا عفجا الجفجارة -لرال  الساجدتضخ ايسا أعلة 

 ة الحجع .الإجتساعية لرال  الاسخ المتضخ 
  أن متغضفففخ الفففج لإ الذفففتخر للأسفففخة ومحفففػر الفففػعة بالجفففجارة الإسفففتخاتيجية هسفففا الأ ثفففخ تفففبثضخاد

 وتفدضخاد للتبايغ الحادث ري الستغضخ التابع )إجسالة الججارات القيادية .
  تػجج رخوق دالة إسرابياد اضغ متػسصات درجات الذباب عضشفة البحفث رفي الفػعي بالجفجارات

رها  قتلإ وبعج تصتضق التخىامم الإرشاد   لرفال  التصتضفق البعفج ، وأن سجفع القيادية )بسحاو 
 تبثضخ التخىامم الإرشادر السعج كتضخ .

 التهصيات في ضهء الشتائج ووفقا لأليات التشفيح التالية:
اشبق وسجة التجريا بالجامعات سلدلة مغ الجورات التجريتية  تحت مدسة لسلدلة الججارات  -

الواعجة الذبااية السذاركة  ضلإ الذباب للقيادة ل وتمػن ببجخ رمد  مسا يػسع مغالقياديةل لتبه
 .رضتا

تتشففي السجلففذ الوففػمي للذففباب ووزارة التعلففيع العففالي والبحففث العلسففي ىذففخ جلدففات التخىففامم  -
الإرشاد  السعج علة  فحاتتع الخسسية وعتفخ ىفجوات إرشفادية تػعػيفة، مسفا يدفتع رفي تػعيفة 

باب بالججارات القيادية ومغ ثع تبهضلإ قاعجة كتضخة الة القيادة رفي السدفتوتلإ عجد أ تخ مغ الذ
 مسا يشعيذ بالايجاب علة أىفدتع والسجتسع.

عوج ىجوات تثقيفية بالوػارفلإ التفي تصلوتفا مبفادرة سيفاة كخيسفة اخيف  محارصفة الذفخمية مفغ قتفلإ  -
لإل لإ دففااتع السعففارف أ رفابي إدارة السشففدل والسؤسدففات تحففت عشففػانل جفجارات قابففج السدففتوت

 والستارات التي تؤهلتع الة ميادة ذاتتع وأسخهع ومجتسعاتتع بيفاءة.
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ميام أعزاء هض ة التجريذ تحت إساشة مجالذ الأقدفام والمليفات اتصفػيخ السوفخرات الجراسفية  -
بسففففاهيع عففففغ الجفففجارات القياديففففة السؤهلفففة لقيففففادة الذفففباب مسففففا يدفففتع رففففي  الإثفففخاء السعخرففففي 

 لذباب عغ القيادة  وكيفية ا تدااتا مسا يحوق التشسية والإستجامة للسجتسع. والدلػكي ل
تخكضففد البففاسثضغ بسجففال إدارة السشففدل والسؤسدففات علففة إجففخاء اففخامم إرشففادية لتعديففد الجففجارة  -

الحاتية اجاية مغ الأشفال وو بد إلفة الذفباب وذلفظ لسفا اثتتتف  ىتفابم البحفث مفغ كػىتفا أولفة 
 الججارات السؤهلة لإعجاد قادة السدتوتلإ. 

 السخاجع:
 السوتخسة الججارات القيادية  7577العوالة )  محسػد أسسج أماىي و سالع العتضتة ، تخكة ااتدام

الشػعيفة،  للتخبيفة السجلفة العخبيفة.التشطيسيفة الخشفاقة  فػء رفي السجرسفي الأداء لتحدفضغ
 .76م

 . جفففدم الجفففجارت الػضيفيفففة كفففبدار لتصفففػيخ أداء 7575أسسفففج  كفففخم الشجفففار  محمدمحسفففػد شفففعضا )
، 06والدفففياسة والزففيارة، جامعفففة الفضففػم، مفففمالقيففادات الإداريفففة: السجلففة الجوليفففة للتففخاث 

 .0م
 . واقع الججارات الخقسيفة لفجر العفاملضغ رفي السؤسدفات الخيا فية 7577أسسج  لضلإ ااخاهيع الجرر )

الفلدففصضشية وأثخهففا رففي تحوضففق الخشففاقة التشطيسيففة. رسففالة ماجدففتضخ، كليففة التخبيففة التجىيففة 
 والخيا ية، جامعة الأقرة.

 .استذفخاف السدفتوتلإ 7502 ،  فال  سفليع الحسفػر ، رولا ىفاي  السعايصفة )أسسج ذوقفان التشفجاو 
 و شاعت ، ماقتلإ التخصي  الاستخاتيجي استعجاد ذكي، دار قشجيلإ للشذخ، عسان.
 7577راشسة محمد الذخي   ال  ، أسسج عدمي زكي عتجالعديد ، و ىجبء سدغ جسعة أسسفج. )

جاد قفففادة السدففتوتلإ.السجلة العلسيففة للجراسفففات  . الففحكاء الاسففتخاتيجي ودورر رفففي تشسيففة وإعفف
 .  3، م  03التجارية والتض ية، مم 

 . إعففجاد وبشففاء قففادة السدففتوتلإ: قفففدة ىػعيففة لعتففػر الففدمغ الوففادم. 7573أسسففج مرففصفة ىا فف  )
 .085العخبية، م  الاعسال إدارة مجلة إدارة الاعسال، جسعية

ي علفي الجفجارة لوفادة السدفتوتلإ رفي تعديفد السضفدة  . أثفخ الا تيفار الستشف7502أسامة سامج علفي. )
 .8الدػيذ، مم  قشاة التشاردية.السجلة العلسية للجراسات التجارية والتض ية، جامعة

 .الججارات الإدارية الجاعسة لخيفادة الأعسفال وعبقتتفا 7573أسساء  فػت جسال سدضغ المخد  )
علسيففة لعلففػم التخبيففة الشػعيففة، كليففة بالاتجفار ىحففػ العسففلإ الحففخ وتسيففضغ الذففباب. السجلففة ال

 .02،م02التخبية الشػعية، جامعة ششصا، مم 
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 . تففففبثضخ السعخرففففة  7575إيشففففاس مسففففجوح عتجالدففففبم ىطيفففف  ومسففففجوح عتففففجالعديد محمد ررففففاعي ) 
الزففسشية علففة الجففجارات القياديففة للقيففادات الإداريففة: دراسففة مضجاىيففة علففة شففخكة مرففخ 

 .7شسذ، م عضغ تراد والتجارة، جامعةللصضخان.السجلة العلسية لبق
 : التففػيس كسفا تسارسف  الأمتفات وعبقتف  بالستفارات الذخرفية 7575تغخيج سضج أسسفج اخكفات )

للأاشاء ري مخسلة الصفػلة الستب خة . مجلة البحػث ري مجالات التخبية الشػعيفة،  جامعفة 
 .78، م 4السشيا، مم 

الأىذفصة  ريفادة علفة وأثخهفا الصفبب لفجر الفاعلفة  . القيفادة7575متفخوك السصضفخ  ) افغ  الفج
 الإىداىية،جامعة والجراسات للبحػث الدرقاء تصػيخها. مجلة سابلإ وستلإ بجامعة الصباية

 .7، م70الدرقاء، مم 
تحػيفففلإ رفففغ القيففادة الإداريفففة إلفففة علفففع وىتفففابم. تعخيفففا  - . الوفففادة الجفففجد7505داىيففال جػلسفففان )

 ، الخياض: دار السخيا للشذخ.0عتج الستعال. ط الجبالي السثلػثي، محمد أسسج
دلال اشفت عتففجالخسسغ العخيفففي ،ىجففبء اشففت محمد اففغ ىا فخ البذففخ ، وهيفففاء اشففت عتففجالله الدففحيع 

 . تصػيخ الججارات القيادية لجر ربيدات الأقدام ري كلية التخبية بالسداسسية مفغ 7577)
 . 3ية، م وجتة ىطخ أعزاء هض ة التجريذ.مجلة العلػم التخبػ 

 .البحفففث العلسفففي لمفتػمففف  وأدواتففف  7575ذوقفففان عتضفففجات، عتفففجالخسسغ عفففجس، كاافففج عتفففجالحق )
 ، دار أسامة للشذخ والتػزيع، ججة، الدعػدية.09وأسالضب ل. ط

 . راعليففة اخىفففامم 7570رمففجة محسففػد أسسفففج، رشففا عتفففجالعاشي رامففا، دلال مصلففق الزفففػيحي )
الإاجاعيففة لففجر السففخأة المػيتيففة العاملففة. السجلففة السرففخية إرشففاد  لتعديففد متففارات القيففادة 

 .7، م32للإقتراد السشدلي، مم
 . أثفففخ الفففحكاء العفففاشفي علفففة الجفففجارة الإسفففتخاتيجية: دراسفففة 7500خ ) فففو زكفففي محسفففػد زكفففي 

السجلفة العلسيفة لبقترفاد والتجفارة،  تصتيقية ري  ػء الستغضخات التشطيسية والجيسػمخاايفة.
 .7جامعة عضغ شسذ، م

 . تصفػيخ جفجارات القيفادات الجامعيفة بجامعفة السلفظ  الفج للتحفػل ىحفػ 7577سعضج علي هجيفة )
، 9جيففج للجامعففات الدففعػدية: اخىففامم تففجريتي موتخح.مجلففة العلففػم التخبػيففة،مم الشطففام الج

 .7م
 . توضفيع اسفتخاتيجيات إدارة الجفجارة لتػضيف  قفجرات الذفباب 7575الجفػاد ) عتفج الفتاح عتج سساح

وعبقت  بالخ ا عغ الحياة . مجلة دراسات وبحػث التخبية الشػعية.جامعة الدقفازيق، مفم 
 .0، م4

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B5%D9%82%D8%B1%D8%8C+%D8%B2%D9%83%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%B2%D9%83%D9%8A
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 فػء  رفي العفالي التعلفيع مؤسدفات رفي البزمفة الإداريفة المفايفات  .7502عثسفان ) لفةالجو  سفي 
 مضفخ ماجدفتضخ رسفالة .الجديفخة جامعفة علفة تصتيقيفة دراسفة :السعا فخ الإدار   الفمفخ

 الدػدان الاسبمية، درمان أم مشذػرة، جامعة
تشفي للأ رفابضضغ  . الجفجارات الذخرفية وعبقتتفا بفالتػارق الس7575علفي ) سفضج جسفال شفامية

الاجتسفففاعضضغ العفففاملضغ بوصفففام الخفففجمات الاجتساعيفففة. مجلفففة كليفففة الخجمفففة الاجتساعيفففة 
 .09جامعة الفضػم، م -للجراسات والبحػث الاجتساعية 

 . العبقفففة افففضغ ميػىفففات رأس السفففال الفمفففخ  وسدفففضغ جفففجارت 7500 فففبح محمد سفففالع اافففػ زيفففج )
وزارة الإسيان والسخارق التيا. رسفالة ماجدفتضخ، كليفة السػارد البذخية . دراسة مضجاىية علة 

 التجارة ، جامعة عضغ شسذ.
 التحػيلية القيادة   أثخ7575)  سدضغ الوحفة  ال  عتجالمخيع محمد عايس ، مرل  عتجاللصي  

 بالجستػريفة للأدويفة الذفخكات السرفشعة رفي مضجاىيفة دراسفة :الإداريفة الوفخارات راعلية ري
 .0. م74والتمشػلػجيا. مم  العلػم الاجتساعية ، جامعة الجراسات مجلة.اليسشية

 . العبقفففة افففضغ دراسفففة السوفففخرات الإعبميفففة ومدفففتػر إ تدفففاب شفففبب 7570عتضفففخ محمد سسفففج  )
الإعففبم للجففجارات الػضيفيففة للوففابع بالإترففال.السجلة العلسيففة لبحففػث الإذاعففة والتلفديففػن، 

 .77، م  الواهخة الاعبم ،جامعة  لية
 الأداء ميفادة ىحفػ السدفتوتلإ قفادة لإعفجاد الإسفتخاتيجي السفج لإ  . 7506علفي مفاز ) علفي

 . 062 م الاعسال، إدارة.موتخح تصتيوي مج لإ :السؤسدي
 . تشسيفة الستفارات القياديفة للذفباب مفغ  فبل 7509الفجيغ ) شفخف سدفغ الامبفااي محمد لسيفاء

السذاركة رفي الاىذفصة الصبايفة السعشيفة بالعسفلإ التصفػعي )دراسفة تصتيقيفة علفي الذفباب 
الشػعيفة،  التخبيفة لمليفة العلسيفة  . السجلفةMOICالسذفارك رفي الشذفاط الصبافي مػيفظ 

 .08جامعة عضغ شسذ، م
 .  ليفات موتخسفة لتصفػيخ أداء القيفادات التعليسيفة بجستػريفة 7508محمد ااخاهيع عتجالعديد  اشخ )

 .75مرخ العخبية ري  ػء مج لإ اشاء الججارة الستشية. مجلة الإدارة التخبػية ، م
 . دور الجفجارات القياديفة رفي زيفادة العابفج مفغ الإسفتثسار 7570محمد اافخاهيع محسفػد علفة البوفخ  )
قيفففة. رسففالة ماجدففتضخ، معتفففج التخصففي  الوفففػمي، دراسففة تصتي -علففة رأس السففال البذفففخ  

 الواهخة.
 .السدفتوتلإ قفادة رفي إعفجاد السػاهفا لإدارة التخصفي  دور  .7508عبفاس عتضفج  ) محمد جسفال محمد

 .0، م9الدػيذ، مم  قشاة جامعة
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 . ترفسيع تشطيسفي موتففخح 7502محمد سدفغ الحبذفي، شفػقي سدففاىي محسفػد، أسفساء محمد سسضففجة )
امم التجريتيفففة بفففالتعليع الفشفففي لإ تدفففاب شببففف  الجفففجارت الػضيفيفففة البزمفففة للسشفففاهم والتفففخ 

لدػق العسلإ ري  ػء متصلبات الإقتراد السعخري. السؤتسخ العلسفي  الخابفع عذفخلتصػيخ 
التعلففيع رففي عرففخ اقترفففاد السعخرففة وتمشػلػجيففا السدففتوتلإل جامعفففة الفضففػم، كليففة التخبيفففة، 

 .06مم
 . أثفففخ التفففجريا علفففة 7508التلضتذفففي،  ايرفففلإ ىا فففخ التلفففػ  )محمد مرفففصفة شففف ،  محمد ماجفففج 

الججارات السختلفة ري تصػيخ قجرات أعزاء هض فة التفجريذ والقيفادات الأياديسيفة بجامعفة 
، 00تتػک وعبقت  بالاداء الفػضيفي لفجيتع، مجلفة كليفة التخبيفة، جامعفة اشفي سفػي ، مفم

 .0م
سفففال الفمفففخ  كستغضفففخ رفففي  فففشع سياسفففات  . رأس ال 7577مخلفففز رمزفففان محمد أسسفففج الفففي  )  

 .7، م8الخعاية الاجتساعية للذباب السرخ .مجلة مدتوتلإ العلػم الإجتساعية، مم 
السيتبفة .الخجمفة الإجتساعيفة رفي مجفال رعايفة الذفباب  .7575الشرفخ ) محسفػد أافػ محمد مفجست

 العرخية، السشرػرة.
الأقففخان الإيجاايففة وإ دففاب الذففباب   . رعاليففة ىسففػذج ثوارففة7573مففخوة سففضجعتجالعطيع مرففصفة )

الستففارات القياديفففة لتففبهضلتع للسذفففاركة بالتخىففامم الخباسفففي لتبهضففلإ الذفففباب للقيففادة. مجلفففة 
 .7، م0بحػث ري الخجمة الإجتساعية التشسػية، جامعة اشي سػي ، مم

شطسفات  . ججارات القيادةالإستخاتيجية وأثخها ري اشفاء الس7500مرصفة سليسان سامج الشػا خة )
الحكيففة. مخكففد السلففظ عتففجالله الثففاىي للترففسيع والتصففػيخ ) ففاداي . رسففالة دكتففػرار ، كليففة 

 الجراسات العليا، جامعة العلػم الإسبمية ، الأردن. 
 . الججارات الػضيفية كسج لإ لتحوضق العجالة التشطيسيفة رفي 7570مرصفة محمد عتجالشتي يدغ. )

لفففة اشفففظ مرفففخ ورخوع .مجلفففة البحفففػث الساليفففة السشطسفففات السرفففخية: دراسفففة تصتيقيفففة ع
 .3اػرسعضج، م والتجارية، جامعة

 . الجففجارة الإداريففة لوابفجات السففجارس الحيػميففة بسيففة السيخمففة 7502مشفال عتففجالخسسغ محمد سفففخ )
وعبقتتفففا بالسجرسفففة الستسضفففدة مفففغ وجتفففة ىطفففخ مذفففخرات الإدارة السجرسفففية. مجلفففة الوفففخاءة 

 .096والسعخرة. م 
 . القيفادة الإسفتخاتيجية لفج  مفجيخات مخسلفت الصفػلفة السبيفخة 7573سفبحي ) درويفر محمد مشفال

 ودراساث بحػث وعبقتتا بجصجة الحياة الػضيفية لج  معلساتتغ ري مجيشة الصاب ، مجلة
 .08الفضػم، م جامعة السبيخة، للصفػلة التخبية  لضت – الصفػلة
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ارات القياديففة للوابففج ومعػقاتتففا رففي إدارة الأزمففات  . راعليففة الستفف7502ىففاي  اففغ راشففج الخسضلففي )
دراسفة مدفحية علففة الزفباط العفاملضغ بفالإدارة العامففة للفجرام السفجىي بالسجيشففة  -والمفػارث

 .44، م74السشدرو. مجلة البحػث الأمشية، مم
 السؤسدفي: دراسفة التسضفد دعفع رفي السدفتوتلإ قفادة إعفجاد أثفخ  .7508جسعة أسسج ) سدغ ىجبء

 .3والتجارية، م السالية البحػث مجلة.السرخية الجامعات علة ية بالتصتضقمضجاى
 وعفي لتشسيفة ارشفاد  اخىفامم  . راعليفة7577ىعسة مرصفة رمبان و ية عتج الذفاري أافػ سفليع )

للسفخاهوضغ. مجلفة بحفػث  الحاتيفة بفإدارة الجفجارة وعبقتتفا الإقشفام باسفتخاتيجيات الأمتفات
 ااخيلإ. 44التخبية الشػعية . جامعة السشرػرة.م التخبية الشػعية. كلية 

  : راعليفة اخىفامم إرشفاد  لتشسيفة وعفي شففباب 7573ىعسفة رمبفان ، سشفان سشفا ، راشسفة سدففان )
الجامعففففة بففففالقيع الأ بميففففة التمشػلػجيففففة كخريففففة استذففففخااية لبسففففتجامة الخقسيففففة وعبقتفففف  

 7، العففجد79ة والتمشػلػجيفة مجلففج بالتػجيف  الأسففخ  لإدارة الحخيففات، مجلفة التخبيففة الشػعيفف
 ديدستخ

 . دور الجففجارات القياديففة رففي تحوضففق الففػلاء السؤسدففي: 7577ىتففة أسسففج محمد عتففجالعديد التففاز  )
 دراسة تصتيقية، رسالة دكتػرار، جامعة سلػان، الواهخة.

 . دور تصتيوففات ىطففع الجففجارة رففي تصففػيخ أداء مؤسدفففات 7570ىففػرة زايففج عتففجالخسسغ الذففتخ  )
 .4، م32التعليع العام بالسسلمة العخبية الدعػدية: ررية استذخااية.مجلة كلية التخبية، مم

 الثفاىػ   مفجارس التعلفيع قفادة لفجر القياديفة الجفجارات  .7577 محمد الحزفخمي )  لف  اشفت ىفػف
 .00، م35العلػم التخبػية،مم.السجرسي الأداء اتحدضغ وعبقتتا السيخمة، مية بسجيشة

 . درجػ تفػيس مجيخ  السجارس الحيػميفة بسحارطفة عسفان لفبعس 7509 ضخ ىػارلة )وجػد محمد 
 ففبسياتتع للسعلسففضغ وعبقتتففا بإعففجاد قففادة السدففتوتلإ. رسففالة ماجدففتضخ، جامعففة جففخش، 

 عسان. 
 . أثخ تصتضق استخاتيجيات إدارة السػاها علة اشاء الجفجارات  7577ولضج ىاي  سعػد  ل علي ) 

 .764البذخية ري قصام الفعاليات.مجلة الوخاءة والسعخرة، م الػضيفية للسػارد
 : جفػدة الحيففاة الأسفخية كسفا يففجركتا الأاشفاء وعبقتتفا اترففػراتتع 7508وبفام علفي أمففضغ معفخوف)
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