
 

- 727 - 
  م2724 أكتهبخ – (26مدمدل العجد ) –الخابع العجد  –العاشخ المجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية النهعية

  
الكيمة التنبؤية لمخشاقة المعخفية 
وفعالية الحات الإبجاعية في اتخاذ 

  القخار لجى طلاب الجامعة
 د/ ولاء فهزى عبجالحميم

مجرس علع الشفذ التخبػي بقدع العلػم التخبػية 
 جامعة الدقازيق -الشػعيةكلية التخبية  -والشفدية

 

 المجمة العممية المحكمة لجراسات وبحهث التخبية النهعية

  م2724 أكتهبخ – (26مدمدل العجد ) – الخابعالعجد  – العاشخالمجمج 

 2706لدنة  24274رقم الإيجاع بجار الكتب 

ISSN-Print: 2356-8690 ISSN-Online: 2974-4423 

 
 https://jsezu.journals.ekb.eg   المرخي مهقع المجمة عبخ بنك المعخفة 

 mail-E         JSROSE@foe.zu.edu.egالبخيج الإلكتخوني لممجمة 

 
 
 
 
 

mailto:JSROSE@foe.zu.edu.eg


 

- 720 - 
  م2724 أكتهبخ – (26مدمدل العجد ) –الخابع العجد  –العاشخ المجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية النهعية

الكيمة التنبؤية لمخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية في اتخاذ القخار لجى 
 طلاب الجامعة

 عبجالحميمد/ ولاء فهزى 
 جامعة الدقازيق -كلية التخبية الشػعية -مجرس علع الشفذ التخبػي بقدع العلػم التخبػية والشفدية

 م2724-9-09تاريخ المخاجعة  م2724-9-3تاريخ الخفع 
 م2724-07-7تاريخ النذخ  م2724-9-06تاريخ التحكيم 

 المدتخمص:
السعخفية وفعالية الحات الإبجاعية في اتخاذ هجف البحث الحالي إلى معخفة تأثضخ الخشاقة   

القخار لجى شلاب الجامعة، والتػصل لأفزل نسػذج تحلضل انحجار للتشبؤ بسا ستكػن عليه 
( شالبًا وشالبة بالسخحلة 022أسالضب اتخاذ القخار لجى الصلاب، وتكػنت عضشة الجراسة مغ )

ولتحقضق أهجاف البحث قامت الباحثة ( عامًا. 00 - 91الجامعية، وتخاوحت أعسارهع ما بضغ )
بإعجاد مقياس لكل مغ )الخشاقة السعخفية، فعالية الحات الإبجاعية، اتخاذ القخار(، واتبعت الباحثة 
السشهج الػصفي لسلاءمته شبيعة البحث، وأضهخت الشتائج إمكانية التشبؤ باتخاذ القخار لجى شلاب 

فعالية الحات الإبجاعية،  كسا أضهخت نتائج البحث الجامعة مغ خلال متغضخي الخشاقة السعخفية و 
وجػد تفاعل دال بضغ متغضخي الشػع )ذكػر / إناث( والسدتػى الجراسي )الأول/ الثالث( في 
تأثضخهسا السذتخك على اتخاذ القخار لرالح الصلاب الحكػر أصحاب السدتػى الثالث، وقجم البحث 

 تشبؤ باتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة.أفزل نسػذج تحلضل انحجار يسكغ مغ خلاله ال
 اتخاذ القخار. –فعالية الحات الإبجاعية  –الخشاقة السعخفية الكممات المفتاحية: 

The Predictive Value of cognitive agility and creative self-creation in 

decision-making among university students 

Abstract: 

The current research aims to know the effect of cognitive agility and 

creative self-efficacy on decision-making among university students, and 

to reach the best regression analysis model to predict what the students' 

decision-making methods will be. The study sample consisted of (200) 
male and female university students, whose ages ranged between (19 - 

22) years. To achieve the research objectives, the researcher prepared a 

scale for each of (cognitive agility, creative self-efficacy, decision-
making), and the researcher followed the descriptive approach because it 

is appropriate for the nature of the research. The results showed the 

possibility of predicting decision-making among university students 

through the variables of cognitive agility and creative self-efficacy. The 
research results also showed a significant interaction between the 

variables of gender (males / females) and academic level (first / third) in 
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their joint effect on decision-making in favor of male students with the 

third level. The research presented the best regression analysis model 
through which decision-making among university students can be 

predicted. 

Key terms: Cognitive agility - creative self-efficacy - decision-making. 
 المقِجمة:
لممع يعممج ابتدمماب السعخفممة حايممة فممي حممج ذاتممه ، فأصممبح التخكضممد علممى السفهممػم الخئيدممي       

والمممػضيفي لتلمممظ السعخفمممة ، فمممالصخل والأسمممالضب السدمممتخجمة فمممي العسليمممة التعليسيمممة لمممع تعمممج ذات 
فعالية في الػقت الحالي ، فتلظ الصخل والأسالضب لا تعصى الفخصة للصالب لإبجاء رأيمه وتعمػل 

الإبجاعي لجيه ، لحا يقع العبء الكبضمخ علمى الجامعمات فمي تشسيمة تلمظ الجػانمب ،  تشسية الجانب
حضث تدعى الجامعة إلى تشسية الػعى الفكخي والثقافي والاجتساعي للصلاب فمي ضمل مما يذمهج  
العالع مغ تصػر وتقمجم هائمل فمي شمتى السجمالات، كسما أنهما تمدود الصملاب بالسعمارف والسهمارات 

تكيف مع تلمظ التصمػرات ، فالعمالع ممغ حػلشما بحاجمة إلمى شمخز لجيمه القمجرة اللازمة لإحجاث ال
على التفكضخ بذكل أبثخ إيجابية  وذلظ مغ خلال ابتكار الأشياء الججيمجة التمي تتدمع بالأصمالة 

 والخشاقة والحجاثة   . 
ػاقممع الحيمماة يتصلممب إتقممان الصالممب مهممارات وقممجرات ومعممارف وقضمممع واتجاهممات وأهممجاف ف     

دمعى الشطممام التعليسممي لتحقيقهمما، ولبدماب السممتعلع الكفايممات التممي تؤهلمه ليرممبح عزممػاً عمماملا ي
متقشمما ومشتجمما ومذمماركا ومتسكشمما مممغ نممػاتج العسليممة التعليسيممة، وبالتممالي فممإن دور الجامعممة علممى 
الدػاء هػ تسكغ أببخ ندبة مغ الصلاب مغ إتقان العلػم السقجمة لهع ولا نرل لسدتػى التسكغ 

لاتقممممان السصلممممػب فممممي التعلمممميع إلا إذا تبشممممى التخبػيممممػن مفمممما يع تعليسيممممة ججيممممجة. )فممممخح عسممممخ وا
،0292) 

مغ السفا يع الحجيثة ندبياً والتي تتسثل فمي   Cognitive Agilityوتعج الخشاقة السعخفية    
داء فمي قجرة الفخد على استخجام عسلياته السعخفية بذكل أبثمخ اندمجاماً وتشاحسماً ، وتكيفماً ممع الأ

 ((Knox, Lugo, Jøsok, Helkal, & Sütterlin,2017بضئات التعلع السختلفة 
للخشمماقة السعخفيممة بأنهمما تكممػيغ معخفممى معقممج يدممتخجم فممي حالممة  (Good,2009)ويذممضخ    

الصمممػارت حتمممى يتكيمممف أداء الفمممخد أثشممماء العسمممل للقيمممام بالسهمممام الجيشاميكيمممة التمممي تتصلمممب مشمممه 
 تي تحجث خلال فتخة زمشية محجدة. الاستجابة للتغضخات ال

( أن الخشماقة السعخفيمة مممغ 0202، حلسممى الفضمل ،(Jen,Chen,&Wu ,2019 ويمخى     
شأنها أن تديج مغ مهارات التفكضخ الإبجاعي لجى الصالب، وتديج مغ فعالضتمه الحاتيمة وتسكشمه ممغ 

ه الحهشيمة، وتحدمغ حل السذكلات التي تػاجهه، وتسكشه مغ الديصخة علمى شخيقمة تفكضمخ  ووجهتم
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مغ السعالجة السعخفية واتخماذ القمخار لجيمه، وتحدمغ ممغ مدمتػى تحرمضله الجراسمي وبالتمالي نجاحمه 
 الأباديسي.

( إلمى أن الخشماقة السعخفيمة تجعمل الصالمب 0200ويذضخ )محمد الدعضج أبػ حلاوة وحلسى الفضل،  
وعسليمات صمشاعة القمخار لجيمه،  محجداً في خصػات تفكضخ ، وتحدغ مغ عسليمات السعالجمة السعخفيمة

وتديج مغ مقجار إصخار  ومثابخته بالإضافة إلى أنهما تحدمغ ممغ التحرمضل الجراسمى، وممغ ثمع تديمج 
 مغ فخص نجاحه الأباديسي.

وتشصػي الخشاقة السعخفيمة علمى ثلاثمة أبعماد وهمىف الانفتماح السعخفمي ويتسثمل فمي اتدماع المػعى  
سمميع الخبمخة، والسخونمة السعخفيمة وتتسثممل فمي القمجرة علمى تجمماوز وعسقمه ونفماذ  والحاجمة الستكمخرة لتػ 

الاسمممتجابات التلقائيممممة أو الثابتممممة، وتخكضمممد الانتبمممما  ويتسثممممل فممممي القمممجرة علممممى ترمممم ية السعلػمممممات 
(Haupt,2017) . 

ولحا فقج أصبحت الحاجة لػجػد متعلع رشميقاً معخفيماً تتدايمج يػميماً ممع زيمادة السعمارف والغسمػ  
يحيط ببضئة التعلع التى تعػدنا علضها مغ قبمل، لمحلظ ذهمب بعمس البماحثضغ فمي مجمال الحى أصبح 

علمع المشفذ السعخفممي لاستكذماف جػانممب ججيمجة فممي الأداء السعخفمي للفممخد تسكمشهع مممغ اتخماذ القممخار 
 . (Hutton&Tuner,2019)والسذاركة في العسلية التعليسية بذكل فعال 

سفما يع الحجيثمة لعلمع المشفذ والمحي يمختبط بصبيعمة الأفمخاد ومما وفعالية الحات الإبجاعيمة ممغ ال    
 يستلكػن مغ قجرات، حضث تعكذ مجى اعتقادات الأفخاد حػل قجراتهع على أداء الدلػك الإبجاعي.

وتممػلى أسممالضب الممتعلع السعخفيممة اهتساممما كبضممخاً بجراسممة فعاليممة الممحات الإبجاعيممة، حضممث تعممج أحممج  
العػامل الخئيدية التي تسكغ الصالب مغ التعامل مع ضخوف الحياة الجراسية، مسا تجفعمه لاسمتخجام 

 (. 0202الإجخاءات السشاسبة للحالة التي يتعخ  لها )جسعة سعػد، صبخى الحيانى ،
جب أن يكػن التعليع عسلية إبجاعيمة تقمػد العسليمة التعليسيمة، فالإبمجاع همػ شمكل ممغ أشمكال لحا ي

الدلػك البذخي الهمادف، ومطهمخ ممغ مطماهخ الدملػك العقلمي والفكمخي، وهمػ ممغ العسليمات العقليمة 
العليمما التممي يعتسممج أداىهمما علممى امممتلاك الذممخز لرممفات خاصممة، مشهمما القممجرة والسػ بممة الإبجاعيممة 

تطهممخ اثارهمما وتعبممخ عممغ نفدممها وتثبممت وجػدهمما مممع الذممخز مممغ خمملال العسممل الإنتمماجي التممي 
 (.0222السبتكخ )محمد جسل ،

وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة مممغ أهممع واجبممات السعلممع الفعممال، والستسثممل فممي كي يممة تصممػيخ أدائممه   
سمممه لقجراتمممه السهشممى المممحى يممشعكذ علمممى أداء شلابمممه، فممالسعلع السبمممجع يدممعى دائسممماً إلمممى تػسمميع فه

الإبجاعية وكي ية تػضيف الأنذمصة التمي تدماعج علمى انمجماج شلابمه وتحدمضغ قمجراتهع علمى انتماج 
 . (Cremin,2009) الأفكار والدلػكيات الإبجاعية
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أن فعاليممة الممحات الإبجاعيممة تسثممل أحممج القممجرات  (Sangsuk& Sirlparp,2015 )ويممخى 
عيممة لممجى الصلبممة، والتممي تدمماهع فممي احممجاث الذخرممية التممي تدمماهع فممي تصممػر السهممارات الإبجا 

التغضضممخ والتصمممػيخ والابممجاع فمممي العسممل، فالصلبمممة المممحيغ لممجيهع فعاليمممة الممحات الإبجاعيمممة يستلكمممػن 
مدتػيات عالية مغ الثقة بالشفذ والشطخ الى السذكلات والعقبات التي تػاجههع على أنها أنمػاع 

 وتحقضق أهجافهع.مغ التحجيات، ويدعػن إلى التغلب علضها بأنفدهع 
لفعاليممة الممحات الإبجاعيممة بأنهمما حالممة دافعيممة يممتع مممغ خلالهمما  (Bandura,2007)وقممج أشممار     

قياس التقجيخ الحاتي للفخد على أداء مهام معضشمة ممغ أجمل تحقضمق بعمس أهجافمه، أي أنهما لا تعشمى 
التممي تتسثممل فممي مممجى ممما يستلكممه الفممخد مممغ قممجرات، بممل مممجى اعتقمماد  حممػل ممما يسكشممه القيممام بممه و 

 السحػر السعخفي للعسليات.
وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة تسثممل معتقممجات الفممخد عممغ كػنممه قممادراً علممى أداء الدمملػك الستعلممق       

بعسليمممات اتخممماذ القمممخار المممحي يؤهمممل الفمممخد مدمممتقبلًا، كالسثمممابخة علمممى الاستكذممماف واختيمممار السهمممغ 
 (  0292السشاسبة للسضػل والقجرات. )امشة عبج العديد ،

يعتبمخ فمغ اتخماذ القمخارات قمجيساً قمجم البذممخية نفدمها، حضمث أن الاندمان عشمجما ابتدمب الممػعي      
بشفده وبضئته، تبضغ حاجته لاتخاذ قخارات حػل السػاقم  الستعمجدة والقزمايا السختلفمة التمي يػاجههما 

قمخار، وبسما أن القمخار في حياته الضػميمة والذخرمية والاجتساعيمة، وكمل حياتشما تبمجأ بقمخار وتشتهمي ب
يلعب دوراً هاماً في أنذصتشا وأعسالشا، فإن قخاراتشا تذكل حياتشا سمػاء تسمت دراسمة همح  القمخارات أو 
عجم دراستها، إيجابية كانت نتائجهما أو سملبية، والقمخارات همي الأداة الأساسمية التمي ندمتخجمها فمي 

 (.0292مػاجهة الفخص والتحجيات )نػال الحػرانى ،
غ ثع تعج مهمارة اتخماذ القمخار ممغ السهمارات الػاجمب تشسضتهما لمجى الفمخد حضمث أن اتخماذ القمخار وم   

السشاسب يذعخ الفخد بالخضا عغ ذاته مسا يعػد على الفخد والسجتسع بالفائمجة، بضشسما إذا فذمل الفمخد 
 في اتخاذ القخار الدليع فحلظ يذعخ  بالفذل والإحباط.

والخشماقة السعخفيمة تعممج أحمج أهمع وأشممسل السهمارات السعخفيممة التمي تجسمع بممضغ السخونمة السعخفيممة      
  والانفتاح 

السعخفممي وتخكضممد الانتبمما ، تادمماعج الفممخد علممى اتخمماذ القممخارات بالذممكل السشاسممب والحاسممع، وهممحا ممما 
 أبجته نتائج

 ( .0209دراسة محمد عبج الخىوف )
لخشممماقة السعخفيمممة لمممجيهع القمممجرة علمممى مػاجهمممة مػاقممم  حضمممخ مألػفمممة كسمما أن الصممملاب ذوي ا   

لتجخبمممة شمممخل ججيمممجة للتػاصمممل وتعمممجيل الدممملػكيات لتلبيمممة الاحتياجمممات السصلػبمممة، ومديمممج ممممغ 
الانفتاح السعخفى وأبثخ تحكساً في المشفذ وتقبمل الشقمج البشماء، والمػعي بالخيمارات البجيلمة، ولمجيهع 
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ػمممات السهسمممة واسممتبعاد السثضمممخات السذممتتة، كسممما يسكممشهع اسمممتخجام القممجرة علمممى التخكضممد علمممى السعل
 & Ross , Miller)السعلػممات بسخونمة وتصبيقهما بصمخل مختلفمة والاخمح بمامراء الستعارضمة )

DEUSTER , 2018. 
فالذمممخز الخشمممضق معخفيممماً لجيمممه القمممجرة علمممى اتخممماذ القمممخارات ولدراك الفمممخل بمممضغ التعليسمممات     

ظ القمجرة علمى تفدمضخ السهمارات الاجتساعيمة والعاش يمة، والتمي ممغ السفتمخ  أن والسعلػمات، ويستلم
 .(White,2017) تكػن مفعلة داخل حجخات الجراسة

واتخمماذ القممخار يعممج مممغ السفمما يع التممي تلعممب دوراً أساسممياً فممي حيمماة الافممخاد، حضممث يػاجهممػن     
هممع فممي حاجممة لسػاجهممة وحممل تلممظ الكثضممخ مممغ السذممكلات الستعممجدة فممي حيمماتهع الضػميممة، مسمما يجعل

السذممكلات، واقتممخاح العجيممج مممغ البممجائل فممي ضممػء ممما يستلكممه هممؤلاء الأفممخاد مممغ معممارف وخبممخات 
سممابقة، ولممحا لابممج مممغ الاهتسممام بممأن تتزممسغ السشمماهج الجراسممية تشسيممة مهممارة اتخمماذ القممخار بجسيممع 

 السخاحل التعليسية. 
يػاجمه الأفمخاد برمفة عاممة وشملاب الجامعمة برمفة  اتخاذ القخار ليذ بالأمخ الهمضغ، حضمث     

خاصمة العجيمج ممغ الزمغػشات والسذمكلات خمملال العمام الجراسمي، تجعلهمع يتشػعمػن فمي الأسممالضب 
 (Cole et al. ,2004) السدتخجمة لسػاجهة تلظ الزغػشات والسذكلات.

ج أن يكتذمم  الفممخد ويعتسمج مفهممػم اتخمماذ القممخار علمى عػامممل ذاتيممة تتعلممق بمالفخد نفدممه، فلابمم    
ذاتمه ممغ حضممث قجراتمه ومضػلممه واسمتعجاداته، حضمث تكسممغ صمعػبة اتخمماذ القمخار فمي قممجرة الفمخد علممى 
اسمممتخجام مهاراتمممه الادائيمممة وقجراتمممه الفكخيمممة ومضداتمممه الذخرمممية باندمممجام متشممماحع ممممغ أجمممل وضمممع 

مممغ جهممة ومتصلبممات  اسممتخاتيجية متسضممدة، ولبممجاع حلممػل متعممجدة وانتقمماء أبثخهمما اندممجاماً مممع ر باتممه
السجتسع وقيسه مغ جهة أخخى، حتى يدتصيع تحقضق التػافق ممع ذاتمه وممع السجتسمع المحي يعمير 

  (Eyssenk & Keene ,2000) فيه.
مسا سبق يتزح أنه بات مغ الزمخوري الاهتسمام بجمػدة مػاصمفات الخمخيجضغ، حضمث لمع يعمج      

عممارف والحقممائق فقممط، بممل أصممبح الاهتسممام يقترممخ الهممجف مممغ العسليممة التعليسيممة علممى ابدمماب الس
بزممخورة ابدمماب الصمملاب السهممارات والاعتسمماد علمممى ذاتهممع وحممل السذممكلات التممي تممػاجههع حتمممى 
تكممػن لممجيهع القممجرة علممى مػاببممة متغضممخات العرممخ، ولممحا فممشحغ بحاجممة إلممى تقممجيع تعلمميع ذا جممػدة 

يمة فعاليمة المحات الإبجاعيمة واتخماذ تػابب تلظ الستغضمخات وتدماهع فمي تحقضمق الخشماقة السعخفيمة وتشس
 القخار لجى الصلاب.

 مذكمة البحث: 
يذمهج عرممخنا الحممالي تزمخع معخفممى هائممل مسما كممان لممه مديمج مممغ الأثممخ الدملبي فممي العسليممة      

 التعليسية في ضل اتباع الأسالضب التقلضجية في التعلع.
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جنى قممجرة الصملاب علممى اتخمماذ ممغ خمملال عسمل الباحثممة بالتممجريذ لصلبمة الجامعممة لاحطمت تمم      
القمخار واتزمحت همح  السذمكلة فمي عمجم قمجرتهع علممى التفكضمخ بذمكل إبمجاعي، ولميذ لمجيهع ثقمة فممي 
أنفدهع، وليذ لجيهع القجرة على تقجيخ قمجراتهع وافكمارهع بذمكل فعمال أثشماء السحاضمخات، ودائسماً مما 

لبية، كسا لاحطت الباحثمة تمأخخهع يبتعجون عغ السػاق  التي يجركػن فضها إمكانية حجوث نتائج س
عغ السحاضخات أو عجم حزمػر بعمس السحاضمخات، وعمجم اسمتكسال السهمام والػاجبمات السصلػبمة 

 مشهع.
ولسمما كانممت فعاليممة الممحات الابجاعيممة ذات تمممأثضخ بممارز علممى مدممتػى الصمملاب حضممث يسكمممغ أن     

يكممػن لممه تممأثضخ علممى  تدمماهع فممي تفممػل الصالممب الأبمماديسي وفممى نسممػ شخرممضته بذممكل متممدن مسمما
إنجاز  الأباديسي، فإن دراسمة فعاليمة المحات الإبجاعيمة لمجى الصلبمة تلقمى الزمػء علمى ممجى تقمجمهع 

 الحي يطهخ على شعػرهع بفعالية الحات الإبجاعية أثشاء دراستهع الجامعية. 
فيسمما  كسمما لاحطممت الباحثممة عممجم اشممتخاك العجيممج مممغ الصمملاب فممي السشاقذممات ولبممجاء ارائهممع       

 يعخ  علضهع مغ قزايا ومذكلات مسا يجعلهع حضخ قادريغ على اتخاذ قخارات.
تشاولممت الباحثممة فممي دراسممتها تلممظ الستغضممخات لسحاولممة التعممخف علممى تممأثضخ الخشمماقة السعخفيممة       

وفعالية الحات الإبجاعية في التشبؤ باتخاذ القخار لجى شلبة الجامعمة حضمث أنهما مصلمب أساسمي ممغ 
 ت العرخ الحالي.متصلبا

 وقج صاغت الباحثة مذكمة الجراسة في التداؤلات التالية:
هممل يسكممغ صمممياحة معادلممة تشبؤيمممة باتخمماذ القممخار لصممملاب الجامعممة ممممغ خمملال الخشممماقة    -0

 السعخفية وفعالية الحات الابجاعية؟
هممل يػجممج تفاعممل بممضغ متغضممخي )الشممػع والسدممتػى الجراسممى( فممي تأثضخهسمما السذممتخك علممى   -2

 اتخاذ القخار لصلاب الجامعة؟ 
 أىجاف البحث: 

 يهجف البحث الحالي إلىف
التشبمؤ باتخماذ القممخار وأبعماد  مممغ الخشماقة السعخفيمة وفعاليممة المحات الإبجاعيممة وأبعادهسما لممجى  -9

 شلاب الجامعة.
الثالمث( وتفاعلاتهسما  –انماث( والسدمتػى الجراسمى )الأول  –معخفة الفخول في الشػع )ذكػر  -0

 مغ مقياس الخشاقة السعخفية وفعالية الحات الإبجاعية واتخاذ القخار.في كل 
)الشمػع والسدمتػى الجراسمى( فمي تأثضخهسما السذمتخك علمى اتخماذ التعخف علمى فعاليمة متغضمخى  -2

 القخار لصلاب الجامعة.
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 -ف البحث اىمية
ة سمػاء التعلميع تشبع أهسية البحث الحالي في تشاوله لسػضمػع يهمع جسيمع السؤسدمات التعليسيم      

 قبل الجامعي أو التعليع الجامعي.
 أولًا الأىمية النظخية: 

تدتسج الجراسة الحالية أهسضتها الشطخية مغ كػنها تتشماول شمخيحة مهسمة فمي السجتسمع وهمي  -9
شلبة الجامعة، وهمي السخحلمة التمي تتحقمق فضهما الفعاليمة الحاتيمة للفمخد وقمجراتهع علمى اتخماذ 

 القخار.
فعاليممة  –ي لممبعس السفمما يع والستغضممخات الحجيثممة ندممبياً )الخشمماقة السعخفيممة التأصممضل الشطممخ  -0

الممحات الإبجاعيممة( فممي مجممال الجراسممات الشفدممية والتخبػيممة، لسمما لهسمما مممغ أثممخ كبضممخ علممى 
 شخرية الستعلع وتذكضل سلػكه وتكيفه مع الاخخيغ.

 ي حجود علع الباحثة.نجرة البحػث العخبية التي تشاولت متغضخات الخشاقة السعخفية وذلظ ف -2
مدماعجة القممائسضغ علمى العسليممة التعليسيممة لتمػفضخ البضئممة السشاسممبة للصملاب والتممي تدمماعجهع  -4

 على زيادة ثقتهع بأنفدهع وفى قجرتهع الإبجاعية وقجراتهع على اتخاذ القخار.
 ثانياً الأىمية التطبيكية: 

 اعجاد الأدوات التالية لقياس متغضخات البحث وهي كالتاليف
 مقياس الخشاقة السعخفية. -
 مقياس فعالية الحات الإبجاعية. -
 مقياس اتخاذ القخار. -

 المرطمحات الإجخائية لمبحث: 
تتسثممل فممي قممجرة الفممخد علممى اسممتخجام جسيممع عسلياتممه  :Cognitive Agilityالخشاااقة المعخفيااة 

التممي يحرمممل  السعخفيممة باندممجام وتشممماحع، وتكضيممف الأداء فمممي البضئممات السختلفمممة، ويقمماس بالجرجمممة
 علضها الصالب على مقياس الخشاقة السعخفية.

أداء يقمػم بمه الصالمب ويعبمخ ممغ خلالمه  :Creative Self Efficacyفعالياة الاحات الإبجاعياة 
عغ التفكضخ والأداء الإبجاعي لجيه، ويعبمخ عشمه بالجرجمة التمي يحرمل علضهما الصالمب علمى مقيماس 

 فعالية الحات الإبجاعية.
عسلية تفكضخ تتصلب مغ الفخد اختيار أفزل بجيل مغ عجة  :Decision-makingاتخاذ القخار 

بممجائل، مممع مخاعمماة خرممائز همممحا البممجيل ولمكانيممة حجوثممه مدمممتقبلًا، ويعبممخ عشهمما بالجرجممة التمممي 
 يحرل علضها الصالب على مقياس اتخاذ القخار. 
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 محجدات البحث: 
فعاليمممة المممحات  –حممث )الخشممماقة السعخفيمممة تسثلممت فمممي تشممماول متغضمممخات الب المحاااجدات المهياااهعية:

 اتخاذ القخار(. –الإبجاعية 
 –شممملاب وشالبممات كليممة التخبيممة الشػعيمممة جامعممة الدقممازيق السدمممتػى )الأول  المحااجدات البذااخية:

 الثالث(.
تمممع اجمممخاء البحمممث الحمممالي فمممى الفرمممل الجراسمممى الأول ممممغ العمممام  المحاااجدات الدمنياااة والمكانياااة:

 ( داخل كلية التخبية الشػعية جامعة الدقازيق.0204- 0202الجامعى )
اسمتخجمت الباحثمة السمشهج الػصمفى التشبمؤى وذلمظ لسلاءمتمه للبحمث الحمالي، حضمث  منيج البحاث:

يهجف إلى وص  الطاهخة الحالية كسا بالػاقع ويزصلع بجراسة السدتقبل وفق بخامج واليات التشبؤ 
مقيمممماس الخشمممماقة  (وات الجراسممممة الحاليممممة وهمممميمممممغ خمممملال جسممممع البيانممممات الأساسممممية باسممممتخجام أد

 .) السعخفية، مقياس فعالية الحات الإبجاعية، مقياس اتخاذ القخار
 الإطار النظخي والجراسات ذات الرمة:

   Cognitive Agility الخشاقة المعخفية: :أولاً 
عشها للصلاب في هحا العرخ، حضمث أنهمع  الخشاقة السعخفية أحج القجرات العقلية التي لا حشى     

يتعايذػن مع عالع سخيع ومتغضخ ومتجاخل الأحجاث، وهحا يتصلمب ممشهع أن يستلكمػا قمجراً كبضمخاً ممغ 
 ,Ross)الخشاقة السعخفيمة، حتمى يتسكشمػا ممغ التعاممل بذمكل إيجمابي ممع متصلبمات همحا العرمخ. 

Miller&Deuster,2018) 
ػازن والتكامممل بمممضغ عممجة قمممجرات معخفيممة فمممي ضممخوف بضئيمممة تعكممذ الخشممماقة السعخفيممة التمممو   

متغضخة، كسا أنه يجسع بضغ السخونة السعخفية وقابلية التكيف، ويعبخ عغ السدتػى السعخفي المحي 
يدممماعج السمممتعلع علمممى التكيمممف ممممع السحتمممػى الستغضمممخ للسهمممام التمممي يكلممم  بهممما فمممي وقمممت محمممجد 

(Good ,2009). 
الخ بة والقمجرة علمى المتعلع ممغ خملال  بأنها (Lombardo, Eichinger,2010)يعخفها     

 التجخبة وتصبضق ذلظ على مػاق  ججيجة بصخل حضخ مألػفة. 
للخشاقة السعخفية بأنها قجرة الصالب على العسل  (Good & Yeganeh,2012)ويذضخ     

 بسخونة مع التفتح السعخفي وتخكضد الانتبا .
بأنهممما قمممجرة الفمممخد علمممى (Knox,Lugo,Helk,Sutterlin&Josok,2017)كسممما يعخفهممما       

استخجام قجراته السعخفية السختلفة بذكل متشاحع ومتكامل، بحضث تتشاسب مع الأهجاف التي يدعى 
لتحقيقهمما مممغ السهممام التعليسيممة مسمما تحقممق لممه تكضيممف الأداء السصلممػب للتعامممل مممع البضئممة الستغضممخة 

 السحيصة بتلظ السهام.
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قمجرة الفمخد علمى تصبضمق مختلم  السعمارف والسهمارات  (Hutton & Turner,2019)ويعخفهما   
والقممجرات السصلػبممة لأجممخاء تقضيسممات واتخمماذ أحكممام وقممخارات سممخيعة لسضممدة تشافدممية ندممبية تحدممباً أو 

 استجابة للتغضخات في السػاق  السختلفة.
أنهمما مممجى خفممة الفممخد فممي تحخيممظ عقلممه للخشمماقة السعخفيممة ب )0209محمد عبممج ربممه )ويذممضخ        

بحضمث لا يفمػت عليمه  بدلاسة، وبسخونة للخل  وللأمام ما بضغ انتباهه السخكمد، وانفتاحمه السعخفمي
انتباهمه السخكمد فخصمة ملاحطمة أي معلػممة ججيمجة كممان سمضػفخها لمه انفتاحمه السعخفمي، فيفذمل فممي 

احه السعخفمي ممغ فخصمة التخكضمد علمى دمجها ضسغ عسليات السعالجة لجيه، وبحضث لا يحخمه انفت
السعلػمات الستعلقة بالسهسة فقط التي كان سضػفخها له انتباهمه السخكمد، فيذمتت بسعالجمة معلػممات 

 حضخ ذات صلة بالسهسة. 
   أبعاد الخشاقة المعخفية:

ممممممغ خممممملال إشممممملاع الباحثمممممة علمممممى البحمممممػث التمممممي تشاولمممممت متغضمممممخ الخشممممماقة السعخفيمممممة       
(Price,Ottati,Wilson,Kim,2015 ; Ottati , Distefano , 2018, تع استخلاص أبعاد )

 الخشاقة السعخفية في ثلاثة أبعاد كالتالىف
  Cognitive opennessالبعج الأول: الانفتاح المعخفى 

هممػ مفهممػم مممختبط بالإبممجاع وحممب الاسممتصلاع واليقطممة العقليممة لممجى الأفممخاد، وتقبممل الأفكممار      
الشطممخ الججيمممجة، كسمما يتسثمممل فممي اتدممماع الممػعي وعسقمممه ونفمماذ  والحاجمممة إلمممى والخبممخات ووجهمممات 

 الانخخاط في الدلػك الاستكذافي والحي يشتج عشه ابتداب معخفة ججيجة.
كسا يذضخ إلى السلاحطة والبحث عغ كل ما هػ ججيج بالبضئة السحيصة بمالفخد، ويمختبط كمحلظ     

 بعة مػاضيع ججيجة البيانات.باتداع الانتبا  الإدرابي والاستعجاد لستا
كسا يتسثل في السضل إلى اختيار ومعالجمة السعلػممات بصخيقمة حضمخ مشحمازة لأداء أو تػقعمات      

 سابقة، حضث أن الذخز الستفتح عقلياً يهتع بجسيع امراء والأفكار ووجهات الشطخ السختلفة.
وتضغ، ويسضلمممػن للغسمممػ  ويتقبلمممػن ويتسضمممد الأفمممخاد السشفتحمممضغ معخفيممماً بعمممجم اهتسمممامهع بمممالخ       

الأفكمممار والخبمممخات والأبعممماد والمممخىى الججيمممجة، كسممما أنهمممع يسضلمممػن ل عجممماب بالسذمممكلات الفكخيمممة، 
 والبحث عغ الحلػل الإبجاعية الججيجة، مسا يداعجهع على التكيف مع الطخوف الستغضخة.

   Cognitive Flexibilityالبعج الثانى: المخونة المعخفية
خونممة السعخفيممة مممغ الخرممائز الشفدممية الإيجابيمة التممي تدمماعج الفممخد فممي مػاجهممة وحممل تعمج الس 

 السذكلات بذكل فعال يداعج  على التكيف مع الطخوف البضئية الستغضخة مغ حػله.
بالقمجرة علمى معالجممة التسثميلات السعخفيمة ونقممل السعخفمة التمي يكتدممبها  يذمار للسخونمة السعخفيمة 

اخمممخ وتكضيمممف السعالجمممة السعخفيمممة لجيمممه ممممع الطمممخوف البضئيمممة حضمممخ  الفمممخد ممممغ مػقممم  إلمممى مػقممم 
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الستػقعة التي يعالجهما الفمخد، وهمي القمجرة علمى تبمجيل الشذماط العقلمى فمي صمالح مما همػ أندمب، 
وهممي مهمممارة ضممخورية ممممغ أجمممل سممخعة وفعاليمممة التشقممل بمممضغ الانفتممماح والتخكضممد، ومعطمممع الأفمممخاد 

وا عليممه عشمج مػاجهمة الزممغػط، والمحي يسثممل تحمجياً لكي يممة يسضلمػن لتكمخار ممما يفعلػنمه وممما اعتماد
 (.(Dane,2010مػاجهة الزغػط 

ويذممار للسخونممة السعخفيممة بأنهمما القممجرة علممى إعممادة تهضئممة العقممل سممخيعاً عشممج الانتقممال بممضغ     
 ((Braem,Egner,2018السهام السختلفة 

الاسمممتجابات الثابتمممة أو  كسممما تتسثمممل فمممي القمممجرة علمممى المممتحكع السعخفمممي وتحػيلمممه وتجممماوز   
السهيسشممة أو التلقائيمممة وكممحلظ القمممجرة علممى تغضضمممخ الاسممتخاتيجيات الدممملػكية عشممج تغضمممخ الطمممخوف 

 البضئية السحيصة.
( للسخونممة السعخفيممة بأنهمما قممجرة عقليممة عليمما تسكممغ الصالممب مممغ 0294ويذممضخ حلسممى الفضممل ) 

يممجة ومتعممجدة وحضممخ تلقائيممة تسكشممه مممغ التعمجيل الممجيشاميكي لبشضتممه السعخفيممة لإنتمماج اسممتجابات جج
 التكيف مع السصالب الستغضخة لبضئته.

والسخونمة السعخفيممة تتسثممل فممي قممجرة الفممخد علمى اسممتخجام اسممتخاتيجيات حممل السذممكلات فممي     
السػاق  السألػفة والججيجة، والقجرة علمى التشمػع فمي أداء السهمام بمضغ الأنذمصة السختلفمة فمي نفمذ 

 ((Eickhoff,2014الػقت. 
والسخونمة السعخفيمة لهما دوراً ايجابيماً فمي الأداء الأبماديسي وتحقضمق الأهمجاف السخجمػة والخضما        

عممغ الحيمماة، وتعممجيل سمملػكيات الصمملاب ولعممادة تذممكضل مممػاردهع العقليممة وتغضضممخ مشطممػرهع وليجمماد 
الاباديسيمممممممممة. الأفكممممممممار الستشػعمممممممممة ومخاعمممممممماة وجهمممممممممات الشطمممممممممخ البجيلممممممممة للتكيمممممممممف مممممممممع الحيممممممممماة 

Demirtas,2020) ) 
 Focused Attentionالبعج الثالث: تخكيد الانتباه 

يختبط مفهػم تخكضد الانتبا  بالإدراك الحدي الزضق للانتبا  مثل تخكضمد الحمػاس علمى شميء       
واحمممج، أي انتقممماء السعلػممممات ممممغ خممملال التخكضمممد علمممى السثضمممخات الأساسمممية ذات الرممملة وتجاهمممل 

 سذتتة للانتبا .السثضخات ال
 أىمية الخشاقة المعخفية:       

 تدتخلز الباحثة أهسية الخشاقة السعخفية في الشقاط التاليةف   
 تداهع في زيادة قجرة الأفخاد على استغلال الفخص الججيجة والغضخ مألػفة. -
 زيادة مهارات التفكضخ الإبجاعي لجى الصلاب. -
 التخكضد.تداعج الصلاب على الحفاظ على شجة  -
 تحقضق التػازن والتكامل بضغ القجرات السعخفية في بضئات التعلع السختلفة -
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 .تداهع في تشسية القجرة على تكيف الأداء مع السحتػى الستغضخ -
 .بهاتشسية القجرة على إدراك البضئة السحيصة بذكل جضج والتكيف مع التحجيات الغامزة  -
 صجار القخارات.تداعج على استخجام الترػرات والخبخات في ا -
 تعسل على ارتفاع التحرضل الجراسي وزيادة فخص الشجاح الأباديسي لجى الصلاب. -

 ,Mooreوممممممممغ الجراسمممممممات التمممممممي تشاولمممممممت متغضمممممممخ الخشممممممماقة السعخفيمممممممة دراسمممممممة )
Malinowski,2009)  (  التي هجفت التعخف على العلاقمة بمضغ التأممل واليقطمة العقليمة والخشماقة
( فممخداً، وتممع اسممتخجام مقياسمما الخشمماقة السعخفيممة واليقطممة 20الجراسممة مممغ )السعخفيممة، وتكػنممت عضشممة 

العقليمة، وأضهممخت الشتممائج أن أداء الانتبمما  والخشمماقة السعخفيممة تتشاسممب إيجابيمماً مممع مسارسممة التأمممل، 
بسممما تػصممملت الجراسمممة أن اليقطمممة العقليمممة لهممما ارتبممماط وثضمممق بتحدمممضغ وضمممائ  الانتبممما  والخشممماقة 

 السعخفية.
التعمخف  إلمى  (Josok,Lugo,Knox,Sutrerlin&Helkala,2019 )وهمجفت دراسمة 

علمى ممجى اسمهام مدمتػيات التشطميع المحاتي لمجى أفمخاد العضشمة فمي أدائهمع علمى السهمام السختلفمة ممغ 
( شالباً 02خلال تأثضخها على مدتػيات رشاقتهع السعخفية، وشبقت الجراسة على عضشة مكػنة مغ )

الشخويجيممة، وأشممارت نتممائج الجراسممة لتممػفخ مدممتػى متػسممط مممغ الخشمماقة السعخفيممة  بأباديسيممة الممجفاع
والتشطمميع الممحاتي لممجى أفممخاد العضشممة، كسمما تػجممج علاقممة ارتباشيممة دالممة احرممائياً بممضغ جسيممع مكػنممات 

 الخشاقة السعخفية لجى افخاد العضشة ودرجاتهع الكلية على مقياس التشطيع الحاتي.
( التعممخف علممى فعاليممة نسممػذج الممتعلع القممائع علممى 0202فضممل،بسمما هممجف بحممث  )حلسممى ال

التحمجي فممي تحدممضغ عقليممة الانسمماء والخشمماقة السعخفيمة ، كممحلظ الكذمم  عممغ درجممة اخممتلاف فعاليممة 
نسػذج التعلع القائع التحجي فمي تحدمضغ عقليمة الانسماء والخشماقة السعخفيمة لمجى شملاب كليمة التخبيمة 

( 20أنثمى ( ، وشبمق علمى عضشمة مكػنمة ممغ )-لستغضخ الشػع )ذكمخالشػعية جامعة الإسكشجرية تبعاً 
شالباً وشالبة بالفخقة الخابعة ، واستخجم الباحث مقياس عقليمة الانسماء ومقيماس الخشماقة السعخفيمة ، 
والبخنامج الاثخائى السدتشج إلى نسػذج التعلع القائع على التحجي ، وكذ  نتائج البحث عمغ وجمػد 

بممضغ متػسمصي درجمات شملاب السجسممػعتضغ التجخيبيمة والزمابصة فمي القيمماس فمخول دالمة احرمائياً 
البعمجي لعقليمة الانسماء والخشماقة السعخفيمة لرمالح شملاب السجسػعمة التجخيبيمة ، ووجمػد فمخول دالمة 
احرمائياً بممضغ متػسممصي درجممات شملاب السجسػعممة التجخيبيممة فممي القياسمضغ القبلممي والبعممجي لعقليممة 

فيممة لرممالح القيمماس البعممجي ، فممي حممضغ لممع تػجممج فممخول دالممة احرممائياً تبعمماً الانسمماء والخشمماقة السعخ 
 أنثى (.  –لستغضخ الشػع )ذكخ 

( والتمممي اسممتهجفت التعمممخف علمممى 0200وهممجفت دراسمممة )لسيمماء أنمممػر، عبمممج الػاحممج حسضمممج ،
الخشممماقة السعخفيمممة لمممجى شلبمممة الجامعمممة، تبعممماً لستغضمممخي الشمممػع والتخرمممز، وبلغمممت عضشمممة الجراسمممة 
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( شالبمممة، واعتسمممجت الجراسمممة علمممى مقيممماس الخشمممماقة 922( شالبممماً و)922بػاقمممع ) (222)
(، وقمممج تػصممملت الجراسمممة لتمممػافخ الخشممماقة السعخفيمممة لمممجى شلبمممة 0202السعخفيمممة لعبجربمممه )

إنمماث( لرممالح  –الجامعممة، ووجممػد فممخول ذات دلالممة إحرممائية وفقمماً لستغضممخ الشممػع )ذكممػر 
إندممماني(  –ة وفممق متغضمممخ التخرمممز )علسمممي الممحكػر، وتػجمممج فمممخول ذات دلالمممة إحرمممائي

 لرالح التخرز العلسي.
( التعمممخف علمممى الخشممماقة السعخفيمممة 0200بسممما همممجفت دراسمممة شممميساء عبمممج العديمممد )

 222وعلاقتهمما بممالتشطيع الممحاتي السعخفممي لممجى شلبممة الجامعممة، وتكػنممت عضشممة البحممث مممغ 
السعخفيممة، وتػصمملت  ( للخشمماقة0202شالممب وشالبممة، وقممج تبشممت الباحثممة مقيمماس عبجربممه )

 نتائج الجراسة لامتلاك عضشة البحث مدتػى جضج مغ الخشاقة السعخفية.
 :Creative Self – Efficacyثانياً فعالية الحات الإبجاعية 

الاندان بصبيعته كائغ مبجع يدعى دائساً لتحقضق ذاتضته الإبجاعية في البضئة التي يعير فضها، 
البضئممة والعسممل علممى تصػيخهمما وممممغ ثممع الاسممتفادة مممغ مػاردهممما والدممعي دائسمماً علممى تغضضممخ تلمممظ 

 وشاقاتها.
الفخد الحي لجيه قشاعة بقجراته الحاتية يكػن أبثخ تقجيخاً لحاته وأبثمخ نذماشاً وأبثمخ قمجرة علمى   

التحكع في الطخوف البضئيمة الستغضمخة ممغ حػلمه، علمى الشقميس الفمخد المحي لا يثمق بقجراتمه وذاتمه 
 غ السذكلات وضغػشات الحياة السختلفة وعجم قجرته على مػاجهتها.يػاجه العجيج م

وفعالية الحات الإبجاعية تعج مغ السفا يع الحجيثمة ندمبياً حضمث بمجأ الاهتسمام بهما أوائمل القمخن  
الحمادي والعذممخيغ، فهمي حالممة خاصمة مممغ فعاليمة الممحات العاممة، والتممي تتسثمل فممي درجمة اعتقمماد 

هممام السصلػبممة بشجمماح داخممل سمميال معممضغ، برممخف الشطممخ عممغ درجممة الفممخد بقجرتممه علممى أداء الس
صعػبة ذلظ الديال، بضشسا فعالية المحات الإبجاعيمة فهمي ممغ أهمع العػاممل السحفمدة علمى الابمجاع، 
حضث تعخف بأنها أحكمام الفمخد الحاتيمة علمى قجرتمه الإبجاعيمة، أو الاعتقماد فيسما يستلكمه الفمخد ممغ 

  (Beghetto,2006) الابتكار.قجرات تداعج  على الابجاع و 
وتعتسمج بشماء المحات الإبجاعيمة علمى مدمتػى الكفماءة الحاتيمة للفمخد وممجى ثقتمه بقجراتمه، والتمي   

 يكػن لها تأثضخ كبضخ على سلػك الفخد.
بأنهما تتسثممل فمي معتقمجات الفمخد حممػل قجرتمه علمى الأداء الفعلممي  (Abbott,2010)ويعخفهما 

 يجة حضخ مألػفة تتسضد بالججية والأصالة.لسهام ضخورية لإنتاج حلػل جج
أن فعاليمة المحات الإبجاعيمة تسثمل تقضيسماً ذاتيماً يقمػم بمه  (Chang & Yang ,2012)ويمخى 

الفممخد مممجى قجرتممه علممى انتمماج أعسممال تتسضممد بالإبممجاع مممغ خمملال بعممس السهممام السحممجدة، والتممي 
 تلعب دور في تػقعه لأدائه للأنذصة الإبجاعية.
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علمى أنهما مجسػعمة ممغ معتقمجات الفمخد عمغ ممجى قجرتمه علمى  (Karwowski,2012)وتعخفهما 
 حل السذكلات التي تتصلب التفكضخ والأداء بذكل إبجاعي. 

( لفعالية الحات الإبجاعية بأنها اعتقاد الفخد في قجرتمه 0292ويذضخ خالج العتضبى وريع العبدى )
تعمج شمخشاً ضمخورياً ل نتاجيمة الإبجاعيمة على أداء الدلػك الإبجاعي بشجاح في بضئمة محمجدة، وهمي 

وابتذماف السعمارف الججيمجة، حضممث أنهما تعبمخ عممغ معتقمجات الفمخد حممػل قجرتمه وشاقاتمه الذخرممية 
 الإبجاعية لتحقضق التحدضشات والابتكارات والتغضخات السخحػب فضها.

ات الفمخد ( أن فعالية الحات الإبجاعية تتسثل في مجسػعمة معتقمج0291وتخى )إيشاس صفػت ،  
 حػل قجرته على التفكضخ بذكل حضخ تقلضجي ومجى ثقته في انجاز السهام بصخيقة حضخ مألػفة.

وتسثممل فعاليممة الممحات الإبجاعيممة حكسمماً ذاتيمماً علممى القممجرات الحاتيممة التممي يستلكهمما الفممخد، والتممي لهمما 
الشتمائج السخجمػة،  تأثضخ كبضخ على اختيار الشذاط ومقجار الجهج السبمحول والسثمابخة ممغ أجمل تحقضمق

 .(Shaw , Kapnek & Morell,2021)وهي تختبط بسعتقجات الصلاب وشسػحاتهع 
 أبعاد فعالية الحات الإبجاعية: 

 أنه يػجج بعجان لفعالية الحات الإبجاعية والستسثلة فيف  (Abbott,2010)يخى 
 :Creative Thinking self-efficacyفعالياة الاحات الإبجاعياة فاي التفكياخ الإباجاعي  -9

وتتسثممل فممي فعاليممة الحالممة العقليممة الجاخليممة كمممالتغضخ عممغ الابممجاع مممغ خمملال مهممارات التفكضمممخ 
 الإبجاعي والتي تداعج الفخد على انتاج أفكار ججيجة تتسضد بالأصالة والججة.

-Creative Performance selfفعالياااة الاااحات الإبجاعياااة فاااي الأداء الإباااجاعي  -0
efficacy:  فعاليمة الحالمة الاجتساعيمة الخارجيمة كمالتعبضخ عمغ الابمجاع ممغ خملال وتتسثل فمي

 أنطسة الفخد الجاخلية والخارجية، والتي تتفاعل مع بعزها أثشاء الأداء الإبجاعي.
 خرائص الأفخاد ذوي المدتهى المختفع من فعالية الحات الإبجاعية: 

يدمخا شمعبان،  ; 0291ػت ،إيشماس صمف ; 0292يخى كل مغ )خالج العتضبي، ريع العبدمي ،   
0200 Chen,2016 أن الصلبة ذوي السدتػيات السختفعة ممغ فعاليمة المحات الإبجاعيمة يستلكمػن )

 الخرائز التاليةف
  يسزػن وقتاً كبضخاً في الانجماج في العسليات السعخفية ومػاجهة وحل السذكلات والتحمجيات

لقمممجرة علمممى الاسمممتفادة ممممغ دافعضمممتهع وتػلضممج الأفكمممار الججيمممجة الغضمممخ مألػفمممة، وهمممع يستلكمممػن ا
 الحاتية وتصػيخ أدائهع لتحقضق أهجافهع السخحػبة.

  ،أبثممخ قممجرة وتشطيسمماً واتقانمماً لممحواتهع وأبثممخ ر بممة فممي مػاجهممة السذممكلات والسػاقمم  الرممعبة
 ويتسضدوا بالثقة والقجرة على إيجاد الحلػل والأفكار الججيجة الغضخ مألػفة.
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 مسممما يكمممػن لمممه تمممأثضخ إيجمممابي علمممى أدائهمممع وسممملػكهع الإبمممجاعي  يذمممعخون بالخضممما والتفممماىل
 وشخيقة تفكضخهع.

  لجيهع القجرة على تػقع الشجاح وتقبل حجوث الفذل والتخصيط الجضج لحمل السذمكلات بصمخل
 إبجاعية.

  لجيهع قجر كبضخ مغ التفكضخ بذكل إيجابي وتأبضج المحات والسثمابخة لتحقضمق الأهمجاف السخجمػة
 ة والانجماج بالعسل.والسضل للسخاشخ 

 أىمية فعالية الحات الإبجاعية:
 .تداعج الفخد على اجتياز الأنذصة السشاسبة له والستػقع نجاحه فضها 
  مداعجة الستعلع على التخصيط الجضج لسا سيقػم به وتكػيغ شعػر إيجابي نحػ ما يدعى له

 مغ أهجاف.
 .تشطيع التفكضخ والعسليات السعخفية للفخد 
  التعامل مع السػاق  الرعبة والديصخة علضها.إمكانية 
 .الانفتاح السعخفي والخضخة الستججدة للبحث عغ أي حسػ  ومػاجهته 

( Beghetto,2006ومغ الجراسات التمي تشاولمت مفهمػم فعاليمة المحات الإبجاعيمة دراسمة )      
حممػ الاتقممان للكذمم  عممغ العلاقممة بممضغ فعاليممة الممحات الإبجاعيممة وتػجهممات الصمملاب ومعتقممجاتهع ن

( شالباً وشالبة مغ السجارس الستػسمصة والثانػيمة 9200وأدائهع الإبجاعي ، وشارك في البحث )
،وتػصملت الجراسممة لػجمػد علاقممة مػجبممة دالمة بممضغ فعاليمة الممحات الإبجاعيممة ووكمل مممغ تػجهممات 

ػن الصممملاب ومعتقمممجاتهع نحمممػ الاتقمممان وأدائهمممع الإبمممجاعي ، كسممما تبمممضغ أن الصممملاب المممحيغ يتستعممم
 بجرجة عالية مغ فعالية الحات الإبجاعية كان تحرضلهع الأباديسي أعلى .

( تػضمميح العلاقممة بممضغ فعاليممة الممحات الإبجاعيممة  (Karwowski,2011وهممجفت دراسممة      
( شالبمماً وشالبممة ، وكذممفت عممغ  9222والقممجرات الإبجاعيممة ، وشبقممت علممى عضشممة مكػنممة مممغ )

الإبجاعيممة مممغ خمملال القممجرات الإبجاعيممة ، كسمما تػجممج فممخول دالممة إمكانيممة التشبممؤ بفعاليممة الممحات 
 احرائياً بضغ الحكػر والاناث في فعالية الحات الإبجاعية لرالح الحكػر .

( والتمي همجفت الكذم  عمغ العلاقمة بمضغ فعاليمة المحات  0292دراسمة )وصمل ا الدمػاط ،    
قة ارتباشية مػجبمة دالمة احرمائياً بمضغ ومدتػى مهارة اتخاذ القخار وتػصلت الجراسة لػجػد علا

فعالية الحات ومدتػى اتخاذ القخار، ووجمػد فمخول إحرمائية علمى مقيماس فعاليمة المحات لرمالح 
الحكػر ، ووجػد فخول دالة احرائياً على مقياس مهارة اتخاذ القخار لرالح المحكػر ، ولمكانيمة 

 .التشبؤ بسهارة اتخاذ القخار في ضػء فعالية الحات  
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( لسعخفة مدتػى فعالية الحات الإبجاعية لمجى شملاب كليمة 0292وهجفت دراسة محمد قاسع  )    
التخبيممة ودلالممة الفممخول فممي مدممتػى فاعليممة الممحات الإبجاعيممة وفقمماً لستغضممخات الشممػع والتخرممز ، 

( شممال وشالبممة ، وتػصمملت الجراسممة لعممجم وجممػد فممخول دالممة 922وتكػنممت عضشممة البحممث مممغ )
 لستغضخى الشػع والتخرز.  احرائياً وفقاً 

( إلى التعخف علمى فاعليمة المحات الإبجاعيمة والصسمػح 0202وهجفت دراسة عفاف عبجاللا  )   
الاباديسى كتغضخات تشبؤية بجػدة الحياة الأباديسية لجى الصلبة بجامعة نجمخان ، وتكػنمت عضشمة 

مممغ فاعليممة الممحات ( شالممب وشالبممة ، واشممتسلت الأدوات علممى مقيمماس لكممل 224الجراسممة مممغ )
الإبجاعيممة و الصسممػح الابمماديسى وجممػدة الحيمماة الأباديسيممة ، وتػصمملت الشتممائج لػجممػد مدممتػيات 
متبايشة مغ فاعلية الحات الإبجاعيمة لمجى الصملاب ، ووجمػد فمخول دالمة احرمائيا بمضغ متػسمصى 

لانمماث ، درجمات الصمملاب المحكػر والانمماث علمى أبعمماد مقيمماس فاعليمة الممحات الإبجاعيمة لرممالح ا
بحلظ وجػد أثخ ذو دلالة  إحرائية لفاعليمة المحات الإبجاعيمة و الصسمػح الابماديسى علمى جمػدة 

 الحياة الأباديسية لجى الصلبة.
( والتمممي اسمممتهجفت الكذممم  عمممغ 0200كسممما همممجفت دراسمممة أحسمممج عبمممجا ، أممممل يحضمممى )      

شى لجى شلبة الر  الأول الثمانػى العلاقة بضغ فعالية الحات الإبجاعية ومهارة اتخاذ القخار السه
( شالبماً وشالبمة ممغ شلبمة الرم  212في أمانمة العاصمسة .صمشعاء ، وتكػنمت عضشمة الجراسمة )

الأول الثانػي ، واستخجما الباحثان مقياس فعاليمة المحات الإبجاعيمة ومهمارة اتخماذ القمخار السهشمى 
ات دلالمة إحرمائية بمضغ فعاليمة لجى عضشة الجراسة ، وتػصلت الجراسة لػجمػد علاقمة ارتباشيمة ذ

الممحات الإبجاعيممة  ومهممارة اتخمماذ القممخار السهشممى لممجى شمملاب وشالبممات الرمم  الأول الثممانػي ، 
( بمضغ متػسمصات درجمات الصملاب 2.22وجػد فخول ذات دلالة إحرمائية عشمج مدمتػى دلالمة )

مدمتػى دلالمة في مقياس فعالية الحات لرالح الاناث ، ووجػد فخول ذات دلالة إحرائية عشج 
( بضغ متػسصات درجات الصلاب في مقياس مهارة اتخاذ القمخار السهشمى لرمالح الانماث 2.22)

 ، كسا تبضغ أن هشاك إمكانية التشبؤ بسهارة اتخاذ القخار السهشى في ضػء فعالية الحات  .
 :Decision-makingثالثاً اتخاذ القخار 

علممممى السعلػمممممات التممممي يممممجركها الفممممخد  اتخمممماذ القممممخار عسليممممة عقليممممة معخفيممممة معقممممجة تعتسممممج
والاستخجام السلائع لتلظ السعلػمات، وتعج هح  العسلية أحج العسليات الحهشية العليا وترش  ضسغ 
اسممتخاتيجيات التفكضممخ التممي تزممع حممل السذممكلات وتكممػيغ السفهممػم، وتتصلممب هممح  العسليممة مهممارات 

، وبممحلظ تتممجاخل مممع أنسمماط التفكضممخ السخكممب عقليممة عليمما كممالتقػيع والتحلضممل والاسممتشباط والاسممتقخاء
 .(0222بالتفكضخ الشافج والتفكضخ الإبجاعي والتفكضخ ما وراء السعخفى . )فتحى جخوان،
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 بعسليمة الاختيممار الممػاعى بممضغ أفزممل( اتخمماذ القممخار 0222ويعمخف مجممجى حبضممب )
 البجائل الستاحة في مػق  ما.

تتصلب اختيمار أفزمل بمجيل بمضغ  ( تعخفه بأنه عسلية تفكضخ0292ايسان عرفػر )
 عجة بجائل بعج دراسة الشتائج الستختبة على كل مشها لتحقضق هجف معضغ.

لاتخماذ القمخار بأنمه الأسملػب المحي يتبعمه الفمخد فمي  (Gati,et al ,2010)وأشمار 
 تفدضخ  للسػاق  التي يتعخ  لها، وشخيقة استجابته لها.

القممخار ممما هممػ الا القممجرة العقليممة  ( أن اتخمماذ0290ويممخى )عبممج الممخحسغ رمزممان ،
علمى اختيممار أفزممل البمجائل السصخوحممة مممع مخاعماة خرممائز هممحا البمجيل ولمكانيممة حجوثممه 

 مدتقبلًا.
( بأنهمممممما عسليممممممة تتزمممممسغ السفاضمممممملة بممممممضغ الخيممممممارات 0202ويعخفهممممما الجوسممممممخى )

ى السصخوحة وتحجيمج الإجمخاءات السصلمػب اتخاذهما ، والهمجف ممغ تلمظ العسليمة الػصمػل إلم
 حل أو إجابة أو استشتاج نهائي .

 أساليب اتخاذ القخار: 
أسالضب اتخاذ القخار في   (Scott&Bruce,1995 ; Gati , et al ,2010)حجدها كل مغ      

 الشقاط التالية ف
 :  Rational style الأسمهب العقلانى  -0

سمممع معلػممممات عشمممه أسمملػب يتسضمممد فيمممه الفمممخد بصخيقتمممه السشصقيمممة والسشطسممة فمممي تشاولمممه للسػقممم  وج
وتشطيسهمما وفحرممها والتحقممق مممغ مممجى صممحتها وابتذمماف البممجائل الستاحممة وتقضيسهمما لاتخمماذ 

 القخار الأفزل.
    Dependent styleالأسمهب الاعتمادي  -2

أسمملػب يعتسمممج فيمممه الفمممخد علمممى مدممماعجة الاخمممخيغ لممه ممممغ أجمممل مدممماعجته وتػجضهمممه لاتخممماذ القمممخار 
 السشاسب.

  Spontaneous styleالأسمهب التمقائي  -3
 أسلػب يتسضد فيه الفخد بالدخعة والتلقائية عشج اتخاذ القخار 

 Intuitive style الأسمهب الحجسي   -4
 أسلػب يتخح فيه الفخد قخار  بشاء على فصخته.

  Avoidant styleالأسمهب التجنبى  -5
 أسلػب يتسضد فيه الفخد بالتجشب والابتعاد أو تأجضل اتخاذ القخار.

 خطهات اتخاذ القخار:    
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 ( خصػات اتخاذ القخار في الخصػات التاليةف0222حجد حدغ زيتػن )     
 وجػد مػق  أو قزية يختار الفخد مغ بضشها. -9
 جسع السعلػمات عغ كل اختيار. -0
 تقضيع كل اختيار في ضػء معايضخ وقيع شخرية. -2
 استخجام الأفزلية كأساس في تختضب الاختيارات. -4
 لبجائل.اختيار أفزل ا -2

 ( لخصػات اتخاذ القخار في الشقاط التاليةف0299وقج أشار فتحى جخوان )
 وضػح أهجاف اتخاذ القخار السخحػبة. -9
 جسع بجائل يسكغ تحقيقها وتقبلها. -0
 جسع معلػمات مغ أجل تحلضل البجائل باستخجام معايضخ عامة ومحجدة. -2
 درجة التػافق بضغ الأهجاف الخاصة بالبجائل وبضغ الفخد. -4
 درجة الشفع مغ الاختيار . -2

  (2777معهقات اتخاذ القخار: )أشخف رياض حخز الله ، 
قلمممة البيانمممات والسعلػمممماتف البيانمممات والسعلػممممات والإحرممماءات شمممخط أساسمممي ممممغ الذمممخوط  -9

 الػاجب تػافخها لستخح القخار، وعجم تػفخها قج يخجع إلىف
 القائسػن على جسعها وتختضبها حضخ مؤهلضغ لحلظ. -
 ع السعلػمات.ضع  نط -
 تتع جسع البيانات والسعلػمات تحت ضضق الػقت. -
 عضػب في شبكة الاترالات تعػل اندياب السعلػمات. -
التخددف يعج مغ معػقات صانعي اتخاذ القخار، حضث يتسثل في حضخة متخح القخار على اختيمار  -0

 البجائل الأفزل نتيجة لعجة أسباب مشهاف
 لسذكلات بجقة.عجم القجرة على تحجيج الأهجاف أو ا -
 عجم القجرة على تحجيج الشتائج الستػقعة مغ البجائل. -
 تعجد الأسالضب والأجهدة الخقابية على ترخفات متخح القخار. -
 عجم وضػح الدلصات والسدؤوليات ومسارستها على وجه حضخ مخضى. -
 الزغػشات والالتدامات حضخ السقبػلة كالحاتية. -
الثقة مغ الأسباب التي لا تذجع على اتخاذ القخارات ضع  الثقة الستبادلةف حضث أن ضع   -2

 وتحسل السدؤولية.
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وقممت القمممخارف كثضممخاً مممما تفممخ  الزمممغػط اتخمماذ القمممخار فممي عجلمممة تحممػل دون إجمممخاء الجراسمممة  -4
 والبحث الكافي للسػق ، مسا يجعل القخار حضخ سليع ولا يحقق الهجف مشه.

 الجػانب الذخرية والشفدية لستخح القخار. -2
 عجم السذاركة في اتخاذ القخار.  -2

والتممي   Scott&Bruce(1995)ومممغ الجراسممات التممي تشاولممت متغضممخ اتخمماذ القممخار دراسممة 
تػصلت أن الأفخاد يختلفمػن فيسما بضمشهع ممغ حضمث التخرمز الأبماديسى والسهشمى فمي أسملػب 

ى والتجشبممى اتخمماذ القممخار ، فصمملاب الكليممات العدممكخية أبثممخ اسممتخجاماً لأسممالضب القممخار الحجسمم
 والتلقائى ، بضشسا العاملضغ في السخابد البحثية يعتسجوا على الأسلػب العقلانى.

إلمممى الكذممم  عمممغ أسمممالضب اتخممماذ القمممخار لمممجى   Barber(2005)كسممما همممجفت دراسمممة     
( شالممب مممغ شمملاب السممجارس الثانػيممة ، وقممج 222السممخاهقضغ ، وتكػنممت عضشممة الجراسممة مممغ )

د فممخول دالممة احرممائيا فممي أسممالضب اتخمماذ القممخار بممضغ الجشدممضغ ، تػصمملت الجراسممة لعممجم وجممػ 
 ووجػد فخول دالة احرائياً لرالح الأببخ سشاً في الأسلػب العقلانى. 

( الكذممم  عممممغ الاسمممهام الشدممممبى للمممحكاء الػجممممجانى 0290وهمممجفت دراسممممة أحسمممج عاشممممػر)   
ب الجامعة ، وتػصملت وتفزضل السخاشخة في التشبؤ بأسالضب اتخاذ القخار لجى عضشة مغ شلا

نتمممائج الجراسمممة لػجمممػد علاقمممة ارتباشيمممة مػجبمممة بمممضغ المممحكاء الػجمممجانى وأسممملػبى اتخممماذ القمممخار 
)العقلانمممى ، الحجسمممى ( ، كسممما تػصممملت أن المممحكاء الػجمممجانى يدمممهع فمممي التشبمممؤ بالأسممملػبضغ 

 العقلانى والحجسى.  
 فخوض البحث:

القخار وأبعادهسا مغ الخشماقة السعخفيمة وأبعادهما  يسكغ التشبؤ بفعالية الحات الإبجاعية واتخاذ    -0
 لجى شلاب الجامعة.

يػجممج تفاعمممل دال إحرمممائياً بمممضغ متغضمممخي )الشممػع والتخرمممز( فمممي تأثضخهسممما السذمممتخك علمممى   -2
 فعالية الحات الإبجاعية واتخاذ القخار لصلاب الجامعة.

 إجخاءات البحث:
 أولا: منيج البحث:

الحمالي السمشهج الػصمفي )ممشهج العلاقمات الستبادلمة(، يهمجف المى اسمتخجمت الباحثمة فمي البحمث    
 وص  درجة العلاقة بضغ الستغضخات وصفاً كسيا.

 واشتسلت عليثانياً: عيناة البحث: 
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 العينة الاستطلاعية: -0
الهممجف ممممغ العضشممة الاسمممتصلاعية التحقمممق مممغ الخرمممائز الدمميكػمتخية لأدوات البحمممث، وتكػنمممت 

 ( شالباً وشالبة مغ شلاب كلية التخبية الشػعية جامعة الدقازيق. 22)العضشة الاستصلاعية مغ 
 العينة الأساسية: -2

تع تحجيج عضشة البحمث الحمالي ممغ مجتسمع شملاب جامعمة الدقمازيق، وذلمظ باتبماع الخصمػات        
 التاليةف 

 اختيار كلية التخبية الشػعية /جامعة الدقازيق. - أ
 الشػع يعج مغ متغضخات الجراسة الحالية. اختيار الصلاب مغ الجشدضغ، لكػن عامل - ب
( شالباً وشالبة مغ السدتػى الأول والسدتػى الثالث 022بلغ عجد أفخاد عضشة البحث الحالية ) - ج

 ( إناث.22( ذكػر و )22( شالب وشالبة بكل مدتػى، مقدسضغ إلى )922بػاقع )
 البحث ثالثاً: أدوات

بإعجاد السقاييذ الخاصة بستغضخات الجراسة والستسثلة لقياس متغضخات البحث الحالي، قامت الباحثة 
اتخممماذ القمممخار( حتمممى يسكمممغ اسمممتخجامهع  –فعاليمممة المممحات الإبجاعيمممة  –فمممي )الخشممماقة السعخفيمممة 

للػصمػل إلمى الإجابمة عممغ التدماىلات الخاصمة بالبحمث الحممالي والتحقمق ممغ صمحة فخوضممه، 
 وفيسا يلي استعخاضاً لتلظ الأدواتف

 أولاً : مكياس الخشاقة المعخفية 
قامممت الباحثممة بإعمممجاد مقيمماس الخشمماقة السعخفيممة فممي ضممػء الإشممار الشطممخي    وصااا المكياااس:  

والجراسات الدابقة، وكحلظ فمي ضمػء بعمس السقماييذ الاجشبيمة والعخبيمة والاسمتفادة مشهما مثمل 
( ،لبابشممممة 0202)(، حلسممممى الفضممممل 0209(، حشممممان البممممجيػى )0209مقيمممماس )محمد عبجربممممه، 

 Dennis) ,(Haupt et al.,2017 )      , (Mariscal,2017),( ،0202وعبضمجات )
&Vander  .Wal,2012)                    

يقمميذ مدممتػى الخشمماقة السعخفيممة لممجى عضشممة  مػقفمماً سمملػكصاً (  92ويتكممػن السقيمماس مممغ )         
تخكضمد  –السخونمة السعخفيمة  –اح السعخفمى البحث الأساسية ومقدمسة إلمى ثلاثمة  أبعماد ) الانفتم

مػاقمم  ، والجرجممة السختفعممة عليممة تذممضخ إلممى ارتفمماع  2الانتبمما  (  ،  يشممجرج تحممت كممل بعممج  
مدمممتػى الخشممماقة السعخفيمممة ، بضشسممما تذمممضخ الجرجمممة السشخفزمممة إلمممى انخفممما  مدمممتػى الخشممماقة 

 السعخفية  .
 ف  طخيقة تقجيخ الجرجات



 

- 747 - 
  م2724 أكتهبخ – (26مدمدل العجد ) –الخابع العجد  –العاشخ المجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية النهعية

ة في حالة الإجابة الرمحيحة وصمفخ فمي حالمة الإجابمة الخاشئمة، تع تخريز درجة واحج        
، واقمل درجمة يحرمل 92وبحلظ تكػن أعلى درجة يحرمل علضهما الصالمب علمى السقيماس همي 

 علضها الصالب هي صفخ.
 الخرائص الديكهمتخية لممكياس:

 أولا: صجق المقياااس  
 صجق المحكمين: -0
( 99الأولية على عجد مغ السحكسضغ بلغ عجدهع )قامت الباحثة بعخ  السقياس في صػرته   

محكساً مغ أعزماء هضئمة التمجريذ تخرمز علمع نفمذ تخبمػي وصمحة نفدمية ومشماهج وشمخل 
التجريذ ، حضث شلب مشهع تحجيمج ممجى انتسماء السػقم  إلمى البعمج المحى يشمجرج تحتمه، وممجى 

، ثمع قامممت وضمػحه ممغ حضمث اللغمة والرممياحة ومما يخونمه ممغ إضممافة أو حمحف لأى مػقم  
الباحثة بمإجخاء جسيمع التعمجيلات السقتخحمة ممغ قبمل الدمادة السحكسمضغ والتمي تتسثمل فمي تعمجيل 
صياحة بعس السفخدات لعجم وضػحها بشاء على رأى السحكسضغ، كسا قامت الباحثمة بحدماب 
ندمممب اتفمممال الدمممادة السحكسمممضغ علمممى مػاقممم  السقيممماس ، وقمممج تخاوحمممت ندمممب اتفمممال الدمممادة 

% (  وبمحلظ أعتبمخ السقيماس 922% ف 22.22أعزماء هضئمة التمجريذ بمضغ ) السحكسضغ مغ 
 صادقا بشاء على صجل السحكسضغ.

 الرجق الجاخمى:  -2
( شالبمماً  (30تممع تصبضممق السقيمماس فممي صممػرته بعممج التحكمميع علممى العضشممة الاسممتصلاعية      

لارتبمماط بممضغ وشالبمة مممغ شلبممة كليممة التخبيممة الشػعيممة جامعمة الدقممازيق، وتممع حدمماب معمماملات ا
درجات السفخدات والجرجات الكلية للبعج الحى تشتسمى إليمه ممع حمحف درجمة السفمخدة ممغ الجرجمة 

(  ، مسا يمجل علمى 2.29الكلية، وكانت جسيع معاملات الارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى )
 صجل السقياس ، والججول التالى يػضح الشتائج .

مفخدات مكياس الخشاقة المعخفية والجرجة الكمية لمبعج الحي      ( معاملات الارتباط بين درجات0ججول )
 تنتمي إليو كل مفخدة

 البعج الثالث: تخكيد المعخفة البعج الثاني: المخونة المعخفية البعج الأول: الانفتاح المعخفي
 معامل الارتباط بعج ححف المفخدة م                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             معامل الارتباط بعج ححف المفخدة                                                                                                   م معامل الارتباط بعج ححف المفخدة  م
9 0.842** 6 2.229** 91 2.212** 
0 0.765** 7 2.242** 12 2.222** 
2 0.804** 8 2.292** 13 2.229** 
4 0.804** 9 2.249** 14 2.221** 
2 0.765** 10 2.294** 15 2.229** 
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 ثانيا: ثباات المقياااس: 
 قامت الباحثة بحداب ثبات السقياس بصخيقتضغ هساف   
تمع حدماب معاممل ألفما كمخو نبماخ فمي حمال حمحف درجمة السفمخدة، . معامل ثبات ألفا كخو نبااخ: 0

( أقل مغ أو يداوى معاممل ألفما العمام للبعمج 92وكانت قيع جسيع معاملات ألفا للسػاق  الدلػكية )
( ، حضمث بلغممت   0المحى تشتسمى إليممه ككمل ، ولمع يممتع حمحف أي مػقم  ، كسمما يتزمح ممغ جممجول )

 (  .0.828اقة السعخفية ككل )    قيسة معامل ألفا كخو نباخ لسقياس الخش
 (: قيم معامل ألفا بححف درجة العبارة ومعامل ارتباط المفخدة بالجرجة الكمية لممكياس2ججول )

 البعج الثالث: تخكيد المعخفة البعج الثاني: المخونة المعخفية البعج الأول: الانفتاح المعخفى
 معامل ألفا كخونباخ م معامل الفا  كخونباخ م معامل ألفا كخونباخ م
9 0.815 2 0.723 99 0.823 
0 0.820 2 0.720 90 0.725 
2 0.823 2 0.818 92 0.823 
4 0.824 1 0.721 94 0.724 
2 0.821 92 0.823 09 0.720 

في ضػء الجمجول الدمابق يتزمح أن جسيمع معماملات ألفما كخونبماخ لأبعماد السقيماس الثلاثمة        
( ذات قيسمممة دالمممة 2.29الكليمممة وجسيعهممما دالمممة إحرمممائيا عشمممج مدمممتػى دلالمممة )أقمممل مشهممما للجرجمممة 

إحرائيا، مسا يجل علمى أنهما ثابتمة ولهما معماملات ارتبماط ذات دلالمة إحرمائية ممع الجرجمة الكليمة 
 للسقياس.

 ثبات الأبعاد الفخعية والثبات الكمى لمكياس الخشاقة المعخفية:   -2
الشرم ية شخيقمة سمبضخمان / بمخاون، وشخيقمة جضتسمان لأبعماد تع حداب الثبمات بصخيقمة التجدئمة 

(  2الخشمماقة السعخفيممة والجرجممة الكليممة لهمما، وكانممت جسيممع هممح  السعمماملات مختفعممة، وجممجول ) 
 يػضح الشتائج .

 ( يبين معاملات الثبات بطخيقة التجدئة النرفية لأبعاد مكياس الخشاقة المعخفية3ججول )
 ثبات بطخيقة التجدئة النرفيةال أبعاد الخشاقة المعخفية

 جيتمان سبيخمان / بخاون 
 0.805 2.242 البعج الأول: الانفتاح المعخفى
 0.856 0.878 البعج الثاني: المخونة المعخفية
 0.597 0.635 البعج الثالث: تخكيد المعخفة

 0.934 0.941 الجرجة الكمية لمخشاقة المعخفية
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الدمابقة تأبمج للباحثمة صملاحية مقيماس الخشماقة السعخفيمة فمي مغ خلال الإجخاءات الإحرائية 
( مػقفاً سلػكياً صالح للتصبضق على عضشة البحث الحالي 15صػرته الشهائية الحى يتكػن مغ )

 مغ شلبة كلية التخبية الشػعية جامعة الدقازيق.
 ثانياً: مكياس فعالية الحات الإبجاعية: 

   وصا المكياس:
الباحثة بإعمجاد مقياس فعالية الحات الإبجاعية في ضػء الإشار الشطمخي والجراسمات  قامت         

) مقيممماس الدمممابقة، وكمممحلظ فمممي ضمممػء بعمممس السقممماييذ الاجشبيمممة والعخبيمممة والاسمممتفادة مشهممما مثمممل 
Abott,2010 ;   Karwovski,2013 ; Tiernex &Farmer , 2020)    

عاليمة المحات الإبجاعيمة لمجى عضشمة البحمث الأساسممية ( عبمارة تقميذ ف02ويتكمػن السقيماس ممغ )    
فعاليممة الممحات فممي الأداء الإبممجاعي(،  –ومقدممسة إلممى بعممجيغ )فعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي 

مفخدات، والجرجة السختفعة علية تذضخ إلى ارتفاع فعاليمة المحات الإبجاعيمة  92يشجرج تحت كل بعج 
 فا  فعالية الحات الإبجاعية لجى أفخاد عضشة البحث.بضشسا تذضخ الجرجة السشخفزة إلى انخ

 ف  طخيقة تقجيخ الجرجات
تشممجرج الإجابممة وفممق شخيقممة خليكممختخ خساسممي التممجريج بحضممث إذا أجمماب الصالممب )تشصبممق   

( 4( درجمممات، ولذا أجممماب الصالمممب )تشصبمممق بجرجمممة كبضمممخة( حرمممل علمممى )2تسامممماً( حرمممل علمممى )
(، ولذا أجماب الصالمب )تشصبمق بجرجمة 2لبماً( حرمل علمى )ولذا أجاب الصالب )تشصبمق حا درجات،

قلضلممة( حرممل علممى )درجتممان( ولذا أجمماب الصالممب )لا تشصبممق تساممماً( حرممل علممى درجممة واحممجة، 
( 922وبحلظ تكػن أعلى درجة يحرل علضهما الصالمب علمى مقيماس فعاليمة المحات الإبجاعيمة همي )

 (.02درجة، وأقل درجة هي )
 مكياس:الخرائص الديكهمتخية لم

 أولا: صجق المقياااس 
 صجق المحكمين: -3
قامت الباحثمة بعمخ  السقيماس فمي صمػرته الأوليمة علمى عمجد ممغ السحكسمضغ بلمغ عمجدهع   
( محكساً مغ أعزاء هضئة التجريذ تخرز علع نفذ تخبػي وصحة نفدمية ومشماهج وشمخل 99)

التممجريذ ، حضمممث شلمممب ممممشهع تحجيممج ممممجى انتسممماء السفمممخدة إلمممى البعممج المممحى تشمممجرج تحتمممه، وممممجى 
ة وما يخونه مغ إضافة أو ححف لأى عبارة ، ثع قامت الباحثة وضػحها مغ حضث اللغة والرياح

بإجخاء جسيع التعجيلات السقتخحة مغ قبل الدادة السحكسضغ والتي تتسثل في تعجيل صياحة بعس 
السفخدات لعجم وضػحها بشاء على رأى السحكسضغ، كسا قامت الباحثة بحدماب ندمب اتفمال الدمادة 
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قمج تخاوحمت ندمب اتفمال الدمادة السحكسمضغ ممغ أعزماء هضئمة السحكسضغ على مفمخدات السقيماس ، و 
 % (  وبحلظ أعتبخ السقياس صادقا بشاء على صجل السحكسضغ.922% ف 22التجريذ بضغ ) 

تصبضق السقياس في صػرته بعج التحكيع على العضشة الاستصلاعية  الرجق الجاخمى: تم – 2
عة الدقازيق، وتع حدماب معماملات ( شالباً وشالبة مغ شلبة كلية التخبية الشػعية جام22)

الارتبماط بمضغ درجممات السفمخدات والمجرجات الكليممة للبعمج الممحي تشتسمي إليمه مممع حمحف درجممة 
السفممخدة مممغ الجرجممة الكليممة، وكانممت جسيممع معمماملات الارتبمماط دالممة إحرممائياً عشممج مدممتػى 

 ( مفمخدة ممغ مفمخدات السقيماس،02(، مسا يجل على صمجل ال )2.22( ومدتػى )2.29)
 والججول التالى يػضح الشتائج.

( معاملات الارتباط بين درجات مفخدات مكياس فعالية الحات الإبجاعية والجرجة الكمية لمبعج 4ججول )
 الحى تنتمى إليو كل مفخدة

 فعالية الحات في الأداء الإبجاعيالبعج الثاني:  فعالية الحات في التفكيخ الإبجاعيالبعج الأول: 
 معامل الارتباط بعج ححف المفخدة م الارتباط بعج ححف المفخدةمعامل  م
0 0.865** 00 7.760** 
2 7.773** 02 7.670** 
3 7.793** 03 7.599** 
4 7.832** 04 7.787** 
5 7.756** 05 7.455* 

6 7.788** 06 7.680** 
7 7.734** 07 7.855** 
8 7.855** 08 7.682** 
9 7.584** 09 7.800** 
07 7.866** 27 7.789** 

 ثانيا: ثباات المقياااس: 
 قامت الباحثة بحداب ثبات السقياس بصخيقتضغ هساف   
حدماب معاممل ألفما كخونبماخ فمي حمال حمحف درجمة السفمخدة،  معامل ثباات ألفاا كاخو نبااخ: تام -4

( أقمل ممغ أو يدماوى معاممل ألفما العمام للبعمج 02وكانت قيع جسيع معاملات ألفا للسفخدات ال )
( ، حضمث بلغمت  2الحى تشتسى إليه ككل، ولع يمتع حمحف أي مفمخدة، كسما يتزمح ممغ جمجول ) 

 ( .  0.854لإبجاعية  ككل )  قيسة معامل ألفا كخونباخ لسقياس فعالية الحات ا
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 (: قيم معامل ألفا بححف درجة العبارة ومعامل ارتباط المفخدة بالجرجة الكمية لممكياس5ججول )
 فعالية الحات في الأداء الإبجاعيالبعج الثاني:  فعالية الحات في التفكيخ الإبجاعيالبعج الأول: 

 معامل الفا كخونباخ م معامل الفا كخونباخ م
0 0.849 00 0.841 
2 0.751 02 0.834 
3 0.851 03 0.754 
4 0.750 04 0.748 
5 0.752 05 0.753 

6 0.843 06 0.834 
7 0.742 07 0.850 
8 0.830 08 0.753 
9 0.854 09 0.849 
07 0.850 27 0.851 

أقممل  فممي ضممػء الجممجول الدممابق يتزممح أن جسيممع معمماملات ألفمما كخونبمماخ لبعممجى السقيمماس        
( ذات قيسمة دالمة إحرمائيا، 2.29مشها للجرجة الكليمة وجسيعهما دالمة إحرمائيا عشمج مدمتػى دلالمة )

 مسا يجل على أنها ثابتة ولها معاملات ارتباط ذات دلالة إحرائية مع الجرجة الكلية للسقياس.
 ثبات الأبعاد الفخعية والثبات الكمى فعالية الحات الإبجاعية   -3

تع حداب الثبمات بصخيقمة التجدئمة الشرم ية شخيقمة سمبضخمان / بمخاون، وشخيقمة جضتسمان لأبعماد 
( 2فعالية الحات الابجاعية والجرجة الكلية لها، وكانت جسيع هح  السعماملات مختفعمة، وجمجول )

 يػضح الشتائج 
 حات الإبجاعية( يبين معاملات الثبات بطخيقة التجدئة النرفية لأبعاد مكياس فعالية ال6ججول )

 الثبات بطخيقة التجدئة النرفية أبعاد فعالية الحات الإبجاعية
 جيتمان سبيخمان / بخاون 

 0.939 0.939 فعالية الحات في التفكيخ الإبجاعىالبعج الأول: 
 0.814 0.816 فعالية الحات في الأداء الإبجاعي  البعج الثاني: 

 0.972 0.973 الجرجة الكمية لفعالية الحات الابجاعية 
ممممغ خممملال الإجمممخاءات الإحرمممائية الدمممابقة تأبمممج للباحثمممة صممملاحية مقيممماس فعاليمممة المممحات    

( مفخدة للتصبضق علمى عضشمة البحمث الحمالي ممغ شلبمة كليمة 02الإبجاعية في صػرته الشهائية )
 التخبية الشػعية جامعة الدقازيق .
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 ثالثاً مكياس اتخاذ القخار: 
   وصا المكياس:

قامممت الباحثممة بإعمممجاد مقيممماس اتخمماذ القممخار فممي ضمممػء الإشممار الشطممخي والجراسممات الدمممابقة،      
مقيممممممماس وكمممممممحلظ فمممممممي ضمممممممػء بعمممممممس السقممممممماييذ الاجشبيمممممممة والعخبيمممممممة والاسمممممممتفادة مشهممممممما مثمممممممل 

Scott&Bruce,1995;  ، 0290، أحسج حدغ   
( عبمممارة تقممميذ مهمممارة اتخممماذ القمممخار لمممجى عضشمممة البحمممث الأساسمممية 92) ويتكمممػن السقيممماس ممممغ    

والجرجمة السختفعممة عليممة تذمضخ إلممى ارتفمماع مهممارة اتخماذ القممخار، بضشسمما تذمضخ الجرجممة السشخفزممة إلممى 
 انخفا  مهارات اتخاذ القخار لجى أفخاد عضشة البحث. 

ى التممجريج بحضممث إذا أجمماب ف تشممجرج الإجابممة وفممق شخيقممة خليكممختخ خساسممطخيقااة تقااجيخ الااجرجات
( درجات، ولذا أجاب الصالب )تشصبق بجرجة كبضخة( حرل 2الصالب )تشصبق تساماً( حرل على )

(، ولذا أجممماب الصالمممب 2ولذا أجممماب الصالمممب )تشصبمممق حالبممماً( حرمممل علمممى ) ( درجمممات،4علمممى )
رممل علممى )تشصبمق بجرجممة قلضلممة( حرممل علممى )درجتممان( ولذا أجمماب الصالممب )لا تشصبممق تساممماً( ح

 درجة واحجة.
 الخرائص الديكهمتخية لممكياس:

 أولا: صجق المقياااس 
قاممممت الباحثمممة بعمممخ  السقيممماس فمممي صمممػرته الأوليمممة علمممى عمممجد ممممغ صاااجق المحكماااين:    -0

( محكساً مغ أعزاء هضئة التجريذ تخرز علمع نفمذ تخبمػي وصمحة 99السحكسضغ بلغ عجدهع )
مممشهع تحجيممج مممجى انتسمماء السفممخدة إلممى البعممج الممحى نفدممية ومشمماهج وشممخل التممجريذ ، حضممث شلممب 

تشممجرج تحتممه، ومممجى وضممػحها مممغ حضممث اللغممة والرممياحة وممما يخونممه مممغ إضممافة أو حممحف لأى 
عبارة ، ثع قامت الباحثة بإجخاء جسيع التعجيلات السقتخحة مغ قبل الدمادة السحكسمضغ والتمي تتسثمل 

علمى رأى السحكسمضغ، كسما قاممت الباحثممة فمي تعمجيل صمياحة بعمس السفمخدات لعمجم وضمػحها بشماء 
بحدماب ندممب اتفممال الدمادة السحكسممضغ علممى مفمخدات السقيمماس ، وقممج تخاوحمت ندممب اتفممال الدممادة 

% (  وبممحلظ أعتبممخ السقيمماس صممادقا 922% ف 22السحكسممضغ مممغ أعزمماء هضئممة التممجريذ بممضغ ) 
 بشاء على صجل السحكسضغ.

ػرته بعممج التحكمميع علممى العضشممة الاسممتصلاعية تممع تصبضممق السقيمماس فممي صممالرااجق الااجاخمى:   -2
( شالبممماً وشالبمممة ممممغ شلبمممة السدمممتػى الأول والسدمممتػى الثالمممث بكليمممة التخبيمممة الشػعيمممة جامعمممة 22)

الدقمازيق، وتممع حدمماب معمماملات الارتبماط بممضغ درجممات السفممخدات والجرجمة الكليممة للسقيمماس، وكانممت 
( مفمخدة 92( ، مسا يمجل علمى صمجل )2.29)جسيع معاملات الارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى 
 مغ مفخدات السقياس، والججول التالى يػضح الشتائج.
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 ( معاملات الارتباط بين درجات مفخدات مكياس اتخاذ القخار  والجرجة الكمية7ججول )  
 الأسمهب التمقائى الأسمهب التجنبى الأسمهب الاعتمادي الأسمهب العقلانى الأسمهب الحجسى

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م الارتباطمعامل  م
0 7.809** 6 7.657** 00 7.697** 06 7.648** 20 7.676** 
2 7.863** 7 7.780** 02 7.568** 07 7.693** 22 7.864** 
3 7.734** 8 7.652** 03 7.694** 08 7.864** 23 7.790** 
4 7.768** 9 7.803** 04 7.748** 09 7.769** 24 7.669** 
5 7.724** 07 7.589** 05 7.835** 27 7.734** 25 7.846** 

 قامت الباحثة بحداب ثبات السقياس بصخيقتضغ هساف   ثانيا: ثباات المقيااس: 
تمع حدماب معاممل ألفما كخونبماخ فمي حمال حمحف درجمة السفمخدة، . معامل ثبات ألفاا كاخو نبااخ:  0

( أقل ممغ أو يدماوى معاممل ألفما ولمع يمتع حمحف 92وكانت قيع جسيع معاملات ألفا للسفخدات ال ) 
( ، حضمث بلغمت قيسمة معاممل ألفما كخونبماخ لسقيماس اتخماذ  2أي مفخدة ، كسا يتزمح ممغ جمجول ) 

 ( . 0.861القخار  ككل )   
 قيم معامل ألفا بححف درجة العبارة ومعامل ارتباط المفخدة بالجرجة الكمية لممكياس(: 8ججول )

 الأسمهب التمقائى الأسمهب التجنبى الأسمهب الاعتمادي الأسمهب العقلانى الأسمهب الحجسى

 م
معامل الفا 

 م كخونباخ
معامل الفا 

 م كخونباخ
معامل الفا 

 م كخونباخ
معامل الفا 

 م كخونباخ
الفا معامل 

 كخونباخ
0 7.734** 6 7.775** 00 7.799** 06 7.758** 20 7.768** 
2 7.854** 7 7.830** 02 7.832** 07 7.763** 22 7.860** 
3 7.798** 8 7.668** 03 7.784** 08 7.744** 23 7.678** 
4 7.765** 9 7.768** 04 7.860** 09 7.789** 24 7.799** 
5 7.674** 07 7.769** 05 7.826** 27 7.796** 25 7.785** 

في ضػء الججول الدابق يتزح أن جسيع معاملات ألفا كخونباخ للسقياس أقمل مشهما للجرجمة       
( ذات قيسة دالة إحرائيا، مسما يمجل علمى 2.29الكلية وجسيعها دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة )

 جرجة الكلية للسقياس.أنها ثابتة ولها معاملات ارتباط ذات دلالة إحرائية مع ال
 الثبات الكمى لمكياس اتخاذ القخار    -5

تع حداب الثبمات بصخيقمة التجدئمة الشرم ية شخيقمة سمبضخمان / بمخاون ، وشخيقمة جضتسمان       
لسقيماس  اتخمماذ القممخار والجرجمة الكليممة لممه ، وكانمت جسيممع هممح  السعماملات مختفعممة ، وجممجول ) 

 ( يػضح الشتائج 1
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 معاملات الثبات بطخيقة التجدئة النرفية لمكياس اتخاذ القخار( يبين 9ججول )

 أبعاد اتخاذ القخار
 الثبات بطخيقة التجدئة النرفية

 جيتمان سبيخمان / بخاون 
 7.890 7.864 الأسمهب العقلانىالبعج الأول: 

 0.814 7.789 البعج الثاني: الأسمهب الحجسى
 7.854 7.840 البعج الثالث: الأسمهب الاعتمادي
 7.767 7.769 البعج الخابع: الأسمهب التجنبى

 7.875 7.867 البعج الخامذ: الأسمهب التمقائى
 7.884 7.897 الجرجة الكمية لاتخاذ القخار

ممغ خمملال الإجممخاءات الإحرمائية الدممابقة تأبممج للباحثممة صملاحية مقيمماس اتخمماذ القممخار        
( مفممخدة للتصبضممق علممى عضشممة البحممث الحممالي مممغ شلبممة كليممة التخبيممة 02فممي صممػرته الشهائيممة )

 الشػعية جامعة الدقازيق.
 نتائج البحث ومناقذتيا:

باختبار اعتجاليمة تػزيمع البيانمات  قبل التحقق مغ صحة الفخو  ومشاقذتها قامت الباحثة
وذلمظ عمغ شخيمق حدماب معاممل الالتمػاء والمتفلصح لمجرجات عضشمة البحمث باسمتخجام حدممة البممخامج 

، وأضهخت الشتائج اعتجالية تػزيع البيانات مسا دفع الباحثة لاستخجام الإحراء SPSSالإحرائية 
 البارامتخي في التحقق مغ فخو  البحث.

فمممخو  البحمممث الحممممالي قاممممت الباحثمممة باسمممتخجام بعمممس الأسممممالضب وللتحقمممق ممممغ صمممحة 
 الإحرائية مثل ف

 الستػسصات والانحخافات السعيارية. .9
 معامل ارتباط بضخسػن. .0
 Enter and Stepwise تحلضل الانحجار بصخيقتي  .2
 (.0×0ترسيع ) ANOVAتحلضل التبايغ ثشائي الاتجا   .4

 نتائج الفخض الأول:
يمكاان التنبااؤ باتخاااذ القااخار وأبعاااده ماان الخشاااقة المعخفيااة أنممهف خيممشز الفممخ  الأول علممى     

 خ.وفعالية الحات الإبجاعية وأبعادىما لجى طلاب الجامعة
، حضمث تمع   Stepwiseلاختبمار همحا الفمخ م تمع اسمتخجام تحلضمل الانحمجار الستعمجد بصخيقمة     

التحقق مغ جػدة نسػذج الاختبار باستخجام اختبار التعجدية الخصية، للتأبج مغ خلػ البيانمات ممغ 
خ، Toleranceمذكلة الارتباط الخصمي الستعمجد، حضمث كانمت قيسمة اختبمار التبمايغ السدمسػح بمه خ 

-Variance Inflation Factor( كسا أن قيسة اختبار معاممل تزمخع التبمايغ 2.22اببخ مغ )
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VIF”( مسا يجل على خلػ البيانات ممغ مذمكلة الارتبماط الخصمي، ويمجل ذلمظ علمى 92خ أقل مغ ،)
 -اسممتقلال الستغضممخ السشبممت، وللتأبممج ممممغ الاسممتقلال الممحاتي للبممػاقي  فقمممج تممع إجممخاء اختبممار داربمممغ

 لعضشمة الجراسمة وكانمت قيستمه أببمخ ممغ القيسمة الحخجمة (Durbin-Watson statistic)واشدػن 
( التحقممق مممغ   92مسمما يممجل علممى عممجم وجممػد ارتبمماط ذاتممي لبممػاقي الانحممجار، ويػضممح جممجول ) 

  جػدة نسػذج الانحجار
 ( لمتحقق من جهدة نمهذج الانحجار07ججول )

 Tolerance VIF Durbin-Watson المتغيخ المدتقل المتغيخ التابع

الجرجة الكمية 
 لاتخاذ القخار

 07757 77572 الانفتاح المعخفى

07578 
 07079 77848 فعالية الحات في التفكيخ الابجاعى

 07579 77633 المخونة المعخفية
 07364 77733 تخكيد المعخفة

الأسمهب 
 العقلانى

 07657 77676 الانفتاح المعخفى

07594 
 07986 77573 تخكيد المعخفة

 07223 77808 فعالية الحات في الأداء الإبجاعي
 07603 77627 فعالية الحات في التفكيخ الإبجاعي

 07402 77778 المخونة المعخفية

الأسمهب 
 الحجسي

 07578 77634 المخونة المعخفية

07525 
 07885 77537 الانفتاح المعخفي

 07299 77777 فعالية الحات في التفكيخ الإبجاعي
 07368 7.763 فعالية الحات في الأداء الإبجاعي

 07445 77692 تخكيد المعخفة

الأسمهب 
 الاعتمادي

 07465 77683 فعالية الحات في الأداء الإبجاعي

07488 
 07484 77674 المخونة المعخفية
 07277 77787 الانفتاح المعخفى
 07350 77747 تخكيد المعخفة

 07673 77624 فعالية الحات في التفكيخ الإبجاعي

الأسمهب 
 التجنبى

 07973 77577 المخونة المعخفية

07463 
 07408 77775 تخكيد المعخفة

 07405 77777 الانفتاح المعخفى
 07587 77637 فعالية الحات في الأداء الإبجاعي
 07083 77846 فعالية الحات في التفكيخ الابجاعى

الأسمهب 
 التمقائى

 07578 77634 المخونة المعخفية

0.488 
 07578 77537 الحات في الأداء الابجاعىفعالية 

 07299 77777 فعالية الحات في التفكيخ الابجاعى
 07368 7.763 تخكيد المعخفة

 07445 7.692 الانفتاح المعخفى
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أولًا: التحقق من إمكاان التنباؤ بالجرجاة الكمياة لاتخااذ القاخار وأبعااده مان الجرجاة الكمياة لمخشااقة 
 الحات الإبجاعية المعخفية وفعالية

للستغضخات السدتقلة علمى الستغضمخ  Enter Regressionأجخت الباحثة تحلضل الانحجار بصخيقتي 
التمابعم    حضممث اعتبممخت الجرجممة الكليممة للخشمماقة السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة هممي الستغضممخات 
السشبئممة )السدممتقلة( والجرجممة الكليممة لاتخمماذ القممخار وأبعمماد  هممي الستغضممخ الستشبممت بممه )التممابع(، وذلممظ 

السعخفيمة وفعاليمة المحات الابجاعيمة فمي التشبمؤ باتخماذ  للػقػف على مجى قجرة الجرجة الكليمة للخشماقة
( تحلضممل التبممايغ لانحممجار الجرجممة الكليممة 90( و )99القممخار وأبعمماد  تشبممؤًا دالًا، ويػضممح جممجولي )

للخشمماقة السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة علممى الجرجممة الكليممة لاتخمماذ القممخار وأبعمماد  لممجى شمملاب 
 الجامعة
عية عمى الجرجة الكمية تباين لانحجار الجرجة الكمية لمخشاقة المعخفية وفعالية الحات الابجا( تحميل ال00ججول )

 (277طلاب الجامعة )ن= القخار وأبعاده لجى  لاتخاذ
المتغيخات 
 المدتقل

المتغيخ التابع 
 وأبعاده

مرجر 
 التباين

مجمهع 
 المخبعات

درجات 
 الحخية

متهسط 
 المخبعات

قيمة "ف" 
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

الجرجة 
الكمية 
لمخشاقة 
المعخفية 
والجرجة 
الكمية 
لفعالية 
الحات 
 الإبجاعية

الجرجة الكمية 
 لاتخاذ القخار

 56507947 2 003737894 الانحجار
 537378 097 239357354 البهاقي 77320 **0767724

  099 352397248 الكمي

الأسمهب 
 العقلاني

 4557523 2 9007746 الانحجار
 97957 097 44677686 البهاقي 77069 **457787

  099 53787732 الكمي

الأسمهب 
 الحجسي

 8927232 2 07827539 الانحجار
 97085 097 39427895 البهاقي 77205 **607637

  099 57257434 الكمي

الأسمهب 
 الاعتمادي

 5037077 2 07267340 الانحجار
 87747 097 36797739 البهاقي 77220 **637830

  099 46367787 الكمي

الأسمهب 
 التجنبى

 2047959 2 2267670 الانحجار
 87074 097 36667574 البهاقي 77758 **037879

  099 38937246 الكمي
الأسمهب 
 التمقائي

 5067073 2 07357340 الانحجار
 87746 097 36007742 البهاقي 77225 **637845

  099 46397785 الكمى

( أن ندممب التبممايغ السفدممخ التممي تخجممع لتممأثضخ الخشمماقة السعخفيممة و 99اتزممح مممغ جممجول )   
فعالية الحات الإبجاعيمة فمي اتخماذ القمخار وأبعماد  الفخعيمة ) الأسملػب العقلانمي الأسملػب الحجسمي ، 
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التجشبمممى ، الدممملػب التلقمممائي (  لمممجى شممملاب الجامعمممة  بلغمممت )  الأسمملػب الاعتسمممادي ، الأسممملػب 
% ( علممى التختضمممب، وكانمممت الشدممب الفائيمممة لتحلضمممل %04 ، %22، %00، %00، %92، 02

 92,221،  ، 22,229،  42,222، 922,204التبمممممايغ لهمممممح  العػاممممممل والبمممممالغ قيستهممممما )
هسية هح  العػامل في اتخاذ (م مسا يػضح أ 2,29ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) ( 22,242،

%، 22%، 22%، 22القمممخار لمممجى شممملاب الجامعمممة وربسمممما يخجمممع بممماقي التبمممايغ حضمممخ السفدممممخ )
% ( إلمممى تمممأثضخ عػاممممل أخمممخي ربسممما تمممختبط ببضئمممتهع التعليسيمممة، أو مدمممتػاهع %22 ، %14، 22

ئز الاقترممممادي والاجتسمممماعي وأسممممالضب التشذممممئة، وربسمممما تتعلممممق بالعػامممممل الاجتساعيممممة والخرمممما
 الانفعالية بالصالب.

ولسعخفممة العػامممل السممؤثخة وتحجيممج امثممار الشدممبية للستغضممخات السدممتقلة )الجرجممة الكليممة للخشممماقة 
السعخفية وفعالية الحات الإبجاعية( في قجرتهسا على التشبؤ بالستغضخ التابع )اتخاذ القخار(م تمع إجمخاء 

ختبمار ممجى الجلالمة الإحرمائية لسعماملات ( لاBetaتحلضل الانحجار الستعجد، وحدماب قيسمة )بضتما 
 ( نتائج ذلظف90الانحجار، ويػضح ججول )

( نتائج تحميل الانحجار الخاص بمخبع معامل الارتباط الجال عمى العلاقة بين الخشاقة المعخفية 02ججول )
 طلاب الجامعةوفعالية الحات الإبجاعية عمى الجرجة الكمية لاتخاذ القخار لجى 

ابع المتغيخ الت
معامل الانحجار غيخ  المتغيخ المدتقل وأبعاده

معامل الانحجار المعياري  الخطأ المعياري  (Bالمعياري )
Beta قيمة "ت" ودلالتيا 

الجرجة الكمية 
 لاتخاذ القخار

 07787 --- 37778 67598 الثابت
 **027593 77586 77727 77246 الخشاقة المعخفية

 77796- 77737- 77746 77737- فعالية الحات الابجاعية

الأسمهب 
 العقلاني

 77038 --- 07672 77220 الثابت
 **67838 77352 77778 77758 الخشاقة المعخفية

 07845 77795 77727 77737 فعالية الحات الابجاعية

الأسمهب 
 الحجسي

 07867 --- 07575 27807 الثابت
 **077980 77549 77778 77787 الخشاقة المعخفية

 **47655- 77233- 77709 77787- فعالية الحات الابجاعية

الأسمهب 
 الاعتمادي

 77370- --- 07447 77433- الثابت
 **97682 77482 77778 77773 الخشاقة المعخفية

 77442- 77722- 77708 77778- فعالية الحات الإبجاعية
الأسمهب 
 التجنبى
 

 **27756 --- 07450 47777 الثابت
 **37632 77099 77778 77728 الخشاقة المعخفية

 07098 77766 77708 77722 فعالية الحات الإبجاعية

الأسمهب 
 التمقائي

 

 7.034 --- 0.589 7.209 الثابت
 **6.834 7.349 7.774 7.749 الخشاقة المعخفية

 0.839 7.790 7.704 7.734 فعالية الحات الابجاعية
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 2.29)**( دالة عشج مدتػى  
( أن متغضممخ الخشمماقة السعخفيممة أبثممخ تشبممؤا باتخمماذ القممخار وأبعمماد  م 90يتزممح مممغ جممجول )         

، 92,129، 2,222، 90,221حضممممث بلغممممت قيسممممة ختخ للجرجممممة الكليممممة لاتخمممماذ القممممخار وأبعمممماد  )
بضشسمما متغضممخ  ،2,29( علممى التختضممب، وهممي قمميع دالممة عشممج مدممتػى 6.834،   2,220، 1,220

فعالية الحات الإبجاعية  لا يسكشه التشبؤ بالجرجة الكلية لاتخاذ القخار وأبعاد  حضث بلغمت قيسمة ختخ 
( علي 0.839،   9,912 ، 2,440-، 9,242، 2,212-للجرجة الكلية لاتخاذ القخار وأبعاد  )

لإبجاعيمة  التشبمؤ ببعمج التختضب باستثشاء بعج الأسلػب الحجسمى  حضمث يسكمغ لستغضمخ فعاليمة المحات ا
 .2,29( وهي قيسة دالة عشج مدتػى 4,222-الأسلػب الحجسى م حضث بلغت قيسة ختخ )

 وتأسيدا عمى ما سبق يمكن صياغة معادلات الانحجار التنبؤية لاتخاذ القخار وأبعاده كالتالي:
المممممممحات فعاليمممممممة ×  2,222-الخشممممممماقة السعخفيمممممممة( + )×  2,042+ ) 2,212اتخممممممماذ القمممممممخار   

 الابجاعية(
فعاليممممة الممممحات ×  2,222الخشمممماقة السعخفيممممة( + )×  2,222+ ) 2,009الأسمممملػب العقلانممممي   

 الابجاعية(
فعاليمممة المممحات ×  2,222-الخشممماقة السعخفيمممة( + )×  2,222+ ) 0,292الأسممملػب الحجسمممي   

 الابجاعية(
فعاليممة الممحات ×  2,222-الخشمماقة السعخفيممة( + )×  2,222+ ) 2,422الأسملػب الاعتسممادي   

 الابجاعية(
فعاليمممة المممحات ×  2,200الخشممماقة السعخفيمممة( + ×  2,202+ ) 4الأسممملػب التجشبمممى            

 الإبجاعية(
فعاليممممة الممممحات ×  2,224-الخشمممماقة السعخفيممممة( + )×  2,241+ ) 2,091الأسممملػب التلقممممائي   

 الابجاعية(
لاتخااذ القاخار وأبعااده مان أبعااد متغياخي الخشااقة  ثانيًا: التحقق من إمكان التنبؤ بالجرجاة الكمياة

 المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية 
للستغضمخات السدمتقلة  Stepwise-Regressionالباحثمة تحلضمل الانحمجار بصخيقمة  أجخت

علممى الستغضممخ التممابع، حضممث اعتبممخت أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة، وأبعمماد فعاليممة الممحات الإبجاعيممة  هممي 
سشبئممممة )السدمممتقلة(، والجرجممممة الكليمممة لاتخمممماذ القمممخار  وأبعمممماد   ) الأسممملػب العقلانممممي ، الستغضمممخات ال

الأسلػب الحجسي ، الأسلػب الاعتسادي ، الأسملػب التجشبمى ، الأسملػب التلقمائي (  همي الستغضمخ 
الستشبممت بممه )التممابع(، وذلممظ للػقممػف علممى مممجى قممجرة أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة، وأبعمماد فعاليممة الممحات 

( 92(، )92(، )94(، )92بجاعية في التشبؤ باتخاذ القمخار وأبعماد  تشبمؤًا دالًا، وتػضمح جمجاول )الا
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( نتائج تحلضل التبايغ وتحلضل الانحجار لتشبمؤ الستغضمخات السدمتقلة بمالستغضخ التمابع 92( و )92، ) 
 )اتخاذ القخار وأبعاد (ف

بعاد الخشاقة المعخفية وأبعاد فعالية الحات الإبجاعية( ( تحميل التباين لانحجار العهامل المدتقمة )أ03ججول )
 (277عمى الجرجة الكمية لاتخاذ القخار لجى طلاب الجامعة )ن= 

مرجر  النمهذج المتغيخ
درجات  مجمهع المخبعات التباين

قيمة "ف"  متهسط المخبعات الحخية
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

الجرجة 
الكمية 

 لاتخاذ القخار

 الأول
 076767529 0 076767529 الانحجار

 547739 098 246327709 البهاقي 77370 **0937764
  099 352397248 الكمي

 الثاني
 58337695 2 006677397 الانحجار

 527499 097 235707858 البهاقي 77330 **0007020
  099 352397248 الكمي

 الثالث
 40737727 3 023797767 الانحجار

 507083 096 229377088 البهاقي 77349 **877063
  099 352397248 الكمي

 الخابع
 30537273 4 026037790 الانحجار

 577608 095 226267057 البهاقي 77358 **627296
  099 352397248 الكمي

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أن أفزمممل نسمممػذج يسكمممغ مممغ خلالمممه تفدمممضخ إسمممهام أبعممماد الخشممماقة 92يتزممح ممممغ جمممجول )     

السعخفية وفعالية الحات الإبجاعية في اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة همػ الشسمػذج الخابمعم حضمث 
 %(.22بلغت قيسة مخبع معامل الارتباط )

)أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية ( عمى ( تحميل التباين لانحجار العهامل المدتقمة 04ججول )
 (277بعج الأسمهب  العقلانى لجى طلاب الجامعة )ن= 

مرجر  النمهذج المتغيخ
درجات  مجمهع المخبعات التباين

قيمة "ف"  متهسط المخبعات الحخية
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

الأسمهب 
 العقلانى

 الأول
 8557330 0 8557330 الانحجار

 077752 098 45237470 البهاقي 77059 **857790
  099 53787732 الكمي

 الثاني
 5527770 2 00747042 الانحجار

 97325 097 42747597 البهاقي 77275 **577989
  099 53787732 الكمي

 الثالث
 4777379 3 02707036 الانحجار

 97325 096 40777597 البهاقي 77223 **427936
  099 53787732 الكمي

 الخابع
 3207444 4 02857775 الانحجار

 97057 095 47927957 البهاقي 77239 **357076
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مرجر  النمهذج المتغيخ
 التباين

درجات  مجمهع المخبعات
 الحخية

قيمة "ف"  متهسط المخبعات
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

  099 53787732 الكمي

 الخامذ
 2707237 5 03567085 الانحجار

 97709 094 47227547 البهاقي 77252 **377773
  099 53787732 الكمي

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أن أفزممل نسمػذج يسكممغ ممغ خلالممه تفدمضخ إسممهام أبعماد الخشمماقة 94يتزمح مممغ جمجول )

السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة فممي اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الجامعممة هممػ الشسممػذج الخممامذم 
 %(.02حضث بلغت قيسة مخبع معامل الارتباط )

لانحجار العهامل المدتقمة )أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية( عمى ( تحميل التباين 05ججول )
 (277بعج الأسمهب الحجسي لجى طلاب الجامعة )ن= 

مرجر  النمهذج المتغيخ
درجات  مجمهع المخبعات التباين

قيمة "ف"  متهسط المخبعات الحخية
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

الأسمهب 
 الحجسى

 الأول
 8777490 0 8777490 الانحجار

 97208 098 40477943 البهاقي 77075 **957097
  099 57257434 الكمي

 الثاني
 5467420 2 07927842 الانحجار

 87759 097 39327590 البهاقي 77207 **627387
  099 57257434 الكمي

 الثالث
 4797687 3 02297739 الانحجار

 87474 096 37967394 البهاقي 77245 **487345
  099 57257434 الكمي

 الخابع
 3207685 4 02867747 الانحجار

 87364 095 37387694 البهاقي 77256 **387460
  099 57257434 الكمي

 الخامذ
 2667207 5 03307787 الانحجار

 87283 094 36947347 البهاقي 77265 **327039
  099 57257434 الكمي

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أن أفزممل نسمػذج يسكممغ ممغ خلالممه تفدمضخ إسممهام أبعماد الخشمماقة 92يتزمح مممغ جمجول )

السعخفيممة وفعاليممة الممحات الابجاعيممة فممي اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الجامعممة هممػ الشسممػذج الخممامذ، 
 %(.02)حضث بلغت قيسة مخبع معامل الارتباط 
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( تحميل التباين لانحجار العهامل المدتقمة )أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية ( عمى 06ججول )
 (277بعج الأسمهب الاعتمادي لجى طلاب الجامعة )ن= 

مرجر  النمهذج المتغيخ
درجات  مجمهع المخبعات التباين

قيمة "ف"  متهسط المخبعات الحخية
 ودلالتيا

عامل مخبع م
 R2الارتباط 

الأسمهب 
 الاعتمادي

 الأول
 7787728 0 7787728 الانحجار

 87573 098 38587752 البهاقي 77068 **977748
  099 46367787 الكمي

 الثاني
 5267798 2 07537597 الانحجار

 77979 097 35827483 البهاقي 77227 **677725
  099 46367787 الكمي

 الثالث
 3847688 3 00547765 الانحجار

 77772 096 34827704 البهاقي 77249 **497494
  099 46367787 الكمي

 الخابع
 3077547 4 02427087 الانحجار

 77593 095 33937893 البهاقي 77268 **477970
  099 46367787 الكمي

 الخامذ
 2637727 5 03087598 الانحجار

 77438 094 33077480 البهاقي 77284 **357454
  099 46367787 الكمي

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أن أفزممل نسممػذج يسكممغ مممغ خلالممه تفدممضخ إسممهام أبعمماد الخشمماقة 16يتزممح مممغ جممجول )       

الخممامذم السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة فممي اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الجامعممة هممػ الشسممػذج 
 %(.02حضث بلغت قيسة مخبع معامل الارتباط )

( تحميل التباين لانحجار العهامل المدتقمة )أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية ( عمى 17ججول )
 (277بعج الأسمهب التجنبى  لجى طلاب الجامعة )ن= 

مرجر  النمهذج المتغيخ
درجات  مجمهع المخبعات التباين

قيمة "ف"  متهسط المخبعات الحخية
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

الأسمهب 
 التجنبى

 الأول
 3707762 0 3707762 الانحجار

 77827 098 35227083 البهاقي 77795 **477478
  099 38937246 الكمي

 الثاني
 2007528 2 4237756 الانحجار

 77729 097 34777089 البهاقي 77079 **277369
  099 38937246 الكمي

 الثالث
 0597067 3 4777487 الانحجار

 77624 096 34057766 البهاقي 77023 **277875
  099 38937246 الكمي

 77036 **077508 0307977 4 5277599 الانحجار الخابع
 77529 095 33657647 البهاقي
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مرجر  النمهذج المتغيخ
 التباين

درجات  مجمهع المخبعات
 الحخية

قيمة "ف"  متهسط المخبعات
 ودلالتيا

مخبع معامل 
 R2الارتباط 

  099 38937246 الكمي

 الخامذ
 0037866 5 5697328 الانحجار

 77453 094 33237907 البهاقي 77046 **057278
  099 38937246 الكمي

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أن أفزممل نسمػذج يسكممغ ممغ خلالممه تفدمضخ إسممهام أبعماد الخشمماقة 92يتزمح مممغ جمجول )

شمملاب الجامعممة هممػ الشسممػذج الخممامذم  السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة فممي اتخمماذ القممخار لممجى
 %(.92حضث بلغت قيسة مخبع معامل الارتباط )

( تحميل التباين لانحجار العهامل المدتقمة )أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية( عمى 08ججول )
 (277بعج الأسمهب التمقائى  لجى طلاب الجامعة )ن= 

مرجر  النمهذج المتغيخ
درجات  هع المخبعاتمجم التباين

مخبع معامل  قيمة "ف" ودلالتيا متهسط المخبعات الحخية
 R2الارتباط 

الأسمهب 
 التمقائى

 الأول
 3707762 0 3707762 الانحجار

 77827 098 35227083 البهاقي 77795 **477478
  099 38937246 الكمي

 الثاني
 2007528 2 4237756 الانحجار

 77729 097 34777089 البهاقي 77079 **277369
  099 38937246 الكمي

 الثالث
 0597067 3 4777487 الانحجار

 77624 096 34057766 البهاقي 77023 **277875
  099 38937246 الكمي

 الخابع
 0307977 4 5277599 الانحجار

 77529 095 33657647 البهاقي 77036 **077508
  099 38937246 الكمي

 الخامذ
 0037866 5 5697328 الانحجار

 77453 094 33237907 البهاقي 77046 **057278
  099 38937246 الكمي

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أن أفزممل نسمػذج يسكممغ ممغ خلالممه تفدمضخ إسممهام أبعماد الخشمماقة 92يتزمح مممغ جمجول )

فممي اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الجامعممة هممػ الشسممػذج الخممامذم السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة 
 %(.94حضث بلغت قيسة مخبع معامل الارتباط )

( أن ندمب التبمايغ السفدممخ 92( و )92(  ، )92(، )92(، )94(، )92اتزمح ممغ جمجول )     
فممي التمي تخجممع لتممأثضخ بعممس العػامممل التممي تشتسممي إلمى الخشمماقة السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة 
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اتخمماذ القممخار وأبعمماد  الخسدممة  ) الأسمملػب العقلانممي، الأسمملػب الحجسممي ، الأسمملػب الاعتسممادي ، 
%، 02%، 02%، 22الأسممملػب التجشبمممى ، الأسممملػب التلقمممائي ( لمممجى شممملاب الجامعمممة بلغمممت )

%( علمى التختضمب، وكانمت الشدمبة الفائيمة لتحلضمل التبمايغ لهمح  العػاممل والبمالغ %94، %92، 02
( ذات دلالمممة إحرمممائية عشمممج 92.91،   92,02، 22,42، 20,94، 22,22، 20,22)قيستهممما 
( م مسمما يذممضخ لأهسيممة هممح  العػامممل فمي اتخمماذ القممخار وأبعمماد  الخسدممة لممجى شمملاب 2,29مدمتػى )

%( إلممى 22%، 22%، 20%، 22%، 22%، 24الجامعممة . وقممج يخجممع التبممايغ حضممخ السفدممخ )
امممل الجراسممية والاجتساعيممة والأسممخية التممي تممختبط بممالصلاب تممأثضخ عػامممل أخممخي ربسمما تتعلممق بالعػ 
 وجساعة الأقخان، والأفخاد السحيصضغ به.

ولسعخفمممة العػاممممل ذات التمممأثضخ وتحجيمممج امثمممار الشدمممبية للستغضمممخات السدمممتقلة أبعممماد الخشممماقة       
القمخار وأبعماد (م تمع  السعخفية وفعالية الحات الإبجاعية في قجرتها على التشبؤ بمالستغضخ التمابع )اتخماذ

( لاختبمار ممجى الجلالمة الإحرمائية لسعماملات الانحمجار، تػضمح جممجاول Betaحدماب قيسمة )بضتما 
 ( ذلظف04(  و )02( ، )00(، )09(، )02(، )91)

( نتائج تحميل الانحجار الخاص بمخبع معامل الارتباط الجال عمى العلاقة بين المتغيخات المدتقمة 09ججول )
 (277الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الإبجاعية( والجرجة الكمية لاتخاذ القخار )ن= )أبعاد 

معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

الجرجة 
الكمية 
لاتخاذ 
 القخار

 **07745 --- 27475 257024 الثابت الأول
 **03792 77549 77765 77907 الانفتاح المعخفى

 الثاني

 **9744 --- 27402 227783 الثابت
 **02749 77577 77766 77837 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **4757 77087 77047 77629 التفكيخ الابجاعى

 الثالث

 **8763 --- 27434 207773 الثابت
 **8767 77476 77779 77673 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **3798 77059 77047 77557 التفكيخ الابجاعى

 **3754 77069 77790 322 تخكيد المعخفة

 الخابع

 **4746 --- 37398 057058 الثابت
 **7730 77366 77783 77678 الانفتاح المعخفى

فعالية الحاتي في 
 **3724 77033 77044 77466 الابجاعىالتفكيخ 

 **3744 77064 77790 77300 تخكيد المعخفة
فعالية الحات في 
 *2745 77078 77000 77272 الأداء الإبجاعي

 2.22)*( دالة عشج مدتػى                                2.29)**( دالة عشج مدتػى 
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بمخبع معامل الارتباط الجال عمى العلاقة بين المتغيخات المدتقمة ( نتائج تحميل الانحجار الخاص 27ججول )
 (277)أبعاد الخشاقة المعخفية وأبعاد فعالية الحات الابجاعية( وبعج الأسمهب العقلانى )ن= 

معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

مة "ت" قي
 ودلالتيا

الأسمهب 
 العقلانى

 الأول
 **07703 --- 77876 87077 الثابت

 **9722 77399 77738 77350 تخكيد المعخفة

 الثاني
 **4742 --- 07747 47624 الثابت

 **5746 77269 77743 77236 تخكيد المعخفة
 **5700 77250 77732 77063 الانفتاح المعخفى

 الثالث

 *2733 --- 07086 27765 الثابت
 **3798 77278 77746 77083 تخكيد المعخفة

 **5702 77249 77732 77062 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **3723 77048 77794 77374 التفكيخ الابجاعى

 الخابع

 0787 --- 07089 27220 الثابت
 **3737 77078 77746 77056 تخكيد المعخفة

 **3703 77070 77735 77000 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **3722 77046 77793 77370 التفكيخ الابجاعى

فعالية الحات في 
 **3774 77059 77739 77008 الأداء الابجاعى

 الخامذ

 **3775 --- 07375 47096 الثابت
 **3769 77094 77746 77070 تخكيد المعخفة

 **3790 77226 77737 77046 المعخفىالانفتاح 
فعالية الحات في 
 **3749 77058 77793 77325 التفكيخ الابجاعى

فعالية الحات في 
 **3709 77066 77739 77023 الأداء  الابجاعى

 **2779- 77036- 77746 77028- المخونة المعخفية

 2.22عشج مدتػى )*( دالة                   2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( نتائج تحميل الانحجار الخاص بمخبع معامل الارتباط الجال عمى العلاقة بين المتغيخات المدتقمة 20ججول )

 (277)أبعاد الخشاقة المعخفية وأبعاد فعالية الحات الابجاعية( وبعج الأسمهب الحجسى  )ن= 

معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (B) المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

الأسمهب 
 الحجسى

 الأول
 **07767 --- 77788 87477 الثابت

 **9776 77408 77730 77377 تخكيد المعخفة

 الثاني
 **5735 --- 77990 57370 الثابت

 **5702 7.266 77737 77090 تخكيد المعخفة
 **4796 77257 77732 77060 المعخفىالانفتاح 
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معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (B) المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

 الثالث

 **6750 --- 07743 67795 الثابت
 **5757 77280 77737 7.272 تخكيد المعخفة

 **5773 77298 77733 77087 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **4777- 073،- 77744 074،- التفكيخ الابجاعى

 الخابع

 **4777 --- 07236 57729 الثابت
 **5707 77265 77737 77097 تخكيد المعخفة

 **5724 77275 77733 77072 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 التفكيخ الابجاعى

-77208 77746 -77206 -4770** 

فعالية الحات في 
 **2763 77025 77732 77785 الأداء الأبجاعى

 الخامذ

 **2759 --- 07382 37572 الثابت
 **5777 77259 77737 77086 تخكيد المعخفة

 **4700 77229 77735 77044 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **5775- 77234- 77747 77236- التفكيخ الابجاعى

 *2740 77004 77732 77778 المخونة المعخفية
فعالية الحات في 
 *2730 77003 77744 77073 الأداء الابجاعى

 2.22)*( دالة عشج مدتػى                              2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( نتائج تحميال الانحاجار الخااص بمخباع معامال الارتبااط الاجال عماى العلاقاة باين المتغياخات المداتقمة 22ججول )

 (277)ن= )أبعاد الخشاقة المعخفية وأبعاد فعالية الحات الإبجاعية( وبعج الأسمهب الاعتمادي 

معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

الأسمهب 
 الاعتمادي

 الأول
 **4743 -- 07795 4.848 الثابت

 **9753 77407 77728 77268 تخكيد المعخفة

 الثاني
 0729 --- 07097 07545 الثابت

 **7772 77303 77729 77275 تخكيد المعخفة
 **5788 77262 77727 77058 الانفتاح المعخفى

 الثالث

 **2797 --- 07353 3.927 الثابت
 **7774 77357 77737 7.229 تخكيد المعخفة

 **6737 77279 7727 7.068 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 

 **3767- 77054- 77747 77043- الابجاعىالتفكيخ 

 الخابع
 **3744 --- 07355 47659 الثابت

 **5789 77285 77732 7.087 تخكيد المعخفة
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معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

 **5707 77264 77726 77059 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **4776- 77074- 77747 77060- التفكيخ الابجاعى

 **3740 77059 77759 77270 المخونة المعخفية

 الخامذ

 *2743 --- 07398 37397 الثابت
 **5743 77263 77732 77073 تخكيد المعخفة

 **3796 77093 77729 77006 الانفتاح المعخفى
فعالية الحات في 
 **4797- 77224- 77742 77278- التفكيخ الابجاعى

 **3782 77078 77759 77226 المخونة المعخفية
فعالية الحات في 
 **3720 77063 77744 77042 لأداء الابجاعى

 2.22)*( دالة عشج مدتػى                   2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( نتائج تحميل الانحجار الخاص بمخباع معامال الارتبااط الاجال عماى العلاقاة باين المتغياخات المداتقمة 23ججول )

 (277الحات الابجاعية( وبعج الأسمهب التجنبى )ن= )أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية 

معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

الأسمهب 
 التجنبى

 الأول
 **5796 -- 77907 57406 الثابت

فعالية الحات في 
 **6789 77379 77725 77077 الإبجاعيالتفكيخ 

 الثاني

 **6728 --- 07077 77342 الثابت
فعالية الحات في 
 **7728 77378 77729 77278 التفكيخ الإبجاعي

 *2759- 77035- 77742 77078- الانفتاح المعخفى

 الثالث

 **3759 --- 07428 57025 الثابت
فعالية الحات في 
 **6773 77337 77737 7.082 التفكيخ الابجاعى

 **3776- 77060- 77742 77029- الانفتاح المعخفى
 **2767 77035 77742 7.003 المخونة المعخفية

 الخابع

 **3779 --- 07423 57390 الثابت
فعالية الحات في 
 **6756 77475 77734 7.223 التفكيخ الابجاعى

 **2790- 77052- 77742 77022- الانفتاح المعخفى
 **2787 77045 77742 77020 المخونة المعخفية
 *2758- 77042- 77735 77797- تخكيد المعخفة

 الخامذ
 **3789 --- 07406 57498 الثابت

 **6745 77396 77734 77209فعالية الحات في 
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معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

 التفكيخ الابجاعى
 **2779- 77046- 77742 77007- الانفتاح المعخفى
 *2706 77002 77743 77794 المخونة المعخفية
 **2788- 77059- 77735 77077- تخكيد المعخفة

فعالية الحات في 
 * 2737 77003 77755 77030 الأداء الابجاعى

 2.22)*( دالة عشج مدتػى                   2.29)**( دالة عشج مدتػى 
معامل الارتباط الجال عمى العلاقة بين المتغيخات المدتقمة ( نتائج تحميل الانحجار الخاص بمخبع 24ججول )

 (277)أبعاد الخشاقة المعخفية وفعالية الحات الابجاعية( وبعج الأسمهب التمقائى )ن= 

معامل الانحجار غيخ  مرجر الانحجار النمهذج المتغيخ
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحجار 
 Betaالمعياري 

قيمة "ت" 
 ودلالتيا

الأسمهب 
 التمقائى

 الأول
 **5796 -- 77907 57406 الثابت

فعالية الحات في 
 **6789 77379 77725 77077 التفكيخ الإبجاعي

 الثاني

 **6728 --- 07077 77342 الثابت
فعالية الحات في 
 **7728 77378 77729 77278 التفكيخ الإبجاعي

 *2759- 77035- 7774 77078- المخونة المعخفية

 الثالث

 **3759 --- 07428 57025 الثابت
فعالية الحات في 
 **6773 77337 77737 7.082 التفكيخ الابجاعى

 **3776- 77060- 77742 77029- المخونة المعخفية
 **2767 77035 77742 7.003 الانفتاح المعخفى

 الخابع

 **3779 --- 07423 57390 الثابت
الحات في فعالية 

 **6756 77475 77734 7.223 التفكيخ الابجاعى

 **2790- 77052- 77742 77022- المخونة المعخفية
 **2787 77045 77742 77020 الانفتاح المعخفى
 *2758- 77042- 77735 77797- تخكيد المعخفة

 الخامذ

 **3789 --- 07406 57498 الثابت
فعالية الحات في 

 **6745 77396 77734 77209 الابجاعىالتفكيخ 

 **2779- 77046- 77742 77007- المخونة المعخفية
 *2706 77002 77743 77794 الانفتاح المعخفى
 **2788- 77059- 77735 77077- تخكيد المعخفة

فعالية الحات في 
 * 2737 77003 77755 77030 الأداء الابجاعى
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 2.22)*( دالة عشج مدتػى                   2.29)**( دالة عشج مدتػى 
(  الشسممػذج السفرممل للتممأثضخات الشدممبية 04( و )02( ، )00(، )09(، )02(، )91يسثممل جممجاول )

للستغضخات السدتقلة )أبعاد الخشاقة السعخفية وأبعاد فعالية الحات الإبجاعية( السشبت بالستغضخ التابع ) 
الأسمملػب العقلانممي، الأسمملػب الحجسممي ، الأسمملػب الاعتسممادي ، اتخمماذ القممخار وأبعمماد  الخسدممةف ) 

 الأسلػب التجشبى ، الأسلػب التلقائي ( لجى شلاب الجامعة .
 أضهخت نتائج تحلضل التبايغ وتحلضل الانحجار الستزسشة في الججاول الدابقة امتيف

 أولا بالندبة لمجرجة الكمية لاتخاذ القخار 
نسمماذج أمكممغ مممغ خلالهمما التشبممؤ باتخمماذ القممخار لممجى شمملاب أضهممخت الشتممائج وجممػد أربعممة  

 الجامعة، وهح  الشساذج هيف
 النمهذج الأول

تع التشبؤ باتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة مغ خلال عامل خالانفتاح السعخفمىخ كأحمج الخشماقة 
الفائيممة لتحلضممل %( تقخيبًمما، وكانممت الشدمبة 22السعخفيمة، وبلغممت فيممه ندمبة التبممايغ السفدممخ حمػالي )

(، وهمػ مما يذمضخ إلمى تمأثضخ 912,22(، حضمث بلغمت قيسمة خفخ )2,29التبايغ دالمة عشمج مدمتػى )
عاممل خ الانفتماح السعخفمى خ فمي اتخماذ القمخار للصالمب، وقمج كمان تمأثضخ  إيجابيًما ودالًا إحرمائيًا عشممج 

لةف تخكضمد السعخفمة (، أمما بماقي الستغضمخات السدمتق92,10(م حضث بلغت قيسة ختخ )2.29مدتػى )
،السخونة السعخفية ، فعاليمة المحات فمي التفكضمخ الإبمجاعي و فعاليمة المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع 
تكممغ ذات تممأثضخ مباشممخ ودال فممي هممحا الشسممػذج، ومممغ السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضممخ مباشممخ فممي 

 اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الثاني

شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خالانفتماح السعخفمىخ كأحمج أبعماد تع التشبؤ باتخاذ القخار لجى 
الخشاقة السعخفية  وعامل خفعالية الحات في التفكضخ الإبمجاعي خ كأحمج أبعماد فعاليمة المحات الإبجاعيمة 

%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة 22، وبلغت فيه ندبة التبايغ السفدخ حػالي )
(، مسا يذضخ إلى أن عامل خفعاليمة المحات 999,90(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29عشج مدتػى )

%( تقخيبًمما مممغ التبممايغ فممي اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب 2فممي التفكضممخ الإبممجاعي خ قممج فدممخ حممػالي )
الجامعمة ،  أممما بمماقي الستغضممخات السدممتقلةف تخكضممد السعخفممة ،السخونممة السعخفيممة  و فعاليممة الممحات فممي 

جاعي  ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ مباشمممخ ودال فممي همممحا الشسمممػذج، وممممغ السسكمممغ أن يكمممػن الأداء الإبمم
 تأثضخها حضخ مباشخ في اتخاذ القخار للصلاب.
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 النمهذج الثالث
تمع التشبممؤ باتخمماذ القممخار لمجى شمملاب الجامعممة  مممغ خملال عامممل خالانفتمماح السعخفممي خ وختخكضممد 

ل خفعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي خ كأحممج أبعمماد السعخفمة خ كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة وعاممم
%( تقخيبًما، وكانمت الشدممبة 22فعاليمة المحات الإبجاعيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )

(، مسا يذضخ إلى 22,92(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )
%( تقخيبًما ممغ التبمايغ فمي اتخماذ القمخار لمجى شملاب 0حمػالي )أن عامل ختخكضد السعخفة خ قج فدمخ 

الجامعمة ، أممما بمماقي الستغضمخات السدممتقلةف السخونممة السعخفيممة ، و فعاليمة الممحات فممي الأداء الإبممجاعي  
، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ مباشممخ ودال فمي همحا الشسممػذج، وممغ السسكمغ أن يكممػن تأثضخهما حضمخ مباشممخ 

 في اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الخابع

تمممع التشبمممؤ بجمممػدة الحيممماة السجركمممة لمممجى شممملاب السخحلمممة الثانػيمممة ممممغ خممملال عاممممل خالانفتممماح 
السعخفممي خ وختخكضممد السعخفممة خ خ كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة  وعامممل خفعاليممة الممحات فممي التفكضممخ 

لإبجاعيمة ، وبلغمت فيمه الإبمجاعي ، فعاليمة المحات فمي الأداء الإبمجاعي  خ كأحمج أبعماد فعاليمة المحات ا
%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدمتػى 22ندبة التبايغ السفدخ حػالي )

(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل خ فعاليممة الممحات فممي الأداء 20,22(م حضممث بلغممت قيسممة خفخ )2,29)
ار لمجى شملاب الجامعمة ، أمما %( تقخيبًما ممغ التبمايغ فمي  اتخماذ القمخ 9الإبجاعي خ قج فدخ حمػالي )

بماقي الستغضمخات السدمتقلةف السخونمة السعخفيمة ، فلممع تكمغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا الشسممػذج، 
 ومغ السسكغ أن يكػن تأثضخها حضخ مباشخ في اتخاذ القخار للصلاب .

 ثانيًا بالندبة للأسمهب العقلاني في اتخاذ القخار 
سمماذج أمكممغ مممغ خلالهمما التشبممؤ بالأسمملػب العقلانممي فممي اتخمماذ أضهمخت الشتممائج وجممػد خسدممة ن     

 القخار لجى شلاب الجامعة، هح  الشساذج هيف
 النمهذج الأول

تع التشبؤ بالأسلػب العقلاني في اتخاذ القخار  لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد 
%( تقخيبًما، 92لسفدمخ حمػالي )السعخفة خ كأحج أبعاد الخشاقة السعخفيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ ا

(، 22,21(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )
مسا يذضخ لتأثضخ عاممل ختخكضمد السعخفمة خ فمي الأسملػب العقلانمي فمي اتخماذ القمخار  للصالمب، وكمان 

(، أممما بمماقي 1,00لغممت قيسممة ختخ )(، حضممث ب2.29تممأثضخ  إيجابيًمما ودالًا إحرممائيًا عشممج مدممتػى )
الستغضممخات السدممتقلةف الانفتمماح السعخفممي، السخونممة السعخفيممة ، فعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي و 
فعاليمممة المممحات فمممي الأداء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ مباشمممخ ودال فمممي همممحا الشسمممػذج، وممممغ 
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ي فمي اتخماذ القمخار  بػصمفها أحمج أبعماد السسكغ أن يكػن تأثضخها حضخ مباشخ فمي الأسملػب العقلانم
 اتخاذ القخار  للصلاب.

 النمهذج الثاني
تع التشبؤ بالأسلػب العقلاني في اتخاذ القخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خ تخكضمد 
السعخفممة خ وخالانفتمماح السعخفممي خ كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة ، وبلغممت فيممه ندممبة التبممايغ السفدممخ 

(، حضممث 2,29%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )09حممػالي )
%( 2(، مسما يذمضخ إلمى أن عاممل خالانفتماح السعخفمي خ قمج فدمخ حمػالي )22,11بلغت قيسمة خفخ )

تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي الأسممملػب العقلانمممي فمممي اتخممماذ القمممخار  لمممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي 
قلةف السخونممة السعخفيممة ، فعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي و فعاليممة الممحات فممي الستغضممخات السدممت

الأداء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ مباشمممخ ودال فمممي همممحا الشسمممػذج، وممممغ السسكمممغ أن يكمممػن 
 تأثضخها حضخ مباشخ في  الأسلػب العقلاني كأحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.

 النمهذج الثالث
بالأسلػب العقلانمي فمي اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد تع التشبؤ 

السعخفممة ، و الانفتمماح السعخفممي كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة  وعامممل خفعاليممة الممحات فممي التفكضمممخ 
%( 00الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )

(، حضممث بلغممت قيسممة خفخ 2,29ا، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )تقخيبًمم
%( 9(، مسا يذضخ إلى أن عامل خ فعالية الحات في التفكضمخ الإبمجاعي خ قمج فدمخ حمػالي )40,14)

تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي الأسممملػب العقلانمممي فمممي اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي 
ت السدتقلةف السخونة السعخفية ، و فعالية المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ الستغضخا

مباشخ ودال في هحا الشسػذج، ومغ السسكغ أن يكػن تأثضخهما حضمخ مباشمخ فمي  الأسملػب العقلانمي 
 بػصفها أحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.

 النمهذج الخابع
اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد تع التشبؤ بالأسلػب العقلانمي فمي 

السعخفممة ، و الانفتمماح السعخفممي كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة  وعامممل خفعاليممة الممحات فممي التفكضمممخ 
الإبممجاعي وفعاليممة الممحات فممي الأداء الإبممجاعي  خ كأحممج أبعمماد فعاليممة الممحات الإبجاعيممة، وبلغممت فيممه 

%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدمتػى 04)ندبة التبايغ السفدخ حػالي 
(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل خفعاليممة الممحات فممي الأداء 22,99(، حضممث بلغممت قيسممة خفخ )2,29)

%( تقخيبًما ممغ التبمايغ فمي الأسملػب العقلانمي فمي اتخماذ القمخار لمجى 0الإبجاعي خ قج فدمخ حمػالي )
ي الستغضممخات السدممتقلةف السخونممة السعخفيممة ، فلممع تكممغ ذات تممأثضخ مباشممخ شمملاب الجامعممة ، أممما بمماق
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ودال في هحا الشسػذج، ومغ السسكغ أن يكػن تأثضخها حضخ مباشمخ فمي الأسملػب العقلانمي بػصمفها 
 أحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.

 النمهذج الخامذ
ممغ خملال عاممل ختخكضمد   تع التشبؤ بالأسلػب العقلانمي فمي اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة

السعخفممة ،  الانفتمماح السعخفممي و السخونممة السعخفيممة ، كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة  وعامممل خفعاليممة 
المممحات فمممي التفكضمممخ الإبمممجاعي وفعاليمممة المممحات فمممي الأداء الإبمممجاعي  خ كأحمممج أبعممماد فعاليمممة المممحات 

يبًما، وكانمت الشدمبة الفائيمة لتحلضمل %( تقخ 02الإبجاعية، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )
(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل 22,22(، حضممث بلغممت قيسممة خفخ )2,29التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )

%( تقخيبًمما مممغ التبممايغ فممي الأسمملػب العقلانممي فممي اتخمماذ 9خالسخونممة السعخفيممة خ قممج فدممخ حممػالي )
 القخار لجى شلاب الجامعة .

 في اتخاذ القخارثالثًا: بالندبة للأسمهب الحجسي 
أضهخت الشتمائج وجمػد خسدمة نسماذج أمكمغ ممغ خلالهما التشبمؤ بالأسملػب الحجسمي فمي اتخماذ القمخار 

 لجى شلاب الجامعة، هح  الشساذج هيف
 النمهذج الأول

تع التشبؤ بالأسلػب الحجسي  في اتخاذ القخار  لجى شلاب الجامعة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد 
%( تقخيبًما، 92قة السعخفيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )السعخفة خ كأحج أبعاد الخشا

(، 12,02(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )
مسا يذضخ لتأثضخ عامل ختخكضد السعخفة خ فمي الأسملػب الحجسمي فمي اتخماذ القمخار  للصالمب ، وكمان 

(، أممما بمماقي 1,22(، حضممث بلغممت قيسممة ختخ )2.29الًا إحرممائيًا عشممج مدممتػى )تممأثضخ  إيجابيًمما ود
الستغضممخات السدممتقلةف الانفتمماح السعخفممي، السخونممة السعخفيممة ، فعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي و 
فعاليمممة المممحات فمممي الأداء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ مباشمممخ ودال فمممي همممحا الشسمممػذج، وممممغ 

تأثضخها حضخ مباشمخ فمي الأسملػب الحجسمي فمي اتخماذ القمخار  بػصمفها أحمج أبعماد  السسكغ أن يكػن 
 اتخاذ القخار  للصلاب.

 النمهذج الثاني
تع التشبؤ بالأسلػب الحجسي في اتخاذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خ تخكضمد 

ه ندممبة التبممايغ السفدمممخ السعخفممة خ وخالانفتمماح السعخفممي كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة ، وبلغممت فيمم
(، حضممث 2,29%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )00حممػالي )

%( 4(، مسا يذضخ إلى أن عاممل خ الانفتماح السعخفمي خ قمج فدمخ حمػالي )20,21بلغت قيسة خفخ )
معمممة ، أمممما بممماقي تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي الأسممملػب الحجسمممي فمممي اتخممماذ القمممخار  لمممجى شممملاب الجا
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الستغضممخات السدممتقلةف السخونممة السعخفيممة ، فعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي و فعاليممة الممحات فممي 
الأداء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ مباشمممخ ودال فمممي همممحا الشسمممػذج، وممممغ السسكمممغ أن يكمممػن 

 تأثضخها حضخ مباشخ في  الأسلػب الحجسي كأحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الثالث

تع التشبؤ بالأسلػب الحجسي  في اتخاذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد 
السعخفممة ، و الانفتمماح السعخفممي كأحممج أبعمماد الخشمماقة السعخفيممة  وعامممل خفعاليممة الممحات فممي التفكضمممخ 

%( 02لسفدمخ حمػالي )الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ ا
(، حضممث بلغممت قيسممة خفخ 2,29تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )

%( 2(، مسا يذضخ إلى أن عاممل خفعاليمة المحات فمي التفكضمخ الإبمجاعي خ قمج فدمخ حمػالي )42,22)
ة ، أمممما بممماقي تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي الأسممملػب الحجسمممي فمممي اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجامعممم

الستغضخات السدتقلةف السخونة السعخفية ، و فعالية المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ 
مباشخ ودال في هحا الشسػذج، ومغ السسكغ أن يكمػن تأثضخهما حضمخ مباشمخ فمي  الأسملػب الحجسمي 

 بػصفها أحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الخابع

سملػب الحجسمي فمي اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد تع التشبؤ بالأ
السعخفة ،  الانفتاح السعخفي و السخونة السعخفيمة  ،  كأحمج أبعماد الخشماقة السعخفيمة  وعاممل خفعاليمة 
الحات في التفكضخ الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعية، وبلغت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ 

(، حضممث 2,29%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )02لي )حممػا
%( 9(، مسما يذمضخ إلمى أن عاممل خالسخونمة السعخفيمة خ قمج فدمخ حممػالي )22,42بلغمت قيسمة خفخ )

تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي الأسممملػب الحجسمممي  فمممي اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي 
لسدتقلةف فعالية الحات في الأداء الإبجاعي  ، فلع تكغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا الستغضخات ا

الشسممػذج، ومممغ السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضممخ مباشممخ فممي الأسمملػب الحجسممي بػصممفها أحممج أبعمماد 
 اتخاذ القخار للصلاب.

 النمهذج الخامذ
تع التشبؤ بالأسلػب الحجسي  في اتخاذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل ختخكضمد 
السعخفمممة ،  الانفتممماح السعخفمممي والسخونمممة السعخفيمممة  كأحمممج أبعممماد الخشممماقة السعخفيمممة  وعاممممل خفعاليمممة 

الإبجاعية الحات في التفكضخ الإبجاعي وفعالية الحات في الأداء الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات 
%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة 02، وبلغت فيه ندبة التبايغ السفدخ حػالي )

(، مسما يذمضخ إلمى أن عاممل خفعاليمة المحات 20.92(، حضث بلغمت قيسمة خفخ )2,29عشج مدتػى )
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حجسمي فمي اتخماذ %( تقخيبًما ممغ التبمايغ فمي الأسملػب ال9في التفكضخ الإبمجاعي خ قمج فدمخ حمػالي )
 القخار لجى شلاب الجامعة .

 رابعًا: بالندبة للأسمهب الاعتمادي في اتخاذ القخار 
أضهخت الشتائج وجػد خسدة نساذج أمكغ مغ خلالها التشبؤ بالأسلػب الاعتسادي فمي اتخماذ القمخار 

 لجى شلاب الجامعة، هح  الشساذج هيف
 النمهذج الأول

تممع التشبممؤ بالأسمملػب الاعتسممادي  فممي اتخمماذ القممخار  لممجى شمملاب الجامعممة  مممغ خمملال عامممل 
%( 92ختخكضد السعخفة خ كأحج أبعاد الخشماقة السعخفيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )

(، حضممث بلغممت قيسممة خفخ 2,29تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )
(، مسمما يذممضخ لتممأثضخ عامممل ختخكضممد السعخفممة خ فممي الأسمملػب الاعتسممادي فممي اتخمماذ القممخار  12,22)

(، حضممممث بلغممممت قيسممممة ختخ 2.29للصالممممب، وكممممان تممممأثضخ  إيجابيًمممما ودالًا إحرممممائيًا عشممممج مدممممتػى )
(، أممما بمماقي الستغضممخات السدممتقلةف الانفتمماح السعخفممي، السخونممة السعخفيممة ، فعاليممة الممحات فممي 1,22)
فكضخ الإبمجاعي و فعاليمة المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا الت

الشسممػذج، ومممغ السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضممخ مباشممخ فممي الأسمملػب الاعتسممادي فممي اتخمماذ القممخار  
 بػصفها أحج أبعاد اتخاذ القخار  للصلاب.

 النمهذج الثاني
اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الجامعممة  مممغ خمملال عامممل خ تممع التشبممؤ بالأسمملػب الاعتسممادي فممي 

تخكضمممد السعخفمممة خ وخالانفتممماح السعخفمممي كأحمممج أبعممماد الخشممماقة السعخفيمممة ، وبلغمممت فيمممه ندمممبة التبمممايغ 
(، 2,29%( تقخيبًما، وكانممت الشدمبة الفائيممة لتحلضمل التبممايغ دالمة عشممج مدممتػى )02السفدمخ حممػالي )

إلممى أن عامممل خالانفتمماح السعخفممي خ قممج فدممخ حممػالي  (، مسمما يذممضخ22,22حضممث بلغممت قيسممة خفخ )
%( تقخيبًمما مممغ التبممايغ فممي الأسمملػب الاعتسممادي فممي اتخمماذ القممخار  لممجى شمملاب الجامعممة ، أممما 2)

بماقي الستغضممخات السدمتقلةف السخونممة السعخفيمة ، فعاليممة المحات فممي التفكضمخ الإبممجاعي و فعاليمة الممحات 
تمأثضخ مباشممخ ودال فمي هممحا الشسمػذج، ومممغ السسكمغ أن يكممػن فمي الأداء الإبممجاعي ، فلمع تكممغ ذات 

 تأثضخها حضخ مباشخ في  الأسلػب الاعتسادي كأحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الثالث

تممع التشبمممؤ بالأسمملػب الاعتسمممادي  فممي اتخممماذ القممخار لمممجى شمملاب الجامعمممة  مممغ خممملال عاممممل 
أبعممماد الخشمماقة السعخفيمممة  وعامممل خفعاليمممة الممحات فمممي  ختخكضممد السعخفمممة ، و الانفتمماح السعخفمممي كأحممج

التفكضمخ الإبمجاعي خ كأحمج أبعماد فعاليمة المحات الإبجاعيمة ، وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حممػالي 
(، حضث بلغمت قيسمة 2,29%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )02)
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عامممل خ فعاليمة الممحات فممي التفكضمخ الإبممجاعي خ قمج فدممخ حممػالي (، مسما يذممضخ إلمى أن 41,41خفخ )
%( تقخيبًا مغ التبايغ في الأسلػب الاعتسادي في اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة ، أمما بماقي 0)

الستغضخات السدتقلةف السخونة السعخفية ، و فعالية المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ 
لشسممممػذج، ومممممغ السسكممممغ أن يكممممػن تأثضخهمممما حضممممخ مباشممممخ فممممي  الأسمممملػب مباشممممخ ودال فممممي هممممحا ا

 الاعتسادي بػصفها أحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الخابع

تع التشبؤ بالأسلػب الاعتسادي في اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة  مغ خملال عاممل ختخكضمد 
حمج أبعماد الخشماقة السعخفيمة  وعاممل خفعاليمة السعخفة ،  الانفتاح السعخفي و السخونة السعخفيمة  ،  كأ

الحات في التفكضخ الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعية، وبلغت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ 
(، حضممث 2,29%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )02حممػالي )

%( 0عاممل خالسخونمة السعخفيمة خ قمج فدمخ حممػالي ) (، مسما يذمضخ إلمى أن42,12بلغمت قيسمة خفخ )
تقخيبًمما ممممغ التبمممايغ فمممي الأسمملػب الاعتسمممادي فمممي اتخممماذ القمممخار لممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي 
الستغضخات السدتقلةف فعالية الحات في الأداء الإبجاعي  ، فلع تكغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا 

ضمخ مباشمخ فمي الأسملػب الاعتسمادي بػصمفها أحمج أبعماد الشسػذج، ومغ السسكغ أن يكمػن تأثضخهما ح
 اتخاذ القخار للصلاب.

 النمهذج الخامذ
تع التشبؤ بالأسلػب الاعتسادي في اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة  مغ خملال عاممل ختخكضمد 
السعخفمممة ،  الانفتممماح السعخفمممي والسخونمممة السعخفيمممة  كأحمممج أبعممماد الخشممماقة السعخفيمممة  وعاممممل خفعاليمممة 
الحات في التفكضخ الإبجاعي وفعالية الحات في الأداء الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعية 

%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة 02، وبلغت فيه ندبة التبايغ السفدخ حػالي )
فعاليمة المحات (، مسما يذمضخ إلمى أن عاممل خ22,42(، حضمث بلغمت قيسمة خفخ )2,29عشج مدتػى )

%( تقخيبًا ممغ التبمايغ فمي الأسملػب الاعتسمادي فمي اتخماذ 9في الأداء الإبجاعي خ قج فدخ حػالي )
 القخار لجى شلاب الجامعة .

 خامدًا: بالندبة للأسمهب التجنبى في اتخاذ القخار 
أضهمممخت الشتمممائج وجمممػد خسدمممة نسممماذج أمكمممغ ممممغ خلالهممما التشبمممؤ بالأسممملػب التجشبمممى لمممجى شممملاب 

 الجامعة، هح  الشساذج هيف
 النمهذج الأول

تع التشبؤ بالأسلػب التجشبى في اتخماذ القمخار  لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خفعاليمة 
الممحات فممي التفكضممخ الإبمممجاعي  خ كأحممج أبعمماد فعاليمممة الممحات الإبجاعيممة ، وبلغمممت فيممه ندممبة التبمممايغ 
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(، 2,29يممة لتحلضمل التبممايغ دالمة عشممج مدممتػى )%( تقخيبًما، وكانممت الشدمبة الفائ92السفدمخ حممػالي )
(، مسا يذضخ لتأثضخ عامل خفعالية الحات في التفكضخ الإبجاعي خ في 42,49حضث بلغت قيسة خفخ )

الأسممملػب التجشبمممى فمممي اتخممماذ القمممخار للصالمممب، وكمممان تمممأثضخ  إيجابيًممما ودالًا إحرمممائيًا عشمممج مدمممتػى 
ي الستغضممممخات السدممممتقلةف الانفتمممماح السعخفممممي، (، أممممما بمممماق2,21(، حضممممث بلغممممت قيسممممة ختخ )2.29)

السخونمممة السعخفيمممة ، تخكضمممد السعخفمممة و فعاليمممة المممحات فمممي الأداء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ 
مباشمخ ودال فمي همحا الشسمػذج، وممغ السسكمغ أن يكمػن تأثضخهما حضمخ مباشمخ فمي الأسملػب التجشبممى  

 بػصفها أحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب.
 الثاني النمهذج

تع التشبؤ بالأسلػب التجشبى  في اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خفعاليمة 
المحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي كأحمج أبعمماد فعاليممة الممحات الإبجاعيمة و عامممل الانفتمماح السعخفممى كأحممج 

وكانمت الشدممبة %( تقخيبًمما، 99أبعماد الخشماقة السعخفيممة ، وبلغمت فيممه ندمبة التبمايغ السفدممخ حمػالي )
(، مسا يذضخ إلى 02,22(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )

%( تقخيبًما ممغ التبمايغ فمي الأسملػب التجشبمى فمي 9أن عامل خالانفتاح السعخفى خ قمج فدمخ حمػالي )
لسعخفيمممة ، تخكضمممد اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي الستغضمممخات السدمممتقلةف السخونمممة ا

السعخفة و فعالية المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا الشسمػذج، 
ومغ السسكغ أن يكػن تأثضخها حضخ مباشخ في الأسلػب التجشبمى  بػصمفها أحمج أبعماد اتخماذ القمخار 

 للصلاب.
 النمهذج الثالث

ار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خفعاليمة تع التشبؤ بالأسلػب التجشبى  في اتخماذ القمخ 
الحات في التفكضخ الإبجاعي كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعية و عامل خالانفتاح السعخفى والسخونة 

%( تقخيبًما، 90السعخفية خ كأحج أبعاد الخشاقة السعخفية ، وبلغت فيه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )
(، 02,22(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29التبايغ دالة عشج مدتػى )وكانت الشدبة الفائية لتحلضل 

%( تقخيبًا مغ التبايغ فمي الأسملػب 9مسا يذضخ إلى أن عامل خالسخونة السعخفية خ قج فدخ حػالي )
التجشبمى فممي اتخمماذ القممخار لمجى شمملاب الجامعممة ، أممما بماقي الستغضممخات السدممتقلةف تخكضممد السعخفممة و 

ء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ مباشمممخ ودال فمممي همممحا الشسمممػذج، وممممغ فعاليمممة المممحات فمممي الأدا
السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضمممخ مباشممخ فممي الأسممملػب التجشبممى  بػصممفها أحمممج أبعمماد اتخمماذ القمممخار 

 للصلاب.
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 النمهذج الخابع
تع التشبؤ بالأسلػب التجشبى  في اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خفعاليمة 
المممحات فمممي التفكضمممخ الإبمممجاعي كأحمممج أبعمممماد فعاليمممة المممحات الإبجاعيمممة و عاممممل خالانفتممماح السعخفممممى 
،السخونة السعخفية وتخكضد السعخفة خ كأحج أبعاد الخشاقة السعخفيمة وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ 

، حضممث (2,29%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )94حممػالي )
%( 0(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل ختخكضممد السعخفممة خ قممج فدممخ حممػالي )92,20بلغممت قيسممة خفخ )

تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي  الأسممملػب التجشبمممى فمممي اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي 
ا الستغضخات السدتقلةف فعالية الحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همح

الشسممػذج، ومممغ السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضممخ مباشممخ فممي الأسمملػب التجشبممى  بػصممفها أحممج أبعمماد 
 اتخاذ القخار للصلاب.

 النمهذج الخامذ
تع التشبؤ بالأسلػب التجشبى  في اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خفعاليمة 

لإبممممجاعي  كأحمممج أبعمممماد فعاليمممة الممممحات المممحات فمممي التفكضممممخ الإبمممجاعي و فعاليممممة المممحات فمممي الأداء ا
الإبجاعيممة و عاممممل خالانفتممماح السعخفمممى ،السخونمممة السعخفيممة وتخكضمممد السعخفمممة خ كأحمممج أبعممماد الخشممماقة 

%( تقخيبًما، وكانمت الشدمبة الفائيمة لتحلضمل 92السعخفية ، وبلغت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )
(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل 92,02خفخ ) (، حضممث بلغممت قيسممة2,29التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )

%( تقخيبًا مغ التبايغ في الأسملػب التجشبمى 9خفعالية الحات في الأداء الإبجاعي خ قج فدخ حػالي )
 في اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة .

 سادسا: بالندبة للأسمهب التمقائي في اتخاذ القخار
التشبمممؤ بالأسممملػب التلقمممائي لمممجى شممملاب أضهمممخت الشتمممائج وجمممػد خسدمممة نسممماذج أمكمممغ ممممغ خلالهممما 

 الجامعة، هح  الشساذج هيف
 النمهذج الأول

تمع التشبمؤ بالأسملػب التلقمائي فممي اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعممة  ممغ خملال عاممل خفعاليممة 
الحات في التفكضخ الإبجاعي خ كأحج أبعاد فعالية الحات الإبجاعية ، وبلغت فيه ندبة التبايغ السفدخ 

(، حضممث 2,29%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة الفائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )92)حممػالي 
(، مسمما يذممضخ لتممأثضخ عامممل خ فعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي خ فممي 42.42بلغممت قيسممة خفخ )

الأسممملػب التلقمممائى فمممي اتخممماذ القمممخار  للصالمممب، وكمممان تمممأثضخ  إيجابيًممما ودالًا إحرمممائيًا عشمممج مدمممتػى 
(، أممما بمماقي الستغضممخات السدممتقلةف الانفتمماح السعخفممي، 2.22(، حضممث بلغممت قيسممة ختخ )    2.29)

السخونمممة السعخفيمممة ، تخكضمممد السعخفمممة و فعاليمممة المممحات فمممي الأداء الإبمممجاعي ، فلمممع تكمممغ ذات تمممأثضخ 
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مباشمخ ودال فمي همحا الشسمػذج، وممغ السسكمغ أن يكمػن تأثضخهما حضمخ مباشمخ فمي الأسملػب التجشبممى  
 ا أحج أبعاد اتخاذ القخار للصلاب. بػصفه

 النمهذج الثاني
تمع التشبمؤ بالأسملػب التلقمائى فممي اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعممة  ممغ خملال عاممل خفعاليممة 
المحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي كأحممج أبعمماد فعاليممة الممحات الإبجاعيممة و عامممل السخونممة السعخفيممة كأحممج 

%( تقخيبًمما، وكانمت الشدممبة 99ندمبة التبمايغ السفدممخ حمػالي )أبعماد الخشماقة السعخفيممة ، وبلغمت فيممه 
(، مسا يذضخ إلى 02,22(، حضث بلغت قيسة خفخ )2,29الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )

%( تقخيبًما ممغ التبمايغ فمي الأسملػب التلقمائى فمي 9أن عامل خالسخونة السعخفية  خ قج فدخ حمػالي )
عمممة ، أمممما بممماقي الستغضمممخات السدمممتقلةف الانفتممماح السعخفمممى ، تخكضمممد اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجام

السعخفة و فعالية المحات فمي الأداء الإبمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا الشسمػذج، 
ومغ السسكغ أن يكػن تأثضخهما حضمخ مباشمخ فمي الأسملػب التلقمائى بػصمفها أحمج أبعماد اتخماذ القمخار 

 للصلاب.
 ثالنمهذج الثال

تمع التشبمؤ بالأسملػب التلقمائى فممي اتخماذ القمخار لمجى شملاب الجامعممة  ممغ خملال عاممل خفعاليممة 
المممحات فمممي التفكضممممخ الإبمممجاعي كأحمممج أبعمممماد فعاليمممة المممحات الإبجاعيممممة و عاممممل خالسخونمممة السعخفيممممة 
والانفتممماح السعخفمممى خ كأحمممج أبعممماد الخشممماقة السعخفيمممة ، وبلغمممت فيمممه ندمممبة التبمممايغ السفدمممخ حمممػالي 

(، حضث بلغمت قيسمة 2,29%( تقخيبًا، وكانت الشدبة الفائية لتحلضل التبايغ دالة عشج مدتػى )90)
%( تقخيبًمما مممغ 9(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل خالانفتمماح السعخفممى خ قممج فدممخ حممػالي )02,22خفخ )

دمتقلةف التبايغ في الأسلػب التلقائى في اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة ، أما بماقي الستغضمخات الس
تخكضممد السعخفممة و فعاليممة الممحات فممي الأداء الإبممجاعي ، فلممع تكممغ ذات تممأثضخ مباشممخ ودال فممي هممحا 
الشسممػذج، ومممغ السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضممخ مباشممخ فممي الأسمملػب التلقممائى  بػصممفها أحممج أبعمماد 

 اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الخابع

ر لمجى شملاب الجامعمة  ممغ خملال عاممل خفعاليمة تع التشبؤ بالأسلػب التلقائى  فمي اتخماذ القمخا
المممحات فمممي التفكضمممخ الإبمممجاعيخ كأحمممج أبعممماد فعاليمممة المممحات الإبجاعيمممة و عاممممل خالانفتممماح السعخفمممى 
،السخونة السعخفية وتخكضد السعخفة خ كأحج أبعاد الخشاقة السعخفيمة وبلغمت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ 

(، حضممث 2,29فائيممة لتحلضممل التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )%( تقخيبًمما، وكانممت الشدممبة ال94حممػالي )
%( 0(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل ختخكضممد السعخفممة خ قممج فدممخ حممػالي )92,20بلغممت قيسممة خفخ )

تقخيبًممما ممممغ التبمممايغ فمممي  الأسممملػب التلقمممائى فمممي اتخممماذ القمممخار لمممجى شممملاب الجامعمممة ، أمممما بممماقي 
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بمجاعي ، فلمع تكمغ ذات تمأثضخ مباشمخ ودال فمي همحا الستغضخات السدتقلةف فعالية الحات فمي الأداء الإ
الشسممػذج، ومممغ السسكممغ أن يكممػن تأثضخهمما حضممخ مباشممخ فممي الأسمملػب التلقممائى  بػصممفها أحممج أبعمماد 

 اتخاذ القخار للصلاب.
 النمهذج الخامذ

تممع التشبممؤ بالأسمملػب التلقممائي  فممي اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الجامعممة  مممغ خمملال عامممل     
الحات في التفكضخ الإبجاعي و فعاليمة المحات فمي الأداء الإبمجاعي  كأحمج أبعماد فعاليمة المحات خفعالية 

الإبجاعيممة و عاممممل خالانفتممماح السعخفمممي ،السخونمممة السعخفيممة وتخكضمممد السعخفمممة خ كأحمممج أبعممماد الخشممماقة 
لتحلضمل  %( تقخيبًما، وكانمت الشدمبة الفائيمة92السعخفية ، وبلغت فيمه ندمبة التبمايغ السفدمخ حمػالي )

(، مسمما يذممضخ إلممى أن عامممل 92,02(، حضممث بلغممت قيسممة خفخ )2,29التبممايغ دالممة عشممج مدممتػى )
%( تقخيبًا مغ التبايغ فمي الأسملػب التلقمائي 9خفعالية الحات في الأداء الإبجاعي خ قج فدخ حػالي )

 في اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة .
ػعممة مممغ العػامممل كانممت مشبئممة باتخمماذ القممخار فمي ضممػء ممما سممبقم يسكممغ القممػل بممأن هشمماك مجس    

لممممجى شمممملاب الجامعممممة  وأبعمممماد  الفخعيممممة ) الأسمممملػب العقلانممممي ، الأسمممملػب الحجسممممي ، الأسمممملػب 
الاعتسادي ، الأسلػب التجشبى ، الأسلػب التلقائي ( ، دون حضخها ممغ العػاممل السدمتقلة )الخشماقة 

ػامممملف ختخكضمممد السعخفمممة والانفتممماح السعخفمممي السعخفيمممة ، فعاليمممة المممحات الإبجاعيمممة ( حضمممث ضهمممخت ع
والسخونممة السعخفيممة  كأبعمماد فممي الخشمماقة السعخفيممة ، وخفعاليممة الممحات فممي التفكضممخ الإبممجاعي وفعاليممة 
الحات في الأداء الإبجاعي كأبعاد في فعالية الحات الإبجاعية ، التي يسكغ مغ خلالها التشبؤ بذمكل 

وأبعمماد ، ولن اختلفممت ندمممب إسممهامها فضهمما. وكممان لعاممممل  إيجممابي باتخمماذ القممخار لصممملاب الجامعممة
شلبمة أن التأثضخ الأببخ في التشبؤ باتخاذ القخار وأبعاد ، وتعدي الباحثة ذلظ إلمى  الانفتاح المعخفي

الجامعة يستلكػن اعتقاداً ذاتياً حػل إمكانياتهع وقمجراتهع، مسما يدماعجهع علمى المتحكع فمي الطمخوف 
مسمما يجعلهممع أبثممخ قممجرة علممى مػاجهممة تلممظ العقبممات ومممغ ثممع اتخمماذ القممخار  والعقبممات التممي تممػاجههع

 بذكل يتدع بالإبجاع سػاء في شخيقة التفكضخ أو في شخيقة الأداء.
وتعممدو الباحثممة إلممى أن الانفتمماح السعخفممى أبثممخ الستغضممخات تممأثضخاً علممى قممجرة الفممخد علممى اتخمماذ      

صممػيخ بشضممتهع السعخفيممة لتدمماعجهع علممى التكيممف مممع القممخار حضممث أن الصمملاب يدممعػن دائسمماً إلممى ت
البضئة الستغضخة مغ حػلهع، كسا أن لجيهع ر بة دائسة إلى التعلع مغ خلال عسلية التجخيمب وممغ ثمع 

 تصبضق ذلظ على مػاق  ججيجة وبصخل ججيجة.
ع كممحلظ تخجممع الباحثممة ذلممظ لكممػن الصمملاب يتستعممػن بالقممجرة علممى إنجمماز السهممام السصلػبممة مممشه    

بذممممكل جضممممج ولا يسضلممممػن للاستدمممملام قبممممل إنهائهمممما، كسمممما أنهممممع قممممادرون علممممى مػاجهممممة التحممممجيات 
والرعػبات وقادرون على تحقضق أهجافهع والتغلب على السذكلات والسعػقات التمي تمػاجههع أثشماء 
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الجراسة، كسا يتستعػن بقجر كبضخ مغ الثقة بمالشفذ والصسمػح السختفمع، ويتستعمػن بسدمتػي عمال ممغ 
قممجرة علممى تحسممل السدممؤوليات ولا يدتدمملسػن بدممهػلة للعقبممات، ويستلكممػن القممجرة علممى التخصمميط ال

 للسدتقبل بكفاءة. 
بمأن متغضمخ الخشماقة السعخفيمة كمان ممغ أبثمخ الستغضمخات السدمتقلة  ومما سابق يمكان القاهل

تأثضخًا في اتخاذ القخار لصلاب الجامعة وأبعادهام وبضشت نتائج الجراسة إمكانيمة التشبمؤ باتخماذ القمخار 
 لجى شلاب السخحلة الجامعة مغ خلال الخشاقة السعخفية.

 لتنبؤية لاتخاذ القخار وأبعاده كالتالي:وتأسيدًا عمى ما سبق يمكن صياغة معادلات الانحجار ا
عاممل الحزمػر( + ×  2,42عامل الكفاءة الذخرمية( + )×  2,29+ ) 92,92  اتخاذ القخار 

 عامل السخونة(×  2,02عامل إدارة العػاش ( + )×  2,29)
عاممل الكفماءة الذخرمية( ×  2,92عامل التفاىل( + )×  2,92+ ) 4,02   الأسمهب العقلانى

عاممممممل حمممممل ×  2,92عاممممممل إدارة العػاشمممم ( + )×  2,90عامممممل التعممممماش ( + )×  2,22+ )
 السذكلات(

عامممممل الكفمممماءة ×  2,94عامممممل إدارة العػاشمممم ( + )×  2,91+ ) 2,22الأسمممملػب الحجسممممى   
 2,92عامل العلاقمات الاجتساعيمة( + )×  2,22عامل الػضػح( + )×  2,04-الذخرية( + )

 عامل حل السذكلات(× 
عامل الكفاءة ×  2,90عامل العلاقات الاجتساعية( + )×  2,92) 2,42  لاعتمادى الأسمهب ا

×  2,94عامممل الحزممػر( + )×  2,02عامممل الممػعى بممالسػق ( + )×  2,09-الذخرممية( + )
 عامل حل السذكلات(

عامممل حمممل ×  2,90-عامممل الكفمماءة الذخرمممية( + )×  2,00+ ) 2,22  الأساامهب التجنباااى 
×  2,92عامممممل إدارة العػاشممممم ( + )×  2,92-× )عامممممل السخونمممممة( ×  2,21السذممممكلات( + )
  عامل الحزػر(

عامممل حممل ×  2,90-عامممل الكفمماءة الذخرممية( + )×  2,00+ ) 2,22   الأساامهب التمقااائى 
×  2,92عامممممل إدارة العػاشممممم ( + )×  2,92-× )عامممممل السخونمممممة( ×  2,21السذممممكلات( + )
 عامل الحزػر(

فمخ  الأول بذمكل جدئمىم حضمث أضهمخت الشتمائج إمكانيمة التشبمؤ ومسا سمبق يسكمغ قبمػل ال
باتخممماذ القمممخار وأبعمممماد  ممممغ بعممممس أبعممماد الستغضمممخات السدممممتقلة )الخشممماقة السعخفيممممة، فعاليمممة الممممحات 

 الابجاعية( دون بعزها امخخ.
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 نتائج الفخض الثانى :
 ثانيًا: نتائج الفخض الثاني ومناقذتو وتفديخه

يهجاااج تفاعااال دال إحراااائيًا باااين متغياااخي )الناااهع، والمداااتهى خ :أنمممهيممشز الفمممخ  الثممماني علمممى 
 الجراسي( في تأثيخىما المذتخك عمى اتخاذ القخار لجى طلاب الجامعة"

لحداب التفاعل بضغ متغضمخيف  ANOVAلاختبار هحا الفخ  تع استخجام تحلضل التبايغ الثشائي   
لتبمايغ لشتمائج اسمتجابات الصملابم حضمث يمتع الشػع والسدتػى الجراسي، ويعخ  الجمجولان التاليمان ا

 عخ  الشتائج كسا يليف
( المتهسطات والانحخافات المعيارية لمتغيخي )النهع والمدتهى الجراسى( ف الجرجة الكمية لاتخاذ 24ججول )

 (277القخار) 
 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى الجراسى النهع البعج

الجرجة الكمية 
 لاتخاذ القخار

 طمبة
 8773 62708 39 الأول
 7797 67732 47 الثالث

 8763 64799 86 المجمهع

 طالبات
 7787 58749 257 الأول
 7725 52775 006 الثالث

 8703 56767 366 المجمهع

 المجمهع
 8778 58799 289 الأول
 9794 56795 063 الثالث

 8784 58725 452 المجمهع
 ( تحميل التباين لمتغيخي )النهع والمدتهى الجراسى ( لمجرجة الكمية لاتخاذ القخار25) ججول

 مدتهى الجلالة قيمة "ف" متهسط المخبعات درجات الحخية مجمهع المخبعات مرجر التباين المتغيخ

الجرجة 
الكمية لاتخاذ 

 القخار

دالة عنج  **927782 56777607 0 56777607 النهع )أ(
 7770مدتهى 

 غيخ دالة 77799 67703 0 67703 المدتهى )ب(

دالة عنج  **327675 09877350 0 09877350 ب(× تفاعل )أ 
 7770مدتهى 

 448 272487077 الخطأ
677822  

 452 05697277777 المجمهع

                   2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أنممه يػجممج تفاعممل دال بممضغ متغضممخي الشممػع )ذكػر/إنمماث( 02( و)04يتزممح مممغ جممجولي )

والسدتػى الجراسمي )الأول/الثالمث( فمي تأثضخهسما السذمتخك علمى الجرجمة الكليمة لاتخماذ القمخارم حضمث 
لرمالح المحكػر أصمحاب السدمتػى الأول ،  2,29( وهي قيع دالة عشج 20,222بلغت قيسة خفخ )
فخول دالة إحرائيًا بضغ الصلاب الحكػر والإناث في الجرجمة الكليمة لاتخماذ القمخار، بسا تبضغ وجػد 

( لرممالح 10,220حضمث بلغمت قيسمة خفخ لجلالممة الفمخول بضشهسما فمي الجرجممة الكليمة لاتخماذ القمخار )
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(، بضشسممممما بلمممممغ متػسمممممط درجمممممات الصممممملاب الإنممممماث 24,11الصممممملاب المممممحكػر، بستػسمممممط درجمممممات )
ج فمخول دالممة إحرممائيًا بمضغ أصممحاب السدممتػى الأول والثالمث فممي الجرجممة (، بضشسما لا تػجمم22,22)

 (، وهي قيع حضخ دالة.2,211الكلية لاتخاذ القخار، حضث بلغت قيع خفخ )
 (277( المتهسطات والانحخافات المعيارية لمتغيخي )النهع والمدتهى الجراسى( في الأسمهب العقلانى )ن=26ججول )

 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد اسىالمدتهى الجر  النهع البعج

 الأسمهب العقلاني

 طمبة
 3735 06.82 39 الأول
 3784 07772 47 الثالث

 3763 07730 86 المجمهع

 طالبات
 3728 05760 257 الأول
 2789 03782 006 الثالث

 3727 05774 366 المجمهع

 المجمهع
 3730 05778 289 الأول
 3764 04794 063 الثالث

 3745 05748 452 المجمهع
 ( تحميل التباين لمتغيخي )النهع والمدتهى( لبعج جهدة الأسمهب العقلانى27ججول )

 مدتهى الجلالة قيمة "ف" متهسط المخبعات درجات الحخية مجمهع المخبعات مرجر التباين المتغيخ

الأسمهب 
 العقلانى

دالة عنج  **407432 4397783 0 4397783 النهع )أ(
 7770مدتهى 

 غيخ دالة 07256 037378 0 037378 المدتهى )ب(

دالة عنج  **007509 0227773 0 0227773 ب(× تفاعل )أ 
 7770مدتهى 

 448 47477707 الخطأ
 452 0036307777 المجمهع  077598

                   2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أنمه يػجمج تفاعمل دال بمضغ متغضمخي الشمػع )ذكػر/إنماث( 24( و )22جمجولي )يتزح ممغ 

والسدتػى )الأول /الثالث( في تأثضخهسا السذمتخك علمى الجرجمة الكليمة للأسملػب العقلانمي فمي اتخماذ 
لرممالح الممحكػر أصممحاب  2,29( وهممي قمميع دالممة عشممج 99,291القممخار، حضممث بلغممت قيسممة خفخ )

وجمػد فممخول دالمة إحرمائيًا بممضغ الصملاب المحكػر والإنمماث فمي الجرجممة  السدمتػى الثالمث ، كسمما تبمضغ
الكلية للأسلػب العقلانيم حضث بلغت قيسة خفخ لجلالة الفخول بضشهسما فمي الجرجمة الكليمة للأسملػب 

(، بضشسممما بلمممغ متػسمممط 92,29( لرمممالح الصممملاب المممحكػر، بستػسمممط درجمممات )49,420العقلانمممي )
بضشسمما لا تػجممج فممخول دالممة إحرممائيًا بممضغ أصممحاب السدممتػى (، 92,24درجممات الصمملاب الإنمماث )

(، وهمي قمميع 9,022الأول والثالمث  فمي الجرجممة الكليمة للأسمملػب العقلانمي، حضممث بلغمت قمميع خفخ )
 حضخ دالة.
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 (277( المتهسطات والانحخافات المعيارية لمتغيخي )النهع والمدتهى( في الأسمهب الحجسى )35ججول )
 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى  النهع البعج

 الأسمهب الحجسى

 طمبة
 3734 06769 39 الأول
 3779 09720 47 الثالث

 3743 08777 86 المجمهع

 طالبات
 3707 05778 257 الأول
 3778 04780 006 الثالث

 3702 05747 366 المجمهع

 المجمهع
 3704 05797 289 الأول
 3767 06778 063 الثالث

 3734 05796 452 المجمهع
 ( تحميل التباين لمتغيخي )النهع والمدتهى( لبعج الأسمهب الحجسى36ججول )

 مدتهى الجلالة قيمة "ف" متهسط المخبعات درجات الحخية مجمهع المخبعات مرجر التباين المتغيخ

الأسمهب 
 الحجسى

دالة عنج  **487985 4757037 0 4757037 النهع )أ(
 7770مدتهى 

دالة عنج  *47086 477673 0 477673 المدتهى )ب(
 7775مدتهى 

 **207744 2747027 0 2747027 ب(× تفاعل )أ 
دالة عنج 

 7770مدتهى 
 448 43457464 الخطأ

97777  
 452 0272267777 المجمهع

 2,22مدتػى  )*( دالة عشج               2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أنممه يػجممج تفاعممل دال بممضغ متغضممخي الشممػع )ذكػر/إنمماث( 22( و)22يتزممح مممغ جممجولي )

والسدمتػى )الأول /الثالممث ( فممي تأثضخهسما السذممتخك علممى الجرجممة الكليمة للأسمملػب الحجسممى ، حضممث 
لرالح الحكػر أصحاب السدتػى الثالمث ،  2,29( وهي قيع دالة عشج 09,244بلغت قيسة خفخ )

بممضغ وجممػد فممخول دالممة إحرممائيًا بممضغ الصمملاب الممحكػر والإنمماث فممي الجرجممة الكليممة للأسمملػب بسمما ت
الحجسمممى، حضمممث بلغمممت قيسمممة خفخ لجلالمممة الفمممخول بضشهسممما فمممي الجرجمممة الكليمممة للأسممملػب الحجسمممى 

(، بضشسممما بلمممغ متػسمممط درجمممات 92,22( لرمممالح الصممملاب المممحكػر، بستػسمممط درجمممات )42,122)
بمممضغ  2,22ضشسممما اتزمممح وجمممػد فمممخول دالمممة إحرمممائيًا عشمممج مدمممتػى (، ب92,42الصممملاب الإنممماث )

السدتػى  الأول والثالث  في الجرجة الكلية للأسلػب الحجسى  لرالح الصملاب أصمحاب السدمتػى 
(، بضشسمما بلممغ متػسممط 92,22(، وبلممغ متػسممط درجماتهع )4,922الثالمث ، حضممث بلغممت قيسمة خفخ )

 (.92,12درجات الصلاب أصحاب السدتػى الأول  )
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 (277( المتهسطات والانحخافات المعيارية لمتغيخي )النهع والمدتهى( في الأسمهب الاعتمادي  )ن=37ججول )
 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى  النهع البعج

 الأسمهب الاعتمادى

 طمبة
 3725 06705 39 الاول
 2736 07757 47 الثالث

 2787 06793 86 المجمهع

 طالبات
 3727 05708 257 الأول
 2788 03796 006 الثالث

 3705 04779 366 المجمهع

 المجمهع
 3722 05730 289 الأول
 3709 05 063 الثالث

 3720 05727 452 المجمهع
 ( تحميل التباين لمتغيخي )النهع والمدتهى( لبعج الأسمهب الاعتمادى38ججول )

 مدتهى الجلالة قيمة "ف" متهسط المخبعات درجات الحخية مجمهع المخبعات مرجر التباين المتغيخ

الأسمهب 
 الاعتمادى

دالة عنج  **387066 3547776 0 3547776 النهع )أ(
 7770مدتهى 

 غيخ دالة 77770 77655 0 77655 المدتهى )ب(

دالة عنج  **027654 0077390 0 0077390 ب(× تفاعل )أ 
 7770مدتهى 

 448 40567250 الخطأ
97277  

 452 0797547777 المجمهع

 2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أنمممه يػجمممج تفاعمممل دال بمممضغ متغضمممخي الشمممػع )ذكػر/إنممماث( 22( و)22يتزمممح ممممغ جمممجولي )     

والسدمتػى )الأول/الثالمث ( فممي تأثضخهسما السذمتخك علممى الجرجمة الكليمة للأسمملػب الاعتسمادي، حضممث 
لرمالح المحكػر أصمحاب السدمتػى الثالمث،  2,29( وهي قيع دالة عشج 90,224بلغت قيسة خفخ )
د فممخول دالممة إحرممائيًا بممضغ الصمملاب الممحكػر والإنمماث فممي الجرجممة الكليممة للأسمملػب بسمما تبممضغ وجممػ 

الاعتسمممادي ، وبلغمممت قيسمممة خفخ لجلالمممة الفمممخول بضشهسممما فمممي الجرجمممة الكليمممة للأسممملػب الاعتسمممادي 
(، بضشسممما بلمممغ متػسمممط درجمممات 92,12( لرمممالح الصممملاب المممحكػر، بستػسمممط درجمممات )22,922)

ا لا تػجمممج فمممخول دالمممة إحرمممائيًا بمممضغ أصمممحاب السدمممتػى الأول (، بضشسممم94,21الصممملاب الإنممماث )
(، وهمي قميع حضمخ 2,229والثالث في الجرجة الكلية للأسملػب الاعتسمادي ، حضمث بلغمت قميع خفخ )

 دالة.
 (277( المتهسطات والانحخافات المعيارية لمتغيخي )النهع والمدتهى( في الأسمهب التجنبى )ن=39ججول )
 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى  النهع البعج

 الأسمهب التجنبى
 طمبة

 2794 02750 39 الأول
 2743 02780 47 الثالث

 2766 02767 86 المجمهع
 3 00792 257 الأول طالبات
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 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى  النهع البعج
 2745 07706 006 الثالث

 2795 00763 366 المجمهع

 المجمهع
 2799 02 289 الأول
 2772 07793 063 الثالث

 2794 00760 452 المجمهع
 ( تحميل التباين لمتغيخي )النهع والمدتهى( لبعج الأسمهب التجنبى47ججول )

 مدتهى الجلالة قيمة "ف" متهسط المخبعات درجات الحخية مجمهع المخبعات مرجر التباين المتغيخ

الأسمهب 
 التجنبى

دالة عنج  **227367 0767749 0 0767749 النهع )أ(
 7770مدتهى 

دالة عنج  *47557 357828 0 357828 المدتهى )ب(
 7775مدتهى 

دالة عنج  **87982 777705 0 777705 ب(× تفاعل )أ 
 7770مدتهى 

 448 35277378 الخطأ
77873  

 452 648497777 المجمهع

 2,22مدتػى )*( دالة عشج                                    2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أنممه يػجممج تفاعممل دال بممضغ متغضممخي الشممػع )ذكػر/إنمماث( 42( و)21يتزممح مممغ جممجولي )

والسدممتػى )الأول /الثالممث ( فممي تأثضخهسمما السذممتخك علممى الجرجممة الكليممة للأسمملػب التجشبممى ، حضممث 
لرممالح المحكػر أصممحاب السدمتػى الثالممث،  2,29( وهممي قميع دالممة عشمج 2,120بلغمت قيسمة خفخ )

غ وجممػد فممخول دالممة إحرممائيًا بممضغ الصمملاب الممحكػر والإنمماث فممي الجرجممة الكليممة للأسمملػب بسمما تبممض
( 00,222التجشبى، وبلغت قيسة خفخ لجلالة الفخول بضشهسا فمي الجرجمة الكليمة للأسملػب التجشبمى )

(، بضشسمما بلمغ متػسممط درجمات الصمملاب الإنمماث 90,22لرمالح الصمملاب المحكػر، بستػسممط درجمات )
بضغ السدتػى الأول والثالث  2,22ا اتزح وجػد فخول دالة إحرائيًا عشج مدتػى (، بضشس99,22)

في الجرجة الكلية للأسلػب التجشبى لرمالح الصملاب أصمحاب السدمتػى الأول ، حضمث بلغمت قيسمة 
(، بضشسمممما بلممممغ متػسممممط درجممممات الصمممملاب أصممممحاب 90(، وبلممممغ متػسممممط درجمممماتهع )4,222خفخ )

 (.92,12السدتػى الثالث  )
 (277( المتهسطات والانحخافات المعيارية لمتغيخي )النهع والمدتهى( في الأسمهب التمقائى )ن=39) ججول

 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى  النهع البعج

 الأسمهب التمقائى

 طمبة
 2794 02750 39 الأول
 2743 02780 47 الثالث

 2766 02767 86 المجمهع

 طالبات
 3 00792 257 الأول
 2745 07706 006 الثالث

 2795 00763 366 المجمهع
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 الانحخاف المعياري  المتهسط الحدابي العجد المدتهى  النهع البعج

 المجمهع
 2799 02 289 الأول
 2772 07793 063 الثالث

 2794 00760 452 المجمهع
 ( تحميل التباين لمتغيخي )النهع والمدتهى( لبعج الأسمهب التمقائى47ججول )

 مدتهى الجلالة قيمة "ف" متهسط المخبعات درجات الحخية مجمهع المخبعات مرجر التباين المتغيخ

الأسمهب 
 التمقائى

دالة عنج  **227367 0767749 0 0767749 النهع )أ(
 7770مدتهى 

دالة عنج  *47557 357828 0 357828 المدتهى )ب(
 7775مدتهى 

دالة عنج  **87982 777705 0 777705 ب(× تفاعل )أ 
 7770مدتهى 

 448 35277378 الخطأ
77873  

 452 648497777 المجمهع

 2,22)*( دالة عشج مدتػى                                    2.29)**( دالة عشج مدتػى 
( أنممه يػجممج تفاعممل دال بممضغ متغضممخي الشممػع )ذكػر/إنمماث( 42( و)21يتزممح مممغ جممجولي )

الجرجممة الكليممة للأسمملػب التلقممائى ، حضممث والسدممتػى )الأول /الثالممث ( فممي تأثضخهسمما السذممتخك علممى 
لرممالح المحكػر أصممحاب السدمتػى الثالممث،  2,29( وهممي قميع دالممة عشمج 2,120بلغمت قيسمة خفخ )

بسمما تبممضغ وجممػد فممخول دالممة إحرممائيًا بممضغ الصمملاب الممحكػر والإنمماث فممي الجرجممة الكليممة للأسمملػب 
( 00,222الكليمة للأسملػب التلقمائى )التلقائى، وبلغت قيسة خفخ لجلالمة الفمخول بضشهسما فمي الجرجمة 

(، بضشسمما بلمغ متػسممط درجمات الصمملاب الإنمماث 90,22لرمالح الصمملاب المحكػر، بستػسممط درجمات )
بضغ السدتػى الأول والثالث  2,22(، بضشسا اتزح وجػد فخول دالة إحرائيًا عشج مدتػى 99,22)

ى الأول ، حضمث بلغمت قيسمة في الجرجة الكلية للأسلػب التلقمائى لرمالح الصملاب أصمحاب السدمتػ 
(، بضشسمممما بلممممغ متػسممممط درجممممات الصمممملاب أصممممحاب 90(، وبلممممغ متػسممممط درجمممماتهع )4,222خفخ )

 (.92,12السدتػى الثالث  )
 ويمكن تفديخ ىحه النتائج كما يمي:

أنمماث( والسدممتػى الجراسمممى )الأول  -بالشدممبة لػجممػد تفاعممل دال بممضغ متغضمممخى الشممػع )ذكممػر       
رجمممة الكليمممة لاتخممماذ القمممخار وأبعمماد  لرمممالح المممحكػر أصمممحاب السدمممتػى الجراسمممى والثالممث( علمممى الج

 الثالث .
( إلمى أن الصملاب المحكػر 0200وفي هحا الديال أشمارت دراسمة )لسيماء أنمػر، عبمج الػاحمج حسضمج ،

أبثممخ اسممتقخارًا مممغ الشاحيممة الرممحية والػججانيممة والاجتساعيممة وأنهممع يتستعممػن بخفا يممة نفدممية ودعممع 
 اجتساعي وبضئة مجرسية مشاسبة.



 

- 779 - 
  م2724 أكتهبخ – (26مدمدل العجد ) –الخابع العجد  –العاشخ المجمج 

 مجمة دراسات وبحهث التخبية النهعية

بالشدبة للفخول بضغ الحكػر والإنماثف أشمارت الشتمائج إلمى وجمػد فمخول دالمة إحرمائيًا بمضغ الصملاب 
ويسكمغ القممػل بمان ذلممظ يخجمع  لكممػن الصملاب الممحكػر أصمحاب السدممتػى الجراسممى  المحكػر والإنمماث

بصبيعممة الحيماة الاباديسيممة فمي الجامعممة الثالمث أبثمخ اسممتقخارًا ممغ الشاحيممة الجراسميةم نطممخا لسعمخفتهع 
وكي ية التعامل مع الحياة الجامعيمة وأسمالضب الجراسمة وضمغػشاتها وكمحلظ إدرابهمع لأهمجافهع السمخاد 
تحقيقها م لحلظ فهع يستلكػن القجرة على الانفتاح السعخفى وتخكضد معخفتهع على مػاجهمة التحمجيات 

جافهع ، حضمممث يدممماعج ذلمممظ علمممى بمممث روح العديسمممة وممممغ ثمممع اتخممماذ القمممخارات السشاسمممبة لتحقضمممق أهممم
 والإصخار لجيهع  بسا يسكشهع مغ تحقضق أهجافهع التي يدعػن إلى بلػحها .

أن تحدغ مدتػى شلاب السدتػى الثالث في أسالضب اتخاذ القخار يخجع إلى عػاممل  وتخى الباحثة
دمضغ وتشسيمة السخونمة السعخفيمة الشزج والخبخة والسسارسمة السعخفيمة ، حضمث تلعمب دوراً فعمالًا فمي تح

 والانفتاح السعخفى وتخكضد السعخفة وكحلظ فعالضتهع الإبجاعية .
والتمي أبمجت علمى وجمػد فمخول  Barber(2005)دراسمة  وتتفق ىحه النتيجة مع ما بيًنتو نتائج 

دالممة احرممائياً فممي أسممالضب اتخمماذ القممخار بممضغ الجشدممضغ لرممالح الممحكػر ، كممحلظ وجممػد فممخول دالممة 
 احرائياً لرالح الأببخ سشاً في الأسلػب العقلانى .

( والتمي أشمارت لعمجم 0200مع ما كذفت عشه نتائج دراسة حشمان حسمادى ) وتختما ىحه النتيجة
حرمائياً فمي متػسمط درجمات أسمالضب اتخماذ القمخار وفقماً للسدمتػى الجراسمى والفئمة وجػد فخول دالة ا

 العسخية، وتخجع الباحثة ذلظ إلى تذابه الطخوف التعليسية بضشهع. 
( والتمي أشمارت لعمجم وجمػد فمخول دالمة احرمائياً فمي 0292ممع دراسمة حدمشى زكخيما ) كما تختما

اث ( ، كمحلظ عمجم وجمػد فمخول دالمة احرمائياً فممي انمم –أسمالضب اتخماذ القمخار بحدمب الشمػع )ذكمػر 
الخابمع ( ويخجمع الباحمث تقمارب درجممات  –أسمالضب اتخماذ القمخار بحدمب السدمتػى الجراسممى ) الأول 

الحكػر والاناث لػجمػد تفزميلات متذمابهة بضشهسما فمي اسمتخجام الأسملػب السفزمل لاتخماذ القمخار ، 
ع فمي أسمالضب اتخماذ القمخار حضمث يخجمع  الباحمث بحلظ تقارب درجات شلاب السدتػى الأول والخابم

 لتفزيلات أسالضب اتخاذ القخار لجى شلبة الجامعة  لا تتأثخ بالعسخ على السجى القخيب .
 ثالثًا: خلاصة نتائج الجراسة

 تلخرت نتائج الجراسة الحالية فيسا يليف
حات الإبجاعيمة وأبعادهسمما التشبمؤ باتخماذ القمخار وأبعماد  ممغ متغضممخي الخشماقة السعخفيمة وفعاليمة الم .9

 لجى شلاب السخحلة الجامعية.
وجمممػد تفاعمممل دال بمممضغ متغضمممخي الشمممػع )ذكػر/إنممماث( والسدمممتػى )الأول/الثالمممث( فمممي تمممأثضخهع  .0

 السذتخك على اتخاذ القخار وأبعاد  لرالح الحكػر أصحاب السدتػى الثالث.
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 التهصيات والبحهث المقتخحة:
 تائج تع تقجيع التػصيات والبحػث السقتخحة التاليةففي ضػء ما تػصل إليه البحث مغ ن

 التهصيات المقتخحة:
  الاهتسمام بتقمجيع بممخامج ارشمادية للصمملاب لتشسيمة الخشمماقة السعخفيمة وفعاليممة المحات الإبجاعيممة

 لجيهع. 
  تػضيممف الخشمماقة السعخفيممة وفعاليممة الممحات الإبجاعيممة مممغ قبممل أعزمماء هضئممة التممجريذ فممي

السحاضممممخات برممممػرة واقعيممممة تثقممممل الخبممممخات الجراسممممية للصمممملاب وتسكممممشهع مممممغ الشهممممػ  
 أباديسياً. 

  الاستفادة ممغ الشتمائج التمي تػصملت إلضهما الجراسمة الحاليمة فمي اعمجاد بمخامج تجريبيمة لتشسيمة
 الصلاب على اتخاذ القخار بذكل إيجابى .  قجرات ومهارات 

  ضخورة اهتسام السدؤولضغ بتعديػ وتصػيخ الخشاقة السعخفية وفعالية الحات الإبجاعية واتخاذ
 القخار لجى الصلاب مغ خلال السشاهج والأنذصة الر ية.

 دراسات وبحهث مقتخحة:  
 ب الجامعة. الخشاقة السعخفية وعلاقتها بالقجرة على حل السذكلات لجى شلا 
   الخشاقة السعخفية وعلاقتها بالخفا ية الاباديسية لجى شلاب الجامعة 
  نسحجمممة العلاقمممات بممممضغ الخشممماقة السعخفيمممة وكممممل ممممغ المممحكاء الانفعممممالى ومهمممارات ممممما وراء

 السعخفة. 
 .فعالية البخامج التجريبية السختلفة في تحدضغ أسالضب اتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة 
 ريب على أسالضب اتخاذ القخار في تحدضغ مهارات حل السذكلات.فعالية التج 

 المخاجع
 أولًا المخاجع العخبية :
(. الاسممهام الشدممبى للممحكاء الػجممجانى وتفزممضل السخمماشخة فممي التشبممؤ 0290أحسممج حدممغ عاشممػر )

بأسمالضب اتخمماذ القممخار الابماديسى لممجى عضشممة ممغ شمملاب الجامعممة. مجلمة البحممػث التخبػيممة 
 . 922 -29(،2)9جامعة السشػفية ،  –كلية التخبية  والشفدية،

(. فعالية الحات وعلاقتها بسهارة اتخاذ القخار السهشمى لمجى شلبمة 0200أحسج عبج ا، أمل يحضى )
الر  الأول الثمانػى فمي أمانمة العاصمسة. مجلمة الأداب للجراسمات الشفدمية والتخبػيمة كليمة 

 .22-2(،92اليسغ ،)-جامعة ذمار-التخبية
(. مجى مذماركة معلسمى السمجارس الثانػيمة فمي اتخماذ القمخار وعلاقتمه 0222أشخف ريا  حخزا )

 فلدصضغ.-حدة –الجامعة الإسلامية  -بخضاهع الػضيفى، رسالة ماجدتضخ، كلية التخبية 
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(. الفاعلية الحاتية السهشية وعلاقتهما برمعػبة اتخماذ القمخار السهشمى 0292امشة عبج العديد الخضل )
عضشة ممغ شالبمات وشملاب الدمشة .... بجامعمة السلمظ عبمج العديمد جمجة. مجلمة العلمػم  لجى

 . 12-22(،0)9التخبػية، 
(. استخجام شخيقة قبعات التفكضخ الدت في تجشب أخصماء التفكضمخ 0292ايسان حدشضغ عرفػر )

وتشسيممة اتخمماذ القممخار لممجى شمملاب الرمم  الثالممث الثممانػى فممي مممادة علممع الاجتسمماع، مجلممة 
 . 944-22، 22جسعية التخبػية للجراسات الاجتساعية، ال

( . العلاقممة بممضغ فعاليممة الممحات الإبجاعيممة والتممجريذ الابممجاعى لممجى الصلبممة 0291ايشمماس صممفػت )
كليممممة  –السعلسمممضغ ومعلسمممى مخحلمممة التعلمممميع الابتمممجائى. السجلمممة التخبػيممممة، جامعمممة سمممػهاج 

 . 22-22،01التخبية، 
(. الاتدان الانفعالى لجى شلبة جامعمة الانبمار، مجلمة جامعمة 0202جسعة سعػد، صبخى الحيانى)

 . 024-092(، 9بلية التخبية للعلػم الإندانية ، )-الأنبار 
(. نسحجممة العلاقمات الدممببية بمضغ تػجهممات الهمجف وممما 0291حدمغ عابمجيغ ، إبممخا يع عبجالػاحمج )

 –لتخبيمة. مجلمة كليمة التخبيمة وراء السعخفة والتفكضخ التأملى واتخاذ القخار لجى شلاب كلية ا
 . 29 -9(، 4)22كلية التخبية ، –جامعة أسضػط 
(. الاسممهام الشدممبى لأسممالضب اتخمماذ القممخار والسخونممة السعخفيممة وفعاليممة 0292حدممشى زكخيمما الدممضج )

جامعممة  –الممحات الاجتساعيممة فممي التشبممؤ بالحكسممة لممجى شلبممة الجامعممة. مجلممة كليممة التخبيممة 
 .229-222(،992،)بشها 

(. الإسمممهام الشدممبي لاسمممتخاتيجيات المممتعلع العسضممق والدمممصحي فمممي التشبمممؤ 0294حلسممي محمد الفضمممل )
بالسخونممة السعخفيممة والانممجماج الشفدممي والسعخفممي لممجي شمملاب السخحلممة الاعجاديممة ، السجلممة 

 . 224-022،  22( ، 04السرخية للجراسات الشفدية ، )
ليممة نسممػذج الممتعلع القممائع علممى التحممجى فممى تحدممضغ عقليممة الإنسمماء (. فعا0202حلسممى محمد الفضممل )

والخشاقة السعخفية لمجى شملاب كليمة التخبيمة الشػعيمة جامعمة الإسمكشجريةخ، السجلمة التخبػيمة، 
  . 224-201، 22بلية التخبية، جامعة سػهاج،

ر لمجى شالبمات (. القجرة التشبؤية للتحضمدات السعخفيمة ممغ خملال أسمالضب القمخا0200حشان حسادى )
( 2) 9كليمة التخبيممة ، -جامعمة سمػهاج –جامعمة أم القمخى بسكمة السكخممة. السجلممة التخبػيمة 

،12 . 
(. القيممادة الإبجاعيممة وعلاقتهمما بفاعليممة الممحات الإبجاعيممة لممجى 0292خالممج العتضبممى، ريممع العيدممى )

 –التخبػيمة  السذخفات التخبػيات في التعليع العام في ضمػء بعمس الستغضمخات. مجلمة العلمػم
 . 222 -241(،4)22كلية التخبية ، –جامعة السلظ سعػد 
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(. الخشمماقة السعخفيمممة وعلاقتهمما بمممالتشطيع الممحاتي السعخفمممى لممجى شلبمممة 0200شمميساء عبممج العديمممد. )
 الجامعة، السجلة العخاقية للبحػث الإندانية والاجتساعية والعلسية.

القممخار لممجى شمملاب كليممة التخبيممة باسممتخجام ( . تشسيممة مهممارات اتخمماذ 0290) عبمج الممخحسغ رمزممان
،أبتمممػبخ ،  42، مجلمممة كليمممة التخبيمممة ، جامعمممة ششصممما ، عمممجد الفكمممخ الفلدمممفى بضخديمممائيف 

221-211 . 
(. فعاليمممة بخنمممامج تمممجريبى قمممائع علمممى نطخيمممة المممتعلع الخبخاتمممى فمممى 0209عفممماف سمممعضج البمممجيػى )

عمممة الأزهمممخ، السجلمممة السرمممخية الانمممجماج الأبممماديسي والخشممماقة السعخفيمممة لمممجى شالبمممات جام
  .020-912( ،992)29للجراسات الشفدية،

 (. تعليع التفكضخف مفا يع وتصبيقات. عسان، دار الفكخ للشذخ والتػزيع.0222فتحى جخوان )
 (. قزايا تخبػية، دار حسضثخ للشذخ والتخجسة، عسان، الأردن.0292فخح عسخ السبخوك )

(. الخشمماقة السعخفيممة لممجى شلبممة الجامعممة. مجلممة الجراسممات 0200)لسيمماء أنممػر، عبممج الػاحممج حسضممج 
 . 242-421(، 0)4السدتجامة جامعة الأنبار، 

 (. سيكػلػجية صشع القخار. القاهخة، مكتبة الشهزة السرخية.0222مججي حبضب )
(. قزمممايا معاصمممخة فمممي علمممع المممشفذ التخبمممػي 0202محمد الدمممعضج أبمممػ حممملاوة ، حلسمممى محمد الفضمممل )

 .ة الشفدية ، الإسكشجرية، مرخ ف دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ.والرح
(. أثمممخ اخممتلاف الأسممملػب السعخفمممى والتخررممى الأبممماديسى علمممى 0222محمد حدممانضغ حدمممانضغ )

أسمالضب التفكضمخ واتخماذ القممخار لمجى عضشمة مممغ شملاب جامعمة بشهمما. مجلمة البحمػث الشفدممية 
 . 004-922(، 0ػفية ،)جامعة السش –كلية التخبية  –والتخبػية 

، دار 9(. تشسيمممة مهممممارات التفكضمممخ الابمممجاعى مممممغ خممملال السشممماهج الجراسممممية، ط0222محمد جسمممل )
 الكتاب الجامعى ، الامارات.

دور الخشاقة السعخفية في الاستجابة للتغحية السختجة العكدية أثشاء (. 0209محمد عبج الخىوف محمد )
-291، 22علسمضغ، السجلمة التخبػيمة، جامعمة سمػهاج، مهام اتخاذ القخار الجيشامي لجى الس

122      .  
(. فاعلية الحات الإبجاعية لمجى شلبمة كليمة التخبيمة، رسمالة ماجدمتضخ، كليمة 0292محمد قاسع جبضخ )

 التخبية، جامعة القادسية.
( في تجريذ الجغخافيا Story lineػرى لايغ )(. تػضيف بخنامج الدت0202) محسػد حدغ لبابشة

رمم  العاشممخ وقيمماس فعالضتممه فممي تشسيمممة السخونممة السعخفيممة والممػعى الممحاتي البضئممي لمممجى لل
 الصلبة، رسالة دكتػراة، جامعة الضخمػك، اربج. 
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(. أسالضب اتخاذ القخار وعلاقتها بالرملابة الأباديسيمة لمجى شملاب 0299نبضلة عبجالخىف شخاب )
جامعممممممة عممممممضغ شممممممسذ، -مخكممممممد الارشمممممماد الشفدممممممى-الجامعممممممة. مجلممممممة الارشمممممماد الشفدممممممى 

(02،)409-422 . 
(. مقارنة بضغ كي ية اتخاذ القخار بضغ السجراء والسمجيخات دراسمة 0292نػال عبج الخحسغ الحػرانى )

حالمممة علمممى بخنمممامج التخبيمممة والتعلممميع بػكالمممة الغمممػث المممجولى حمممدة. رسمممالة ماجدمممتضخ حضمممخ 
 مشذػرة، الجامعة الإسلامية حدة، فلدصضغ.

(. فاعليمممة المممحات وعلاقتهممما بسهمممارة اتخممماذ القمممخار السهشمممى لمممجى شممملاب 0292)وصمممل ا الدمممػاط 
-بليمة التخبيمة-وشالبات الر  الأول الثانػي بسحافطمة الصمائ . دراسمات تخبػيمة نفدمية 

 .242-229(،22)4جامعة الدقازيق،
فاعليمة (. الاسمهام الشدمبى لأسمالضب المتعلع وبضئمة المتعلع الإبجاعيمة فمي التشبمؤ ب0200يدخا شمعبان )

( ، (Stemالمحات الإبجاعيمة لمجى شلبمة مممجارس الستفمػقضغ الثانػيمة فمي العلمػم والتكشػلػجيمما 
 .422-221(،14)9كلية التخبية ، –السجلة التخبػية ، جامعة سػهاج 
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