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 السمخص:

تؾاجه  مسسدهاا التعمهيؼ العهال  له  الؾقهه الهرااؽ تحهدراا وتتيهراا اجتساعيهة واقترهها رة 
ترلها،  نـهه  يهس ب حيث رعهد التخظهيا اتسهتراتيج  له  السسسدهاا التعميسيهة وهرورة ولهيس عديدة 

إلههر رلهها أ ا  ال مسسدههاا التعميسيههة حاوههرا، ومدههتابت، وذلههػ إذا تههؼ تظ يقههه  بهههذك  جيههد  حيههث 
ردههاعد ت شهه  أسههمؾط التخظههيا اتسههتراتيج  لهه  تحقيههق مجسؾعههة مههؽ الفؾا ههد مههؽ أاس هها  تحديههد 

ذهديدة السحميهة خارطة طريق ل  مسسدة  كسا ردااؼ ل  زيها ة قههدر ت ها عمههر مؾاج ههة السشالدهة ال
مش هها والدوليههة  ويسشح هها إمكاـيههة امههتتف ميههزة تشالدههية مدههتسرة  ويسكههؽ السسسدههة مههؽ اسههتخدام ال 
مههؾار  اسههتخداما، لعههات،   كسهها يههؾلر لههرص مذههاركة جسيههها السدههتؾياا اا اريههة لهه  العسميههة انمههر 

لبحث إله  تحديهد كيةيهة ادف ا و الذب يس ب إلر تقمي  السقاومة الت  قد تحدث عشد الايام بالتتيير
إس ام التخظهيا اتسهتراتيج  له  تحقيهق التحدهيؽ لكميهاا التربيهة لمظفؾلهة السبكهرة   ورصهد الؾاقها 

كهد اة  اتسهت يانالحال  لمقدرة السسسدية لمكمية   واستخدمه الباحثة السش ج الؾصف  وتؼ اسهتخدام 
كميههة التربيهههة ب يئههة التههدريسأعزهها  ا لجسهها ال ياـههاا والسعمؾمههاا   واقترههر حههدو  البحههث عمهه 

  وتؾص  البحث  إل  مجسؾعة مهؽ  وتؼ تظ يق اتست يان عمي ؼ لمظفؾلة السبكرة بجامعة الزقازيق
لحرههؾل كميهاا التربيههة  لهه  التخظهيا اتسهتراتيج  الآليهاا وااجهرا اا لتحقيههق الرؤيهة السدهتق مية

 .ة السبكرة عم  اتعتسا  السسسدرلمظفؾل
 .اتعتسا  السسسدر –كمياا التربية لمظفؾلة السبكرة –التخظيا اتستراتيج  :الكمسات السفتاحية

A future vision for the use of strategic planning in obtaining 

institutional accreditation for colleges of early childhood education 

ABSTRACT: 

Higher education institutions are currently facing many social and 
economic challenges and changes, where strategic planning in 

educational institutions is a necessity and not a luxury, because it leads to 

raising the performance of educational institutions, present and future, if 
it is applied well; where the adoption of the strategic planning method 

helps in achieving a set of benefits, the most important of which are: 
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Defining a roadmap for the institution, as it contributes to increasing its 

ability to face intense competition, both local and international, and gives 
it the possibility of possessing a continuous competitive advantage, and 

enables the institution to use resources effectively, and provides 

opportunities for the participation of all administrative levels in the 

process, which leads to reducing the resistance that may occur when 
making change, and the research aimed to determine how strategic 

planning contributes to achieving improvement for colleges of education 

The researcher used the descriptive method and the questionnaire was 
used as a tool to collect data and information, and the research limits were 

limited to faculty members at the Faculty of Early Childhood Education 

at Zagazig University and the questionnaire was applied to them, and the 

research came up with a set of mechanisms and procedures to achieve the 
future vision in strategic planning to obtain institutional accreditation for 

early childhood education colleges. 

Keywords: Strategic Planning - Early Childhood Education Colleges - 
Institutional Accreditation. 

 مقدمة:
تؾاجه  مسسدهاا التعمهيؼ العهال  له  الؾقههه الهرااؽ تحهدراا وتتيهراا اجتساعيهة واقترهها رة 
عديدة   لذا تبد ل ا مؽ مؾاكبة اذه التتيراا   لتحقيق الشجاح والتسيز اكا رسيا .ويعد العس  عمه  

لتعمههيؼ حجههر اتسههاس لهه  تظههؾر السجتسهها  ولكهه  رحقههق التعمههيؼ العههال  أادالهه   رجهه  ان تظههؾير ا
ربؾيها ركؾن قا ر عم  تم ية سهؾ  العسه    والعسه  عمه  اعهدا  السعمهؼ م شيها واكا رسيها و خرهيا وت

 (3  6102ل  وؾ  معايير الجؾ ة. )أم  صتح وآخرون 
السجتسعهههاا مهههؽ أجههه  تحدههههيؽ  وأصهههبحه جهههؾ ة التعمهههيؼ اههههدلا، أساسهههيا، تدهههعر إليههه  كهههه 

الدياساا التعميسية الحالية  لالتحدب االر يد  لمهشغؼ التعميسيهة السعاصهرة ت يتسثه  لقها له  تقهدرؼ 
 :Rentzo)التعمهيؼ  ولكههؽ لهه  التدكههد أرزها، مههؽ أن مخرجههاا اههذا التعمهيؼ تتدههؼ بجههؾ ة عاليههة . 

2011, 368  &Sakellariou) 
إ ارة الجهههؾ ة مههؽ أسهههباط ـجهههاح مسسههههداا التعمهههيؼ وعميهه  لقهههد أصههبا ت شههه  اسههتراتيجياا 

العال  لسا تعس  عمي  مؽ تؾلير متظمباا الجؾ ة الذاممة مؽ خهتل )متظم هاا الجؾ ة له  التعمهيؼ 
اتخهاذ القهراراا وخدمهة السجتسها (  –تظهؾير القهؾا البذهرية  –متابعة العسميهة التعميسيهة التعمسيهة  –

ههدكؾ عههؽ التعمههيؼ عههال   أ هارال  الجهؾ ة كسها  ب  أصبحه مدخت لتحقيق تعمهيؼ عها تقهارير اليؾـ
 (UNESCO:2012)الجهؾ ة له  بعهض ال مهدان الآسهيؾية.

خظيا اتستراتيج  ل  السسسداا التعميسية وهرورة ولهيس ترلها،  نـهه  يهس ب حيث رعد الت
هذك  جيههد  حيههث إلههر رلهها أ ا  ال مسسدههاا التعميسيههة حاوههرا، ومدههتابت، وذلههػ إذا تههؼ تظ يقههه  بهه
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ردههاعد ت شهه  أسههمؾط التخظههيا اتسههتراتيج  لهه  تحقيههق مجسؾعههة مههؽ الفؾا ههد مههؽ أاس هها  تحديههد 
خارطة طريق ل  مسسدة  كسا ردااؼ ل  زيها ة قههدر ت ها عمههر مؾاج ههة السشالدهة الذهديدة السحميهة 

اسههتخدام ال  كههؽ السسسدههة مههؽسمش هها والدوليههة  ويسشح هها إمكاـيههة امههتتف ميههزة تشالدههية مدههتسرة  وي
مههؾار  اسههتخداما، لعههات،   كسهها يههؾلر لههرص مذههاركة جسيههها السدههتؾياا اا اريههة لهه  العسميههة انمههر 
الذب يس ب إلر تقمي  السقاومة الته  قهد تحهدث عشهد الايهام بهالتتيير   بااوهالة إلهر أن ذلهػ يهؾلر 

  6102ذههرا سههالؼ  )ب .تجههان س الفكههر والسسارسهههاا اا اريهههة لهههدا مههديرب السسسدههاا التعميسيههة
26) 

دهههاا لسسسل شههاف العديهههد مههؽ الدراسهههاا التههه  أكههدا عمههه  أاسيهههة التخظههيا انسهههتراتيج  
  التعميؼ العال  ومش ا ما يم 

الترهؾرية إله  الس هاراا  تذهير :(755٢ ،وعبدد العظديم مردظف  اليلالي دراسة )الذربيشي -
عميسيههة  والتهه  مههؽ أاس هها  الزههرورية لتظ يههق مههدخ  اا ارة اتسههتراتيجية لهه  السسسدههاا الت

اسههتم ام رؤيههة مذههتركة حههؾل السدههتق   السربههؾط كيهه    بحيههث تكههؾن رؤيههة تشغيسيههة واوههحة 
رف س ا ويت شااا جسيها انعزها  التشغيسيهؾن  والس هارة له  اتخهاذ القهرار والتركيهز عمه  اا ارة 

تخهاذ القهرار مهؽ اتستراتيجية كسدخ  لتظؾير التعميؼ مؽ ختل تق ه  الدهمظة والسدهئؾلية له  ا
الج اا السركزية إل  مؾقا السسسدهة التعميسيهة  والرؤيهة الثا بهة له  القزهارا التربؾيهة الجاريهة 
وإرجا  ـؾع مؽ التؾازن بيؽ اتستجابة لايؼ وحاجاا السجتسا السحم  وتمػ التؾقعاا الستعمقة 

ميسيهة الهذيؽ يسمشهؾن بالسجتسا العالس   تقدرؼ ألكار جديدة ل  ان ا   لسديرب السسسداا التع
بالفكر اتستراتيج  رسكؽ الشغر إلي ؼ عم  أساس أـ ؼ قا ة تحؾيمييؽ يدالعؾن عؽ رغبة له  
التعمؼ السدتسر ويسيمؾن إل  تقدرؼ أسئمة كثيرة نـفد ؼ وللآخريؽ  وت ش  التتيير وتشفيذ ألكهارا 

  السشغسههة  ومههؽ إبداعيههة  والشغههر إلهه  السشغسههة كجههز  مههؽ كهه  أك ههر وبشهها  خظههة لمرقابههة لهه
الس ؼ جدا، أن رذجا السديرون أعزا  السجتسها التعميسه  عمه  مؾاصهمة السذهاركة له  عسميهة 

 .السراجعة الدشؾية
اهدله إلههر معرلههة كيههت أن التخظههيا اتسههتراتيج   (Masilamony, 2010): دراسددة -

 ردههاعد عمههر لعاليههة السسسدههاا بيههر الربحيههة  ومهها اهه  العسميههاا السدههتخدمة لهه  التخظههيا
هة  اتستراتيج  حيث قام بالتظ يق عمر مشغستيؽ  مؽ ختل مش ج  راسة الحالهة ب هدف مقارـ
العسميهاا السدههتخدمة لهه  كهت السشغستههيؽ بيههر الههربحيتيؽ عيشهة الدراسههة  وكذههفه الشتهها ج أن 
كهت السشغستهيؽ بيهر الربحيهة كاـهه لعالهة ـده يا نـ ها اعتسهد عمهر اسهتخدام السهش ج التعههاوـ  

وكهههت السشغستههههيؽ لهههدي ا لجشهههة لمتخظهههيا وتدهههه ي  عسميهههة التشفيهههذ إت أن أحههههد لههه  التخظهههيا 
السشغستههيؽ كههان  ههك  التشفيههذ لي هها بيههر واوهها وعههدم ووههؾح جههدول زمشهه   ووههع  ـتههؾلر 
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السؾار  السالية أما مؽ العؾام  الت  س مه ـجاح تشفيذ الخظا ما يم   الهدعؼ الكامه  والشذها 
 .لش ا ية  الايا ة الفعالةلعسمية التشفيذ  ـؾعية التقارير ا

ههاا التخظههيا اتسههتراتيج  بالجس يههاا  (:7507، سددميسانحيدددر ) دراسددة - عههؽ تحميهه  مكؾـ
ههاا التخظههيا  اناميهة لهه  محالغههة بهؾر سههعيد والتهه  اهدله إلههر رصههد وتحميه  جؾاـهه  ومكؾـ
اتستراتيج  بالجس ياا انامية والؾقؾف عمهر السعؾقهاا الته  تقه  حيهال تظ يقه  سه يا إلهر 

عزههؾا مههؽ أعزهها   (0٤2عههض السس ههراا لسؾاج ت هها حههث تههؼ تظ يههق اتسههتسارة عمههر )ب
مجههالس اا ارة والسههدرا  التشفيههذييؽ بالجس يههاا اناميههة بسحالغههة بههؾر سههعيد وكههان مههؽ أاهههؼ 
الشتا ج   أن مكؾـاا التخظيا اتستراتيج  تتسث  بالترتي  ل   الايؼ والسبا ئ اتستراتيجية  

ة لمجس ياا انامية  الرسهالة اتسهتراتيجية  الرؤيهة اتسهتراتيجية  تحميه  اناداف اتستراتيجي
ال يئههههة الداخميههههة  تحميهههه  ال يئههههة الخارجيههههة  ومههههؽ أاههههؼ معؾقههههاا التخظههههيا اتسههههتراتيج  لهههه  
الجس ياا انامية ما يمه   عهدم اسهتقرار الغهروف اتجتساعيهة والدياسهية  قمهة عهد  الكهؾا ر  

ردهااؼ له  التخظهيا اتسهتراتيج   عهدم وجهؾ  ـغهام تهدري   عدم تؾلر ـغام معمؾماا كهت  
 .لتداي  العامميؽ  ارتفاع تكمفة إعدا  الخظا اتستراتيجية  اـخفاض مذاركة أعزا  المجان

رهههؾر اسهههتراتيجر لحرهههؾل كميهههاا التربيهههة بعشهههؾان   ت :(7507،ىدددانم دالدددد سدددميم ) دراسدددة -
  اهههدله إلههه  تحديهههد مفهههااتؼ  ة  الشؾعيهههة لهههر مرهههر عمهههر اتعتسههها  السسسدهههر    راسهههة حالههه

حيث استخدمه الباحثة السهش ج الترؾر اتستراتيج  ووسان الجؾ ة و اتعتسا  السسسدر  
الؾصهف  التحميمهه  واسهتخدمه السقابمههة كهد اة لجسهها السعمؾمهاا وال ياـههاا   وتؾصهمه إلهه  أن 

ؾعيهة الزقهازيق  والحرؾل عم  اتعتسا  لكمياا التربية الشؾعية عامهة تحقيق جؾ ة التعميؼ  وـ
 .  تحت  مكاـة ت قة بيؽ السسسدااخاصة أصبا خيارا، استراتيجيا، ت بدي  عش  حت

مؽ ثؼ رعد اتاتسام بجؾ ة كمياا إعدا  السعمهؼ بؾجه  عهام وكميهاا التربيهة لمظفؾلهة السبكهرة 
ػ عمهه  وجهه  الخرههؾص  مههؽ أاههؼ القزههارا التربؾيههة التهه  تذههت  تؾج ههاا الدياسههة التعميسيههة  وذلهه

لسؾاكبهههة التتيهههراا اتجتساعيهههة الستدهههارعة والسدهههتجداا التربؾيهههة الحديثهههة  وتذههه د كميهههاا التربيهههة 
لمظفؾلة السبكرة ل  مرر مرحمة بير مد ؾقة مؽ التتيير والتتظؾير حيث تزايهدا أعهدا اا بذهك  

لتتيهههراا متدههارع   وأصهههبا عمي هها أن تتشهههالس كيسهها بيش ههها لتقههدم مشتجههها، متسيههزا، وقههها را،عم  مدههايرة ا
 .(032  6102)حدام سسير   السدتق مية ل  مجال تربية الظف والتحدراا الآـية و 

حيههث يههتؼ إعههدا  معمسههة ريههاض انطفههال برههؾرة تجعم هها قهها رة عمههر أ ا  أ واراهها السختمفههة 
 اخ  السجتسا متدمحة بسجسؾعة مؽ السعارف و الس اراا الت  تداعداا عمر التعام  ما الظف  

اعهدا  بالتكامه  و التهؾازن بههيؽ السعرلهة الشغريهة و السعرلهة الس شيهة و تشسيهة أ ههكال و يتسيهز اهذا ا
التفكيههر السختمفههة ) التفكيههر العمسهه  . التفكيههر الشاقههد . التفكيههر اابههداع  ( و الههتسكؽ مههؽ م ههاراا 
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الههتعمؼ الههذات  و السدههتسر برههؾرة تجعم هها قهها رة عمههر التعامهه  مهها انسههرة و السذههاركة بفاعميههة لهه  
) انـذههظة التهه  تدهههعر لتظههؾير الرووهههة و خدمههة السجتسهها السحمههه  لهه  إطهههار معههايير الجهههؾ ة. 

Yuejuan, Pan,  2012, 102)  
ولذلػ لقد اصبا مؽ الزرورب تؾجه  كميهاا التربيهة لمظفؾلهة السبكهرة خاصهة ـحهؾ وهسان 

ة  اخهههه  الجههههؾ ة واتعتسهههها  لهههه  عسميات هههها ومخرجات هههها  وتظ يههههق معههههايير جههههؾ ة العسميههههة التعميسيهههه
مسسدهات ا  وذلهػ لسؾاكبهة التتيههراا اتجتساعيهة الستدهارعة والسدههتجداا التربؾيهة الحديثهة  والعسهه  
عم  اعدا  خريجاا قا راا عم  الايام بد وار مختمفة متدمحة بسجسؾعهة مهؽ السعهارف والس هاراا 

العديهد  وتدعر لتظؾير الرووهة و خدمهة السجتسها السحمه  له  إطهار معهايير الجهؾ ة  لهذلػ ل شهاف
   ومش ا لتربية لمظفؾلة السبكرةمؽ الدراساا الدابقة الت  تشاوله كمياا ا

ترههؾر مقتههرح لتظههؾير إعههدا  معمههؼ ريههاض انطفههال لهه  " (:7505دراسددة )اددباح د،دداب ، -
اههدله الدراسههة التعههرف عمهه  "،جس ؾريههة مرههر العربيههة لهه  وههؾ  معههايير الجههؾ ة الذههاممة

غهام الدراسهة الستبها الؾاقا الحال  تعدا  معمؼ رياض ات طفهال لجس ؾريهة مرهر العربيهة  وـ
لهه  بهههرامج ريهههاض اتطفههال بكميهههة التربيهههة   وكههذلػ التعهههرف عمههه  معههايير الجهههؾ ة الؾاجههه  
تؾالراها له  بههرامج اعهدا  الظالبهاا   وتؾصههمه اله  عههدم وجهؾ  لمدهفة تحههد  وترسهؼ اتعههدا  

السحتههؾب السعرلهه  لمسكؾـهههاا  اتكهها رس  لسعمسههة ريههاض اتطفههال والتفههاوا لهه  التركيزعمهه 
 اتساسية ل رامج اعدا  وتدري  السعمسيؽ .

 اعههدا  معمسهههاا ريهههاض اتطفهههال لهه  وهههؾ  معهههايير بعهههض   (:7502، وآدرون  دراسة )أمل الاح -
اههدله الدراسههة التعههرف عمهه  الخظهها الدراسههية بالجامعههاا   "الجامعههاا الدههعؾ رة  راسههة مدههحية

له  ريهاض اتطفهال والكذه  عهؽ مهدب تؾالق ها مها معهايير الدعؾ رة تعدا  الظالبهة السعمسهة 
الجههههؾ ة ومتظمبههههاا سههههؾ  العسهههه   وتههههؼ اسههههتخدام اسههههتسارة تحميهههه  الخظهههها الدراسههههية )اعههههدا  
الباحثاا(  وتؾصمه ال  ااتسام معغؼ الجامعاا الدهعؾ رة بالحرهؾل عمه  اتعتسها  ولهذلػ 

ض اتطفهههال لتخههريج كهههؾا ر تتحههرب معههايير الجهههؾ ة واتطههار الهههؾطش  لمسههساتا ب هههرامج ريهها
 م شية بسا يتفق ما احتياجاا ومتظمباا سؾ  العس 

ترههؾر مقتههرح لكفارههاا الههتعمؼ الرقسهه  لههدب معمسهه  مرحمههة   (:7502دراسددة )،دددر  طددو ، -
   اهههدله الههه  بشههها  ترهههؾر مقتهههرح لههه  التشسيهههة الس شيهههة لسعمسههه  ومعمسهههاا الظفؾلهههة السبكهههرة

ؾعيهت ا واا ويهو ومسارسههاا الهتعمؼ الرقسه  لهه  مرحمهة الظفهؾاة السبكههرة   وذلهػ له  وههؾ  ت
معالجاا واـذهظة السشهااج الدراسهية السظهؾرة له  بشها  ترهؾر مقتهرح لكفارهاا الهتعمؼ الرقسه  
الؾاجهه  تؾالراهها لسعمسهه  ومعمسههاا مرحمههة الظفههؾاة السبكههرة   واسههتخدمه السههش ج الؾصههف    

ة متؾسهظة عمه  مدهتؾب وتؾصمه ال  ان  رجة ااسيهة اتحتياجهاا التدريدهية جها ا بدرجه
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 العسؾم ول  ك  مجال مؽ مجاتا التعمؼ الرقسر .
 تقههؾيؼ ان ا  السسسدهه  بكميههاا التربيههة لمظفؾلههة السبكههرة لهه   (:7502دراسددة )حدددام سددسير، -

وهههؾ  مهههدخ  ان ا  الستهههؾازن    اهههدله إلههه  التعهههرف عمههه  واقههها  ان ا  السسسدههه  بكميهههاا 
كهت مهؽ الكها ر انكها رس  وأعزها  الج هاز اا ارب  التربية لمظفؾلة السبكهرة  مهؽ وج هة ـغهر

ههه العيشههة مههؽ) ( مههؽ أعزهها  ايئههة 02٤ واسههتخدم الباحههث السههش ج الؾصههف  التحميمهه   وتكؾـ
( جامعههاا  وتؾصههمه الدراسههة إلهه  وجههؾ  8التههدريس وال يئههة السعاوـههة والج ههاز اا ارب مههؽ )
ج هاا ـغهر ألهرا  العيشهة حهؾل ( بهيؽ و 1012لرو  ذاا  تلة إحرا ية عشد مدتؾب الدتلهة )

تقههدير التحههدراا التهه  تؾاجهه  تظ يههق بظاقههة ان ا  الستههؾازن بكميههاا التربيههة لمظفؾلههة السبكههرة 
 تعزب لستتير عد  الدوراا ل  مجال الجؾ ة.

 متظمبههاا تحقيههق السيههزة التشالدههية بكميههاا التربيههة لمظفؾلههة  (:7575دراسددة )هبددو اددلاح ، -
   اهههدله إلههه  6131 ة واتعتسههها  ورؤيههة مرهههر السدههتدامة السبكههرة لههه  وههؾ  معهههايير الجههؾ 

التعههرف عمههه  متظمبههاا تحقيهههق السيههزة التشالدهههية بكميهههاا التربيههة لمظفؾلهههة السبكههرة لههه  وهههؾ  
 والكذهه  عههؽ أاههؼ السعؾقههاا التهه  6131معهايير الجههؾ ة واتعتسهها  ورؤيههة مرههر السدهتدامة 

فؾلة السبكرة  واستخدمه الباحثة السش ج تحؾل  ون تحقيق السيزة التشالدية بكمياا التربية لمظ
الؾصهههف  التحميمههه    وتحهههد ا أ واا البحهههث لههه  ترهههسيؼ اسهههت يان متظمبهههاا تحقيهههق السيهههزة 
التشالدههية بكميههاا التربيههة لمظفؾلههة السبكههرة لهه  وههؾ  معههايير الجههؾ ة واتعتسهها  ورؤيههة مرههر 

ا التربيهة لمظفؾلهة   وتكؾن مجتسا البحث مؽ أعزها  ايئهة التهدريس بكميها6131السدتدامة 
السبكهههرة بجامعهههة ااسهههكشدرية وجامعهههة السشرهههؾرة وجامعهههة الزقهههازيق وتهههؼ اختيهههار عيشهههة بمتهههه 

( عزهؾ ايئهة التهدريس   وتؾصهمه ـتها ج البحههث إله  مجسؾعهة  آليهاا لتحقيهق السيههزة 002)
التشالدهههية لههه  كميهههاا التربيهههة لمظفؾلهههة السبكهههرة   كهههذلػ الكذههه  عهههؽ معؾقهههاا تحقيهههق السيهههزة 

 الدية ل  كمياا التربية لمظفؾلة السبكرة .التش
 :مذكمة البحث

بكميهاا التربيههة  له  وهؾ  مها سه ق مههؽ أ لهة و هؾااد تسكهد وهع  جههؾ ة العسميهة التعميسيهة
  وحيههث أكهههدا العديهههد مههؽ الدراسهههاا عهه  أاسيهههة تظ يهههق الجههؾ ة بكميهههاا التربيهههة لمظفؾلههة السبكهههرة

  واعهدا  معمسهة الرووهة اعهدا ا،) معركيها،  وم اريها،  لمظفؾلهة السبكهرة لسها ل ها مهؽ تهدثير عمه  الخهريج
 وم شيها،  واكا رسيهها، (لكهه  تكههؾن قها رة عمهه  الايههام بههد وار مختمفهة متدههمحة بسجسؾعههة مههؽ السعههارف 
والس اراا وتدعر لتظؾير الرووة و خدمة السجتسا السحم  ل  إطار معايير الجؾ ة  ولهذلػ تعهد 

لمظفؾلة السبكرة  وت يئت ها لستظمبهاا الس شهة ومقتزهياا العرهر قزية إعدا  السعمسة بكمية التربية 
مهؽ اتمههؾر التههر تحغههر بااتسههام مدههتسر مههؽ جسيها الههشغؼ التعميسيههة  لسهها تم بهه  السعمسههة مههؽ  ور 
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أساسههر لههر إعهههدا  الجيهه  وتربيتههه  مههؽ الشاحيههة   الجدهههسية والعقميههة والشفدهههية واتجتساعيههة    مههها 
اعدت  عمه  التكيهت مها الحيهاة   ومهؽ اهذه الدراسهاا مثه   راسهة تزويده بالسعارف والس اراا ومده

(  6102(  و راسة ) ردرب ط   6102   وآخرون  (  و راسة )أم  صتح6103)صباح  راط 
 (.6163(  و راسة )هب  صتح  6102و راسة ) حدام سسير  

ذه  ولقد أصهبحه الجهؾ ة الذهاممة أ اة م سهة له  اهذا العرهر يتحهد  مهؽ ختل ها ـجهاح ول
السسسدة  وكذلػ تعد اساسا، للأتراتا بيؽ الدول  وما تؾج  سياساا التعمهيؼ العهال  له  الهدول 
الستقدمة وبعض الدول الشامية الر مراجعة وتظؾير معايير وهسان الجهؾ ة لزهسان تحقيهق الجهؾ ة 

 اتكا رسية ومؾاج ة التظؾراا والتحدراا اتقترا رة واتجتساعية .
له  أن السسسدهاا تؾاجه  تحهدب إررهال خهدمات ا وم ام ها السحهد ة  وت رز مذكمة الدراسة

بسؾجهه  قهههؾاـيؽ إـذهها  ا بكفههها ة أك ههر ولاعميهههة وجههؾ ة ألزههه  برههفة مدهههتسرة  وعميهه  لههه ن عسميهههة 
التخظيا اتستراتيج  الفاع  والتحديؽ السدتسر لمشغؼ التذتيمية واا ارية  ستكؾن عهامت حاسهسا 

 .الكفا ة والفاعمية السظمؾبتيؽل  تؾلير خدماا تمػ السسسداا ب
 راسة في الدؤال الرئيدي التالي:في ضهء ما سبق ،سكن بمهرة مذكمة الد

مههها الرؤيهههة مدهههتق مية تسهههتخدام التخظهههيا اتسهههتراتيج  لههه  حرهههؾل كميهههاا التربيهههة لمظفؾلهههة  -
 السبكرة عم  اتعتسا  السسسد ؟
 ويتفرع مشو عدة أسئمة مشيا:

 ج ؟ ما ماهية التخظيا اتستراتي -0
 ما رؤية ورسالة )لمدفة وأاداف (كمياا التربية لمظفؾلة السبكرة بسرر؟ -6
 ما أبرز معؾقاا التخظيا اتستراتيج  بكمياا التربية لمظفؾلة السبكرة  ؟ -3
مها أاههؼ متمهها الرؤيهة مدههتق مية تسههتخدام التخظهيا اتسههتراتيج  لهه  حرهؾل كميههاا التربيههة  -٤

 ؟لمظفؾلة السبكرة عم  اتعتسا  السسسد 
مهها أاههؼ الرههعؾباا التهه  تحههؾل  ون حرههؾل كميههاا التربيههة لمظفؾلههة السبكههرة عمهه  ااعتسهها   -2

 السسسد ؟
 أىداف البحث: 

 لتعرف عمر ماهية التخظيا اتستراتيج . ا -0
 .بكمياا التربية لمظفؾلة السبكرة بيان أبرز معؾقاا التخظيا اتستراتيج    -6
لكميههاا التربيههة لمظفؾلههة تحقيهههق التحهههديؽ  تحديههد كيةيههة إسهه ام ا لتخظههيا اتسههتراتيج  لههه   -3

 السبكرة .
 رصد الؾاقا الحال  لمقدرة السسسدية لمكمية بسا كي  ـقاط قؾة ووع  ولرص ومخاطر . -٤
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ووهها رؤيههة مدههتق مية تسههتخدام التخظههيا اتسههتراتيج  لهه  حرههؾل كميههاا التربيههة لمظفؾلههة  -2
 السبكرة عم  اتعتسا  السسسد .

   أىسية البحث:
ة وسان الجؾ ة واتعتسها  بهيؽ العهامميؽ وتشسيهة الهؾع  لهدب أعزها  ايئهة التهدريس ـذر ثقال -0

ي ؼ بداسية الحرؾل عم  اتعتسا  السسسد .  ومعاوـ
زيا ة السشالدة بيؽ كمياا التعميؼ العال   اخ  مرهر عمه  جهذط الظهتط ومهؽ ثهؼ ت مكهان   -6

 لمسسسداا الز يفة الت  لؼ تحر  عم  اتعتسا .
تسها السحمه  والسسسدهاا والذهركاا عمه  السذهاركة له  تحدهيؽ جهؾ ة العسميهة حث ألرا  السج -3

 .ية لمظفؾلة السبكرة عم  اتعتسا التعميسية وحرؾل كمياا الترب
 حدود البحث:

 أقترر البحث الحال  عم  كمية التربية لمظفؾلة السبكرة بجامعة الزقازيق.
 :مشيج البحث وأدواتو

  يعتمث حيلظ يعهة البحههث   مت  عهرا، لسههتـ  صف الههؾالسهش ج عم  اعتسهد البحهث الحههال  
وا خصا ص ا وي  وقيقا، صفا، وصف ا وبم ي ت  وقاالههههههههؾال    جوترة كسهههههههها االغههههههههاسة  راعم   

طهههها أكثهههههر ذكهههها   لتحدهههههيؽ وا خا لهههههؾـا ام ال يههههاستخ  ابقصالغههههؾاار  ا ما طتباا ارجاو ر
ا ـاط ال يههههايوتبظههههؾاا أاس هههها ن الخم   عم  عطههههؾب يـ   كسهههها يةوبوالتههههرتجتماعية ع اواونا
كهههد اة لجسههها السعمؾمهههاا وال ياـهههاا الخاصهههة  وتهههؼ اسهههتخدام اسهههت يان  تحميم ا وتمخيص ا بعـاية و

 .بسعايير القدرة السسسدية 
   مرظمحات البحث 

 التخظيط الاستراتيجي :
يهة   القدرة عمر التؾقا والتؾالهق بهيؽ القهدراا الذات بدـ  ( 6101)كير  القحظاـ    عرل ر

  لمسسسدة والفرص الستاحة أو الت ديداا الشا ئة عؽ ال يئة الخارجية   
(  أـ  عبارة عؽ عسمية مدتسرة لتشغيؼ تشفيذ القراراا الحالية وتؾل  6101ويرا ) اركر  

السعمؾمهاا الكاكيهة الخاصهة بسدهتق   تشفيهذه  وتشغهيؼ الج هؾ  اتلزمهة لتشفيهذ القهراراا و يهاس ـتهها ج 
 ا مؽ خال  ـغام جيد ومدتسر لمسعمؾماا تشفيذ القرارا

(    عسميهههة مدهههتسرة تتزهههسؽ تحديهههد طريقهههة سهههير انمهههؾر 6112كسههها عرلههه  ااريدهههؾن ) 
 رقؾم ب   وأيؽ .  سئمة مث  ماذا رج  أن ـفع   ومؽللإجابة عؽ ان

وتعرلهه  الباحثهه  إجرا يهها، بدـهه  ) مجسؾعههة مههؽ الس ههام واتـذههظة واتجههرا اا التهه  تقههؾم ب هها 
 التربية لمظفؾلة السبكرة مؽ أج  تحقيق اناداف السرجؾه( كمياا



 

- 072 - 
  م7572 أكتهبر – (77مدمدل العدد ) – الثانيالجزء  –الرابع العدد  –العاشر السجمد 

 التربية الشهعيةمجمة دراسات وبحهث 

 : السبكرة لمظفهلة التربية كميات
 الظههتط وتدايهه  تههدري  إلههر ت ههدف تعميسيههة  مسسدههة اهه  مبكههرة طفؾلههة تربيههة كميههة

 تههؾلر السدرسهة. ق هه  مها سههؽ له  للأطفههال والرعارهة التعمههيؼ له  متخررههيؽ معمسهيؽ ليرهبحؾا

 انطفال وتظؾر بشسؾ الستعمقة السؾوؾعاا  راسة تذس  مختمفة وعمسية تعميسية برامج الكمية
 الكميهة اهذه ت هدف ل هؼ. والرعارهة التعميؼ مجال ل  العسمية والتظ يقاا السبكر والتعمؼ الرتار

 السشاس  التعميؼ وتقدرؼ الرتار انطفال ما والتعام  التفاع  ل  الظتط م اراا تظؾير إلر
  حيات ؼ مؽ حيؾيةال السرحمة اذه ل  ل ؼ

https://www.ejaba.com/question 
تعرف الباحثة كمياا التربية لمظفؾلهة السبكهرة بدـ ها  اه  الكميهاا السشهؾط ب ها إعهدا  كهؾا ر 
متسيزة ومتخررة مؽ معمساا رياض اتطفال وكاـه ق   ذلػ قدؼ رياض اتطفهال تابعهة لكميهة 

رب الهه  كميهههاا ريههاض انطفههال ثهههؼ كميههاا التربيهههة التربيههة الشؾعيههة ثهههؼ اـتقمههه بعههد ذلهههػ بقههرار وزا
      لمظفؾلة السبكرة   
   الاعتساد السؤسد 

رقرد ب  اتعتراف الذب تسشحه  ال يئهة القؾميهة لزهسان جهؾ ة التعمهيؼ واتعتسها  لمسسسدهة 
كا رسيهة التعميسية إذا ان لدي ا القدرة السسسدية وتحقق الفاعمية التعميسية ولقها لمسعهايير الاياسهية ات

القؾمية الت  تسث  الحد ات ـه  الته  تتزهسؽ التحدهيؽ والتعزيهز السدهتسر لمجهؾ ة.) ال يئهة القؾميهة 
 ( 0٤  6113لزسان جؾ ة التعميؼ واتعتسا  

عرل ا الباحثة إجرا يا، بدـ ا  اعتراف ال يئة السشؾط ب ها مهشا السسسدهاا التعميسيهة  ه ا ة وت
ظة وااجرا اا الت  اتخذت ا السسسدهة الته  تسكش ها مهؽ تحقيهق اعتسا  بالسؾالقة عم  ستمة انـذ

 الت  اـذئه مؽ أجم ا .اتاداف 
 الإطار الشظري لمبحث:

 السحهر الأول.
  التخظيط الاستراتيجي

  مفيهم التخظيط االدتراتيجي: 
أـ  عبارة عؽ عسمية مدتسرة لتشغيؼ تشفيذ القراراا الحالية وتؾل  (  6101   اركر)ويرا 

عمؾمهاا الكاكيهة الخاصهة بسدهتق   تشفيهذه  وتشغهيؼ الج هؾ  اتلزمهة لتشفيهذ القهراراا و يهاس ـتهها ج الس
 . خال  ـغام جيد ومدتسر لمسعمؾماا تشفيذ القراراا مؽ
 القههدرة عمههر التؾقها والتؾالههق بههيؽ القههدراا الذاتيههة  (  6101القحظههاـ   كيرهه   وعرله   )

  ال يئة الخارجية   الشا ئة عؽ ستاحة أو الت ديداا لمسسسدة والفرص ال
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  عسميهههة مدهههتسرة تتزهههسؽ تحديهههد طريقهههة سهههير انمهههؾر  ( 6112كسههها عرلههه  ااريدهههؾن ) 
 رقؾم ب   وأيؽ .   للإجابة عؽ انسئمة مث  ماذا رج  أن ـفع   ومؽ 

اتجههرا اا التهه  تقههؾم ب هها مجسؾعههة مههؽ الس ههام واتـذههظة و  ) بدـهه إجرا يهها، وتعرلهه  الباحثهه  
 ربية لمظفؾلة السبكرة مؽ أج  تحقيق اناداف السرجؾه(كمياا الت

 أىداف التخظيط الاستراتيجي:
 .أ اة لتحديد السدار ومؾاج ة الستتيراا ال يئية بكالة أ كال ا -
 .رداعد ل  تحديد القدراا الحالية والسدتق مية -
 .رزسؽ الشجاح ل  تحقيق اناداف ل  إطار اعتباراا بيئية متتيرة -
 .اطار العام لشذاط وأعسال السشغسةيؾلر ا -
      .رسكؽ مؽ تحديؽ أو تظؾيرا ن ا  التشغيس  وان ا  الكم  لمسشغسة -
   .رداعد عمر تقمي  السخاطرة -
   .رحد  ويؾج  السداراا اتستراتيجية لمسشغسة -
    .رحد  ويؾج  قراراا اتستثسار ومؽ ثؼ التؾسا والشسؾ والربحية -
  .تعام  ما السذكتا بدسمؾط إ ارة انزماا بدت مؽ أسمؾط ر  الفع رداعد عمر ال -
   610٤)رحسهه  زعي هه   ردههاعد لهه  تههدعيؼ وتظههؾير قههدراا السههؾار  البذههرية لهه  السشغسة -

62). 
 :درائص التخظيط  الاستراتيجي

يركهههز عمهههر ال يئهههة الداخميهههة والخارجيهههة عمهههر حهههد سهههؾا  ويعتسهههد عمهههر السعمؾمهههاا الكسيهههة  -
رحقق التخظيا ااستراتيج  التفاع  والحؾار ال شا  بيؽ السدتؾياا اا ارية   شؾعية معاوال

   عؽ مدتق   التشغيؼ وس   ـجاح  وتظؾره.     لعميا_الؾسظر_الدـيا(االثتث ل  التخظيا )
 ير د اتخاذ القراراا ل  العسمية اا ارية.     -
عههؼ أسهههالي  اتخههاذ القههراراا السدههتق مية لهه  السسسدهههة ردهه ؼ التخظههيا ااسههتراتيج  لهه    -

الدراسههة والتحميهه  والتؾقهها تتخههاذ ألزهه  القههراراا وأكثراهها قابميههة  بذههك  عمسهه  قهها ؼ عمههر
   لمتشفيذ.

ي هدف التخظهيا ااسهتراتيج  إلههر أحهداث تتييهراا جؾاريهة واامههة له  السسسدهة له  لتههرة  -
  (22   6106 عا ل  وتكاليت ك يرة  وج ؾ  م س . )محمد طؾيمة انج 
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 مبادئ التخظيط الاستراتيجي:
ويدهههتشد التخظههههيا التربهههؾب كعسميههههة تفكيهههر مههههشغؼ وـتهههها  لكهههرب عههههام إلهههر مجسؾعههههة مههههؽ 
السقؾماا والسبا ئ الت  ردير بسؾج  ا ك  يهتسكؽ مهؽ تحقيهق اناههداف السرجههؾة  واهذه السقؾمهاا 

  -والسبا ئ ا  
تخظهيا الؾوها القها ؼ له  اتعتبهار مهؽ حيهث ط يعهة ال شها    ويقرد بهذلػ أن ردخهذ الالهاقعية-أ 

واتحتياجاا واامكاـياا  واذا رعش  أن ي تعهد التخظهيا عهؽ السثاليهة نـه  اشها يتعهارض مها كه  
السهههؾار  الستاحهههة والحاجهههاا الفعميهههة والؾاق يهههة ذاا انبعههها  الستعههههد ة ومش ههها البعهههد الثقهههال  والهههذب 

لعهها اا والتقاليههد والقهههيؼ الدهها دة و راسههة أسدهه ا وأصههؾل ا  والبعههد يتزههسؽ ثقالههة السجتسهها و راسههة ا
اتقترههها ب الهههذب رعتشههه  بالشغهههام اتقترههها ب بهههالسجتسا مهههؽ حيهههث ال شههها  اتقترههها ب والشغريهههة 

بهه  رستهد ليذهس  الؾاقها الدياسه  مهؽ حيههث رسهؼ الدياسهاا العامهة واتخهاذ القهههراراا   اتقترها رة 
محمد  لي ها )دتؾا عس  انج زة اا ارية و تشغيسات ها وعهروف العسه  والؾاق ية اا ارية مؽ حيث م

 (   016  6118العجس    
  إن الخظهههة اهه  بهههرامج عسههه  لكالههههة الؾحهههداا وانلههههرا  عمههههر مختمهههه  الالتدددزام-ط  ومسثرات هها 

مدهتؾيات ؼ لههذلػ ترههبا ممزمههة لمتشفيهذ  وذلههػ لترجسههة الخظههة إلهر إجههرا اا عسميهههة تسههارس بالفعهه  
 (٤6   6116)محمد وعم   سمفا،  وتشفيذه ولق جدول زمش  حد 

  رج  أن ت رقترر التخظيا عمهر جاـه  واحهد  ركفه  أن ـهذكر أن التشسيههة الذهاممة الذسهل- 
تجسا بيؽ التشسية اتجتساعية وتشسية السؾار  اتقترا رة واتستثسار له  رأس السال البذهرب  واهذا 

لجؾاـ  اتقترا رة وي س  الشؾاح  اتجتساعيهة تخظهيا قاصهر ت رعش  أن التخظيا الذب ي تؼ با
رحقق أادال   كذلػ لالتخظيا اتجتساع  رج  أن ت يتؼ بعيدا، عؽ التخظيا اتقترا ب  وت بهد 
مؽ مز  الجؾاـ  اتجتساعية مها الجؾاـ  اتقترا رة ل  إطار خظة  اممة باعتباراها عشاصهر ا 

وأساس الذسؾل والتكام  اؾ أن السجتسا ك  واحهد ت يتجهزأ ومهؽ ثهؼ جتساعية له  بشيهان متكام   
  6118العجسهههه  محمد  لههه ن التجز هههة  هههدـ ا إحهههداث لجهههؾاا تههسثر عمهههر ـجهههاح عسميهههة التخظهههيا )

01٤   ) 
  أب الههربا بههيؽ مختمهه  عسميههاا التخظههيا  ومهها يتبع هها مههؽ خظهها  حيههث تعت ههر الاسددتسرارية- 

مها يتبع ها مهؽ خظهها قا مههة  أب أن ركههؾن التخظهيا  ورة تتكامه   الخظة الحالية مكسمهة ل ها وبهيؽ
لي ا ال داراا ما الش ايهاا  وك  عسمية مرتبظة بهانخرا ومؽ  وـ ا ت يتؼ تشفيهذ الخظها التربؾيههة 

 6116الحريهرب   رالهدة  ) به  تكهؾن مذاريا مبعثرة ت يربظ ا رابا وت تس ب إلر ـتا ج ممسؾسة .
  21 ) 
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  لسهها كههان التخظههيا تحزههيرا، ذاشيهها، لسدههار عسهه  لهه  الؾاقهها لسهها رسكهههؽ أن يههتؼ لهه  رونددةالس-اههه 
السدتق    واذا السدتق   رخف  أمؾرا ت رسكؽ رؤيت ا الآن  كيجه  أن تكهؾن الخظهة قابمهة لمتعهدي  

  قهد تغ هر وترحيا الخظد كمسا  عه الزرورة لذلػ لسؾاج ة الغهروف الظار ة واتحتساتا الته
 ( 02  6116عمه  التشفيذ )محمد و أثشا  

 السحهر الثاني
 :كميات التربية لمظفهلة السبكرة

 :تسييد
رعت ههر السعمههؼ العشرههر انساسهه  لهه  العسميههة التربؾيههة باعتبههاره الركيههزة انساسههية لهه  بشهها  

عمهؼ التعميؼ وتظؾيره  وتحت  برامج إعدا  السعمؼ مكاـة م سة وأساسية حيث لهؼ رعهد رقترهر  ور الس
عم  ـق  السعمؾماا وإـسها تعهدب ذلهػ إله  مدهاعدة التتميهذ عمه  الهتعمؼ بدـفده ؼ وإعظها  ؼ لهرص 
لمسشاقذة والحؾار  مسا  لا التربؾييؽ إلر اتاتسام ب رامج إعدا  السعمسيؽ و ور التربيهة العسميهة له  

  الظالبهة الستدربهة اذا ااعدا  واعتباراا السحػ الذب رخت ر مدب ـجاح السع هد أو الكميهة له  إعهدا
ك  تربا معمسة  وا  وحداا القا رة عمر معرلة مقدار ما اكتديت  الظالبة الستدربهة مهؽ  راسهت ا 

 (٤2  ۲۰۰۲الشغرية والعسمية ل  لترة إعدا اا. ) إبراهيؼ  رويش 
وتعد معمسة رياض انطفال ركيزة أساسية مؽ ركا ز تحقيق الرووة نادال ا   ل   تقهؾم 

عديدة ومتداخمة  وتس ب م ام كثيرة ومتشؾعة تتظم  م اراا لشية مختمفهة ررهع  تحديهداا  بد وار
بذك   قيق وتفريم    ل ذا كهان السعمهؼ له  مراحه  التعمهيؼ انخهرا مظالبها، بهدن يهتقؽ مها ة عمسيهة 
معيشهة   ويحدههؽ إ ارة الفرهه    له ن السعمسههة لهه  الرووهة مدههئؾلة عههؽ كه  مهها يتعمسهه  انطفههال   

اـه  م سههة تؾجيه  عسميهة ـسههؾ كه  طفهه  مهؽ أطفال ها لهه  مرحمهة حداسهة مههؽ حيهات ؼ  لههذلػ إلهر ج
ـغههرا، ناسيههة اههذا الههدور ال ههام الههذب تقههؾم بهه  معمسههة الرووههة   ومهها تحتؾيهه  مشههااج الشذههاط لهه  
الرووههة   كههان تبههد أن تعههد السعمسههة إعههدا ا، خاصهها، وعمههر مدههتؾا عههال مههؽ الكفارههة رسكش هها مههؽ 

) جسههال  الستاحههة بظريقهة م تكههرة وإبداعيههة.سهتتتل ل س هها لظ يعههة ـسههؾ الظفه  وسهها ر السعمؾمههاا ا
 (063   6111العدوب  

ومههؽ ثههؼ كههان لعرهههر الجههؾ ة اـعكاسههات  أرزهها عمههه  التههدري  السيههداـ  لسعمسههاا ريهههاض 
التهه  أصههبا ل هها أ وار جديههدة لهه  وههؾ  السعههايير العالسيههة السعاصههرة  ولههذا لهه ن الحاجههة انطفههال 

ماسة لتفعي  ـغام التدري  أثشا  الخدمهة لسعمسهة ريهاض انطفهال بحيهث تقهام  وراا تظمها وتظ هق 
السعمسة مؽ ختل ا أاؼ اتتجاااا الحديثة والسعايير العالسيهة السعاصهرة له  تعمهيؼ م هاراا وقؾاعهد 

 (22   ۲۰۰۰) سسية ع د الحسيد   ية طف  الرووة وتعمس ا.ترب
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  أولًا : نذأة كمية التربية لمظفهلة السبكرة.
تهههههؼ إـذههههها   هههههع  لمظفؾلهههههة وكميهههههة ريهههههاض انطفهههههال بجهههههامعت  القهههههاارة وااسههههههكشدرية 

(عامههها،  02كميهههاا التربيهههة الشؾعيهههة وبعهههد مهههرور أكثهههر مهههؽ ) ـذهههدة   ومههها( 0225،02٢٢عههام)
( 6106( لدهشة) 6268أـذئه كمية التربيهة لمظفؾلهة السبكهرة جامعهة الزقهازيق  بقهرار وزارا رقهؼ )

حيث أـ ا كاـه ق   ذلػ قدؼ رياض اتطفال لكمية التربية الشؾعية جامعهة الزقهازيق ثؼ بشها ،عم  
 تاح كمية التربية لمظفؾلة السبكرة  بجامعة الزقازيق.تؼ إلت 6106القرار الؾزارا لدشة 

 ثانياً: فمدفة وأىداف كمية التربية لمظفهلة السبكرة.
 -وتتزسؽ ما يم  

 . إعدا  خريجر الظفؾلة السبكرة بسؾاصفاا تتشاس  ما متظمباا سؾ  العس  -
 تقهههدرؼ مدهههتؾا عمسهههر وم شهههر وثقهههالر متسيهههز لمظالبهههاا والعهههامميؽ لهههر مجهههال الظفؾلهههة -

 السبكرة ومدايرت ؼ للإتجاااا التربؾية السعاصرة.
خدمة السجتسا السهدـر مهؽ خهتل تقهدرؼ  وراا وورش عسه  لهر مجهال الظفؾلهة السبكهرة  -

 . لمقا سيؽ عمر أمر الظف  لر اذه السرحمة
تبهههها ل الخ ههههراا والسعمؾمههههاا مهههها ال يئههههاا والسسسدههههاا التعميسيههههة والثقاكيههههة السرههههرية  -

 تعاون مع ا لر القزارا الدولية ذاا اتاتسام السذترف.والعربية والدولية وال
 . تقدرؼ السذؾرة الفشية للألرا  و السسسداا ل  مجاتا التخرص السختمفة -
 . تظؾير ال شية التحتية لمكمية التزمة لرلا كفا ة العسمية التعميسية وجؾ ت ا بالكمية -
 . العالس  لمكمياامذاركة اعزا  ايئة التدريس لشذر ابحاث ؼ  وليا لمترشيت  -
اجههرا  بحههؾث اكا رسيههة تشسؾيههة تدههااؼ لهه  حهه  السذههكتا السجتس يههة ولههق التخرههص  -

  .لتم ية احتيا  السجتسا السحم  مؽ الخدماا و اتستذاراا ل  مجال الظفؾلة السبكرة
تشسية مؾار  الكميهة مهؽ لهتا مراكهز استذهاراا له  مجهال الظفؾلهة و اـذها  حزهاـاا و  -

يهههة تتؾالهههق مههها عسههه  بهههرامج و  هههراك اا مههها الجامعهههاا و اـذههها  بهههرامج متسيهههزة الكتروـ
 متظمباا سؾ  العس .

https://www.presidency.eg/ar. 
 ثالثاً: مبادئ وأسس الإعتساد بكميات التربية لمظفهلة السبكرة :

 ة بكمياا التربية لمظفؾلة السبكرة السبا ئ وانسس الت  قام عمي ا ااعتسا  والجؾ 
أن تكؾن ـتا ج عسمياا وسان الجؾ ة واتعتسها  صها قة ومهسثرة    الردق والإ،جابية : .0

 ومسثرة إرجابيا، ل  عسمياا تحديؽ مدتؾا جؾ ة أ ا  السسسداا.
 أن تتدؼ ك  العسمياا بالذفاكية   والؾوؾح والسؾوؾعية . الذفافية : .6

https://www.presidency.eg/ar
https://www.presidency.eg/ar
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 قؾم ـتا ج اتعتسا  عمر العدل   والسؾوؾعية.أن ت العدالة : .3
أن يتؼ ااعتسا  لسرمحة الستعمسيؽ له  جسيها السدهتؾياا   ومهؽ  دعم التعميم والتعمم : .٤

أج  وسان جؾ ة لرص حياتية وتربؾية لعالة ل  إعدا  أجيال جديدة مهؽ أجه  مدهتق   
 مذر .

ة العمسيهة   والحهؾار السدهتسر مههؽ   أن ردهتشد ااعتسها  عمهر السش جيه السشيجيدة العمسيدة .2
 أج  تحديؽ ان ا .

  السسسدهة ؾيؼ الذات  الذب تقؾم ب   أن تعتسد مش جية ااعتسا  عمر التق التقهيم الذاتي .2
 ولقا، للأسس العمسية الستعارف عمي ا.

أن يهتؼ تؾثيهق الذهؾااد وان لهة السرتبظهة بسس هراا التقهؾيؼ   مسها ردهاعد عمهر  التهثيق : .6
ذراا  اخ  السسسداا التعميسية.   عؼ السسارساا الجيدة وـ

أن تههدعؼ  هه ا ة اتعتسهها  ثقههة السجتسههها  دعددم ثقددة السعشيددين بالسؤسدددات التعميسيدددة : .8
السحمههه  بسسسدههههات  التعميسيههههة وتعمههههيؼ وتعمههههؼ أبشا هههة   ب عتبههههار أن اههههذه الذهههه ا ة وثيقههههة 

 تعميسية.مؾوؾعية   تذ د أمام السجتسا بسدتؾا جؾ ة السسسدة ال
univ.edu.eg-https://staffsites.sohag 

 رابعاً: مهاافات نهاتج التعمم بكميات التربية لمظفهلة السبكرة:
يتؼ إعدا  معمسة ريهاض انطفهال برهؾرة تجعم ها قها رة عمهر أ ا  أ واراها السختمفهة  اخه  

  ته  تدهاعداا عمهر التعامه  مها الظفه  جسؾعهة مهؽ السعهارف و الس هاراا الالسجتسا متدمحة بس
التههؾازن بههيؽ السعرلههة الشغريههة و السعرلههة الس شيههة و تشسيههة أ ههكال ويتسيههز اههذا ااعههدا  بالتكامهه  و 

  التفكيههر الشاقههد   التفكيههر اابههداع  ( و الههتسكؽ مههؽ م ههاراا تفكيههر السختمفههة ) التفكيههر العمسهه ال
السذههاركة بفاعميههة لهه  ا قهها رة عمههر التعامهه  مهها انسههرة و ت  و السدههتسر برههؾرة تجعم ههالههتعمؼ الههذا

 انـذظة الت  تدعر لتظؾير الرووة و خدمة السجتسا السحم  ل  إطار معايير الجؾ ة .
 . وتتزسن برامج إعداد معمسة رياض الأطفال ما يمي :0

 تكؾن واثقة مؽ ـفد ا   تتستا باتتزان اتـفعال  . -أ
 تكؾن محبة لس شت ا و مؾج   و قدوة لمظف  . -ط
 تقدر احتياجاا انطفال و ميؾل ؼ و امكاـات ؼ . - 
 تستمػ م اراا التعمؼ الذات  و التعميؼ السدتسر . - 

 تراع  قؾاعد انمؽ و الدتمة لمظف  . -ه
 تستمػ روح الايا ة و السبا اه و التجديد لمسعارف و الس اراا . -و
 الة تكشؾلؾجيا السعمؾماا لخدمة تربية الظف  . تتستا بثق -ز

https://staffsites.sohag-univ.edu.eg/
https://staffsites.sohag-univ.edu.eg/
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 تت ش  انسمؾط العمس  ل  ح  مذكتا اتطفال . -ح
 تتؾاص  ما الظف  و انسرة و السذاركة اترجابية ل  الحياة السجتس ية . -ط

 . السعرفة والفيم: ،جب أن تكهن دريجة كميات رياض الأطفال قادرة عمي فيم :7
 انجش ية و آ اب ا . مبا ب المتة القؾمية و - أ

 ـغرياا عمؼ الشفس و التربية .  - ط
 مشااج و برامج و اسالي  تربية الظف  .  -  

 إ ارة رياض انطفال و ال يئة التعميسية .  -  
 تاريخ التربية و انصؾل الفمدةية و اتجتساعية لمتربية . - ه
السعرلههههههة بسذههههههكتا الظفؾلهههههههة و أسههههههالي  التعامهههههه  مههههههها اتطفههههههال انسهههههههؾيا  و ذوب   - و

 حتياجاا الخاصة .ات
 خرا ص و مغاار ـسؾ الظف  . - ز

 أساسياا البحث العمس  و الاياس الشفد  و التربؾب .  - ح
 أسس ت يئة الظف  لتعمؼ السفاهيؼ السختمفة .  - ط

 وسا ا ثقالة الظف  .  -ا
 الفشؾن ان ا ية السرتبظة بتعميؼ الظف  .  - ف
 حقؾ  السؾاطشة و تذريعاا الظفؾلة .  - ل
 و تكشؾلؾجيا التعميؼ .برامج الحاس  اتل    - م
 صحة و تتذرة انم و الظف  و مبا ب اتسعالاا اتولية .  - ن
 . السيارات العسمية والسيشية : ،جب أن تكهن دريجة كمية رياض الأطفال قادره عمي :5

 مسارسة ااستراتيجياا التعميسية الستشؾعة  اخ  و خار  الرووة . -أ
 لتعمؼ برؾرة أمشة و م تكرة .ووا خظة تشفيذرة نـذظة التعميؼ و ا -ط
رسههههة أخت يههههاا الس شههههة و السذههههاركة بارجابيههههة مهههها مسسدههههاا و ايئههههاا السجتسهههها مسا  -  

 السختمفة السعشية بالظفؾلة .
ؾرة لسؾاج ههههة و حهههه  مذهههه تا إسههههتخدام م ههههاراا البحههههث العمسهههه  و انبحههههاث الستظهههه  -  

 .الظفؾلة
ج هزة مراعيهة احتياجهاا اتطفهال تج يز ال يئة التعميسية و مراكز التعمؼ بالخامهاا و ات  - ه

 و الفرو  الفر رة بيش ؼ و اكتذاف السؾاا   اخ  و خار  الكمية .
إـتهها  ان واا و الؾسهها   التعميسيههة و اتعسههال التظ يايههة الست سههة تـذههظة التعمههيؼ و   - و

 التعمؼ. .
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اسهالي  إستخدام اسالي  التعزيز و التذجيا و استثارة  ال ية الظف  لمهتعمؼ و اسهتخدام   - ز
 التقؾيؼ السشاسبة .

إستخدام السفاهيؼ و السعارف الشغرية و تكشؾلؾجيا السعمؾماا ل  تشسيهة م هاراا الظفه    - ح
 و تعميس  .

 . السيارات الذىشية : ،جب أن تكهن دريجة كميات رياض الاطفال قادرة عمي:2
ة و متحغههههة وتحميهههه  وتفدههههير ومتابعههههة ال ياـههههاا و السعمؾمههههاا الستعمقههههة بالظفهههه  بدقهههه - أ

 مؾوؾعية. 
 إقتراح الحمؾل اتبداعية لسؾاج ة السؾاق  التعميسية و الحياتية و الس شية  - ط
 مسارسة م اراا الايا ة و اتخاذ القراراا السشاسبة .  -  
 إستختص السعارف ل  مشااج و برامج تربية الظف  و  مج ا ما الخ رة الدابقة.  - 

 لاياس عمي ا و اتستشباط لي ا.تحمي  و تقؾيؼ السعمؾماا ل  مجال التخرص و ا  - ه
 ،جب أن تكهن دريجة كميات رياض الأطفال قادرة عم : . السيارات العامة والانتقالية :2

 التؾاص  الفعال بدـؾاع  السختمفة ما السسسداا السعشية بسجال الظفؾلة .  - أ
 إ ارة الؾقه و السؾار  ل  مختم  اـذتظ ا .  - ط
 .إجا ة العس  وسؽ لريق برؾرة لعالة   -  
 التشسية الس شية برفة مدتسرة اعتسا ا عمر م اراا التعمؼ الذات  و التعمؼ السدتسر . - 

 إستخدام التكشؾلؾجيا الحديثة لمحرؾل عمر السعمؾماا و السعارف .  - ه
http://ouruba.alwehda.gov.sy/print 

 -إجراءات البحث ونتائجو: 
 : نتائج الإجابة عمي الدؤال الرئيس

مدددا واقدددع التخظددديط الاسدددتراتيجي بكميدددة التربيدددة لمظفهلدددة السبكدددرة جامعدددة يدددشص الددددؤال عمدددي: 
وللإجابهة عمه  اهذا الدهسال تسهه  ،الزقازيق، مدن وجيدة نظدر أعزداء ىيئدة التددريس بالكميدة    

 ااجرا اا التالية 
يهة التعميسيههة عمه  العيشههة )مههؽ أعزها  ايئههة التههدريس تهؼ تظ يههق اسهتباـة  معههايير جههؾ ة العسم (0)

بكميهههة التربيهههة لمظفؾلهههة السبكهههرة  جامعهههة الزقهههازيق(  وحرهههر التكهههراراا  وحدهههاط الشدههه  السئؾيهههة 
 . التخظيط الاستراتيجيتستجاباا العيشة عم  عباراا 

قهها، تههؼ تحديههد مدههتؾياا  رجههاا اتسههتجابة عمهه  كهه  عبههارة  وحههدو   رجههاا كهه  مدههتؾب  ول( 7)
  لمخظؾاا التالية

 (  رجاا  وعمي  ركؾن  3(  رجة واحدة إل  )0ـغرا، نن  رجاا ك  عبارة تستد مؽ   ) - أ

http://ouruba.alwehda.gov.sy/print
http://ouruba.alwehda.gov.sy/print
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( مدههههتؾياا) 3(  رجههههة  ولتقدههههيؼ اتسههههتجابة عمهههه  كهههه  عبههههارة إلهههه )6(   )0) –( 3السههههدب  )
(   3( ÷ )6)عهد  الفئهاا(   )÷ مشخفض  ومتؾسا   ومرتفا(  ركؾن   طؾل الفئهة   )السهدب( 

 (  رجة1026)
لههه  وهههؾ  ـتههها ج الخظهههؾة الدهههابقة تكهههؾن حهههدو   رجهههاا السدهههتؾياا الهههثتث  كسههها بالجهههدول  -ط 

 التال  
التدريس بكمية التربية لمظفهلة  ( حدود الدرجات لسدتهيات استجابات العيشة )من أعزاء ىيئة0جدول )

 استبانة معايير جهدة العسمية التعميسية السبكرة بجامعة الزقازيق( عمي عبارات التخظيط الاستراتيجي ضسن
 حدود الدرجات السدتهي 

 ( درجة0627( درجة واحدة إلي أقل من )0من ) ( السدتهي السشخفض0)
 ( درجة7652( درجة إلي أقل من )0627من ) ( السدتهي الستهسط7)
 ( درجات5( درجة إلي )7652من ) ( السدتهي السرتفع5)

الحدههههابية تسههههتجاباا العيشههههة عمهههه  ال بههههاراا والستؾسهههها الههههؾزـ  ( تههههؼ حدههههاط الستؾسههههظاا 5)
 لتستجاباا عم  بُعد 

 التخظيا اتستراتيج  كك     
 )عدد العبارات({،÷ حيث أن: الستهسط الهزني= })الستهسط الحدابي(

( لتحديد مدتؾياا استجاباا العيشة عم  ال بهاراا ) وعمه  بُعهد التخظهيا اتسهتراتيج  ككه  ( ٤)
ة الستؾسظاا الحدابية لدرجاا اتستجابة لم باراا ) والستؾسا الؾزـ  لتستجاباا لمبُعد تؼ مق ارـ

 كك  ( بالحدو  السؾوحة بالجدول الدابق  والشتا ج  كسا بالجدول التال  
ىيئة تهي لاستجابات العيشة )من أعزاء ( التكرارات والشدب السئهية، والستهسظات الحدابية والسد7جدول )

 عزهاً( 02)ن=  -ضسن استبانة  جهدة العسمية التعميسية  -لتدريس( عمي عبارات التخظيط الاستراتيجيا
 الشتائج الهافية للاستجابات معيار التخظيط الاستراتيجي (0)

 البيان العبارة الرقم
أوافق إلي 
 حد ما

 أوافق
أوافق  
 بذدة

الستهسط 
 الحدابي

 السدتهي 

التكرار  لة الجامعة.ترتبط رسالة السؤسدة برسا 0
 الشدبة

افر 
 افر%

05  
27.0% 

2 
5760% 

 مرتفع 765٢

7 
الرسالة محددة بقدر كافٍ وتتزسن الخدمات التي 

 تقدميا السؤسدة.
التكرار 
 الشدبة

افر 
 افر%

05  
27.0% 

2 
 مرتفع 765٢ 5760%

5 
 الأطراف جسيع والرسالة الرؤية اياغة في شارك

 .بيا السعشية
 التكرار
 ةالشدب

2         
70 % 

5   
0٢.٢% 

2 
0265% 

 متهسط 7650

 .ؤية والرسالة من السجالس الحاكسةتم إعتساد الر  2
التكرار 
 الشدبة

افر 
 افر%

05  
27.0% 

2 
5760% 

 مرتفع 765٢
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 في دوريا   الرسالة لسراجعة زمشية فترة تحديد تم 0
 .والسجتسعية الأكاد،سية الستغيرات ضهء

 التكرار
 الشدبة

افر  
 افر%

05   
٢0.5% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 7602

2 
تم وضع الغا،ات التظهيرية لمسؤسدة ف  ضهء 

 التحميل البيئي الرباعي .
التكرار 
 الشدبة

5  
0٢6٢% 

05 
2760% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 7655

7 
 من لمسؤسدة الإستراتيجية الأىداف تحديد تم

 . غايتيا دلال
التكرار 
 الشدبة

افر  
 افر%

05   
٢0.5% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 7602

٢ 
 الخااة الإستراتيجية والأىداف الغا،ات تداعد

 مع يتشاسب بسا رسالتيا تحقيق عم  بالسؤسدة
 . الجامعة وغا،ات رسالة

التكرار 
 الشدبة

افر 
 افر%

2 
0265% 

7 
2567% 

 مرتفع 7622

2 
 والأىداف الغا،ات التشفيذ،ة الخظة تزم

 الإجرائية الأىداف وكذلك لمسؤسدة الإستراتجية
 الأداء. ومؤشرات التشفيذ ومدئهلية

التكرار 
 الشدبة

2         
70 % 

2    
02.5% 

5 
 متهسط 0622 %0٢6٢

05 
 يهجد لمتشفيذ الزمشي الجدول الخظة تتزسن

 والتقييم لمستابعة مؤشرات بالخظة
التكرار 
 الشدبة

7 
256٢% 

2 
5760% 

5 
 متهسط 0670 %0٢6٢

00 
 مالية زنةمها إل  التشفيذ،ة الخظة ترجسة تم

 اعتسادىا وتم تقديرية
التكرار 
 الشدبة

05 
2760% 

2 
5760% 

افر 
 افر%

 ضعيف 065٢

07 
 السسيزة الدسات بهضهح تبرز الإستراتيجية الخظة

 . لمسؤسدة
التكرار 
 الشدبة

افر  
 افر%

05   
٢0.5% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 7602

 السؤسدة دور بهضهح تبرز الإستراتيجية الخظة 05
 . السجتسع في

لتكرار ا
 الشدبة

افر  
 افر%

05   
٢0.5% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 7602

02 
 اياغة عشد البيئي التحميل عم  الاعتساد تم

 والأىداف الغا،ات وكذلك والرسالة الرؤية
 الإستراتيجية

التكرار 
 الشدبة

7  
256٢% 

2 
5760% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 0670

00 
 في والخارجية الدادمية البيئة من كل تغظية تم

 الإستراتيجية إعداد قبل البيئي يلالتحم
التكرار 
 الشدبة

7  
256٢% 

2 
5760% 

5 
0٢6٢% 

 متهسط 0670

 التحميل في السعشية الأطراف جسيع مذاركة تم 02
 . البيئي

التكرار 
 الشدبة

7  
256٢% 

2 
0265% 

افر 
 افر%

 ضعيف 0602

07 
 مع البيئي التحميل نتائج ومشاقذة عرض تم

 السؤسدة دارجو  دادل السختمفة الأطراف
التكرار 
 الشدبة

5  
0٢6٢% 

05 
٢065% 

افر 
 متهسط 06٢0 افر%

   %7762 %0٢60 % 0260 متهسظات الشدب السئهية لمبعد الأول: التخظيط الاستراتيجي
  52602 الستهسط الحدابي للاستجابات عمي بُعد : التخظيط الاستراتيجي

 متهسط (7655( {  =   )07( ÷ )52602} )   الستهسط الهزني  بُعد: التخظيط الاستراتيجي   =
 من الجدول الدابق ،سكن استخلاص الشتائج التالية:
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بهيؽ بُعد التخظيط الاسدتراتيجي ل باراا  )أوافق إلي حد ما(امتدا الشد  السئؾية لتستجابة  (0)
   %(.0260)%( ومتؾسا الشدبة السئؾية ل ذا اتختيار مؽ اتستجابة  2602)صفر %( )

 0808بهيؽ )  بُعدد التخظديط الاسدتراتيجي ل بهاراا  )أوافدق(امتدا الشد  السئؾية لتستجابة  (7)
وىددددي %(، 0٢60)%( ومتؾسهههها الشدههههبة السئؾيههههة ل ههههذا اتختيههههار مههههؽ اتسههههتجابة  %8003 (  )

 .الشدبة الأعم  بين الادتيارات الثلاثة
بههيؽ  بُعددد التخظدديط الاسددتراتيجي  ل بههاراا )أوافددق بذدددة(امتههدا الشدهه  السئؾيههة لتسههتجابة  (5)
 %(.7762)%( ومتؾسا الشدبة السئؾية ل ذا اتختيار مؽ اتستجابة  %2206( ) 0808)
  وتبايشهه بشها ، عمي ها  بُعدد التخظديط الاسدتراتيجيتبايشه متؾسظاا اتستجابة عم  عباراا  (2)

 والسددتهي الستهسدط {، (02(، )00السدتهي السشخفض }العبارتان: )مدتؾياا اتستجابة بيؽ  
( ،  00( ، )02( ، )05( ، )07( ، )05( ، )2( ، )7( ، )2( ، )0( ، )5} العبددددددددددددددددددددارات: )

 ( { .٢( ، )2( ، )7( ، )0} العبارات : ) والسدتهي السرتفع   ( {07)
مهؽ حيهث  متؾسها ومدهتؾب اتسهتجابة  والته  تعهد أعمي عبارات بُعد التخظيط الاسدتراتيجي  (0)

مؤشددرات( التخظدديط الاسددتراتيجي تحققدداً بكميددة التربيددة لمظفهلددة السبكددرة بجامعددة اا )عبههار  أكثددر
( حيههث أن متؾسهها 8)مههؽ وج ههة ـغههر أعزهها  ايئههة التههدريس بالكميههة( اهه  ال بههارة رقههؼ)الزقددازيق 

 الغا،ددددات تددددداعد ونردددديا:(  ومدههههتؾب اتسههههتجاباا عمي هههها)مرتفا(  60٤٤اتسههههتجاباا عمي هههها )
 وغا،دات رسدالة مع يتشاسب بسا رسالتيا تحقيق عم  بالسؤسدة الخااة الإستراتيجية والأىداف
   الجامعة.

 أقلمؽ حيث  متؾسا ومدتؾب اتستجابة  والت  تعد أقل عبارات بُعد التخظيط الاستراتيجي ( 2)
مؤشرات( التخظيط الاستراتيجي تحققاً بكميدة التربيدة لمظفهلدة السبكدرة بجامعدة الزقدازيق عباراا )

( حيث أن متؾسا اتستجاباا 00ـغر أعزا  ايئة التدريس بالكمية( ا  ال بارة رقؼ))مؽ وج ة 
 (،(  ومدتؾب اتستجاباا عمي ا)مشخفض0038عمي ا )

 اعتسادىا. وتم تقديرية مالية مهازنة إل  التشفيذ،ة الخظة ترجسة ونريا: تم
(   6010) ككهه  (   ) بُعدد التخظدديط الاسددتراتيجيالستؾسها الههؾزـ  تسهتجاباا العيشههة عمهه   (7)

 )متهسط(.ومدتؾب اتستجاباا 
 ااسهههتراتيجية واناهههداف التارهههاامسههها سههه ق يتزههها اتفههها  أعزههها  ايئهههة التهههدريس عمههه  

الجامعههة  وبارههاا رسههالة مهها يتشاسهه  بسهها رسههالت ا تحقيههق عمههر تدههاعدأـ هها  بالسسسدههة الخاصههة
 الخظهة ترجسهة عبهارة )تهؼ وووع  اتفا  أعزا  ايئة التدريس وتر  إل  مدتؾا مهشخفض عشهد

  واذا يدل عم  وع  الج د الس ذول ل  ترجسة اعتسا اا( وتؼ تقديرية مالية مؾازـة إلر التشفيذرة
الته  أكهدا عمه  ( 6106  اذا ما تسكده  راسة )حيدر سهميسانالخظة التشفيذرة إل  مؾازـة مالية و 
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عهههد  الكهههؾا ر وعهههدم تهههؾلر ـغهههام  أن ـتيجهههة عهههدم اسهههتقرار الغهههروف اتجتساعيهههة والدياسهههية  وقمهههة
معمؾمهههاا كهههت  ردهههااؼ لههه  التخظهههيا اتسهههتراتيج  وعهههدم وجهههؾ  ـغهههام تهههدري   لتدايههه  العهههامميؽ 

لهه  عههدم وارتفههاع تكمفههة إعههدا  الخظهها اتسههتراتيجية واـخفههاض مذههاركة أعزهها  المجههان أ ب ذلههػ إ
 .وجؾ  خظة استراتيجية جيدة

 التهايات:
لههدي ا  لترلههها الخدمهههة واسههتتتل الكهههؾا ر البذههرية الستهههؾلرة  عمههر السسسدههاا اتاتسهههام بجههؾ ة -

 مدتؾا التحديؽ السدتسر.
 اخمهههه  أو  العسههه  عمههههر  يهههاس  ورب لجههههؾ ة الخهههدماا التهههه  تقهههدم ا اههههذه السسسدهههة كتقههههؾيؼ -

 .ج  واتستفا ة مؽ ـتا ج اباتعتسا  عمر التقؾيؼ خار 
ته  تعسه  عمهر تحدهيؽ جهؾ ة خهدمات ا ترسيؼ اتستراتيجياا والدياساا وال رامج السشاسهبة ال -

 وبالتال  التحديؽ السدتسر ل ذه السسسداا.
يتعهاممؾن باترهال  العس  عمر تدري  وتظؾير م اراا السؾعفيؽ  خرؾصها السهؾعفيؽ الهذيؽ -

 .مبا ر ما متمق  الخدمة وذلػ ب  راك ؼ ل  مختم  الدوراا التدري ية
حرمه عمهر أ ـهر ث أع را الشتا ج أـ ا رذارف العاممؾن ل  صيابة أاداف السسسدة  حي -

 .متؾسا ل  السجال الخامس  التركيز عمر السؾار  البذرية
ت ش  استراتيجية الجؾ ة ومبا   ا  عشد إعدا  الخظة اتستراتيجية لمسسسدة  والدع  إلر بشا   -

 ثقالة تشغيسية لدا العامميؽ بسف ؾم وأاسية التخظيا اتستراتيج .
 التشفيذرة. مسكؽ مؽ العامميؽ ل  إعدا  الخظة اتستراتيجية  والخظا مذاركة أك ر قظاع -
اتسهتراتيج  تظؾير معهايير ومس هراا أ ا  واوهحة ومعتسهدة ترهما لايهاس عسميهة التخظهيا  -

 ل  كالة مراحم ا وتشدجؼ ومعايير الجؾ ة.
 :السراجع

 السراجع العربية:
اتبداع  لدب الظمبة السعمسهيؽ له   مدب استخدام اـذظة التفکير (:7557إبراهيم درويش ) -0

برامج التربية العسمية والسعمسيؽ ل  الخدمة ل  مراح  تدريس التربية الفشية    راسة ميداـيهة   
   جامعة حمؾان  القاارة.٤  العد  8 راساا تربؾية واجتساعية  السجمد 

اميكيهههة التخظهههيا اتسهههتراتيج  و يش :(755٢الذدددربيشي اليلالدددي وعبدددد العظددديم مردددظف  ) -7
 التتير ل  الشغؼ التعميسية  ااسكشدرية   ار الجامعة الجديدة لمشذر

  ليههه  اتعتسههها   الجهههز  اتول  (7555)الييئدددة القهميدددة لزدددسان جدددهدة التعمددديم والاعتسددداد -5
  0٤صلسسسداا التعميؼ   العد  اتول  إجرا اا اتعتسا  والتقييؼ الذات  
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يهههاض اتطفهههال لههه  وهههؾ  معهههايير بعهههض الجامعهههاا اعهههدا  معمسهههاا ر :(7502امدددل ادددلاح وآددددرون ) -2
 الدعؾ رة  راسة مدحية  السستسرالخامس  كمية التربية    جامعة أمالقرب.

التخظههههيا اتسههههتراتيج  كسههههدخ  لمتحدههههيؽ السدههههتسر    (7500بذددددر  سددددالم الرددددسادي ) -0
 بسسسدههاا التعمههيؼ مهها ق هه  الجههامع  لهه  انر ن   راسههة تحميميههة مجمههة كميههة التربيههة  جامعههة

 (.الجز  الرابا 02٤انزار  العد   )
 ور التخظهههيا اتسهههتراتيج  لههه  تحقيهههق اابهههداع  راسهههة  ( :7505حيددددر دزدددر سدددميسان ) -2

العههرا   -ميداـيههة لهه  جامعههة السؾصههؾل.  مجمههة جامعههة انـبههار لمعمههؾم اتقترهها رة واا اريههة 
 0 – 0  ٤  ع 6مج 

لتربيههة لمظفؾلههة السبكههرة لهه  وههؾ  تقههؾيؼ ات ا  السسسدهه  بكميههاا ا ( :7502حدددام سددسير ) -7
  -066  الجهز  الرابها  اكتهؾبر    ٤1مهدخ  ات ا  الستهؾازن  مجمهة الظفؾلهة والتربيهة   العهد  

062 
مبههها ئ تهههدريس التربيهههة الرياوهههية ) ـغريهههاا وتظ يقهههاا(   (:7555جسدددال الددددين العددددوي ) -٢

 القاارة  کمية التربية الرياوية لم شيؽ  جامعة حمؾان.
التخظههيا اتسههتراتيج  لهه  السشغؾمههة السدرسههية  الظبعههة انولههر   (:7557ريددري، )رافدددة الح -2

  ار الفكر لمشذر  عسان  انر ن
أثهههر التخظهههيا االدهههتراتيج  لههه  أ ا  مسسدهههاا التعمهههيؼ العهههال   ( :7502رحسدددة زعيبدددي) -05

  03بدكرة ص-الجزا رية  مذكرة لشي    ا ة الساستر  جامعة محمد خيزر
هامج التهدري  السيهداـ  له  کميهاا ريهاض (7505سسية عبد الحسيد ) -00   مقترح لتظؾير برـ

الهدور  -انطفال ل  وهؾ  السعهايير العالسيهة السعاصهرة   السهستسر الدهشؾب ) العربه  الخهامس
الثههاـ ( اتتجااههاا الحديثههة لهه  تظهههؾير ان ا  السسسدهه  وانسهها رس  لهه  مسسدههاا التعمهههيؼ 

  ابري  02-0٤مية التربية الشؾعية بالسشرؾرة مؽ العال  الشؾع  ل  مرر والعالؼ العرب   ک
(  ترهؾر مقتههرح لتظهؾير إعههدا  معمهؼ ريههاض انطفههال  7505ادباح محمد حدددن د،دداب. ) -07

 ٤6 ع 0٤لهه  جس ؾريههة مرههر العربيههة لهه  وههؾ  معههايير الجههؾ ة الذههاممة.عالؼ التربيههة  س
 82 – 0٤2 
تيجية لتحدههههيؽ القهههههدرة      ارة اا ارة ااسهههههترا(7505فيرددددل بدددددن محمد بددددن قحظددددداني. ) -05

التشالدية لمذركاا ولقا لسعهايير ان ا  ااسهتراتيج  وا الجهؾ ة الذهاممة   رسهالة ماجدهتير له  
إ ارة الذركاا بير مشذؾرة  الجامعة الدولية ال ريظاـية  كمية إ ارة انعسهال  عسهان  انر ن  

  8ص 



 

- 027 - 
  م7572 أكتهبر – (77مدمدل العدد ) – الثانيالجزء  –الرابع العدد  –العاشر السجمد 

 التربية الشهعيةمجمة دراسات وبحهث 

ية عمر  أثر التخظيا االدتراتيج  ل  ت ش   ( :7507محمد عادل أحسد ) -02 التجارة االكتروـ
الحرهههة الدهههؾ ية  رسهههالة لشيههه   ههه ا ة الساجدهههتير لههه  األعسهههال االكتروـيهههة  جامعهههة الذهههر  

 02األؾسا   ص
  التخظيا التربؾب إطار لسدخ  تشسؾب جديد  الظبعهة  (7557الحاج، وعمي أحسد ) محمد -00

 .الثاـية   ار السشااج لمشذر والتؾزيا  عسان  انر ن
اا ارة والتخظههيا التربههؾب   ار السدههيرة لمشذههر والتؾزيهها  عسههان  (: 755٢)محمد العجسددي  -02

 انر ن
  ترهؾر اسهتراتيج  لحرهؾل كميهاا التربيهة لحرهؾل ( 7507ىانم دالد محمد محمد سميم ) -07

كمياا التربية الشؾعية ل  مرر عم  اتعتسا  السسسد    راسة حالة    مجمهة كميهة التربيهة  
 .06-0   2 ع 31جامعة طشظا  مج

اا ارة ااسههتراتيجية والتخظههيا ااسههتراتيج  )    ترجسهههة( (:"7552اريدددهن، د،فيددد. )ى -0٢
  30ـاطؾرية عت  الديؽ  عسان انر ن   ار زاران لمشذر والتؾزيا  ص 

(  متظمباا تحقيق السيزة التشالدية بكمياا الت ية لمظفؾلة السبكرة ل  7575هبو الاح ) -02
 السجمههة العمسيههة بكميهة التربيههة لمظفؾلههة  6131ا  ورؤيههة مرهر وهؾ  معههايير الجهؾ ة واتعتسهه

 . أول يشاير آخر مارس62السبكرة ب ؾرسعيد   العد  
لههههدب معمسهههه  مرحمههههة  ترههههؾر مقتههههرح لكفارههههاا الههههتعمؼ الرقسهههه   (7502،دددددر  طددددو ) -75

  السركز القؾم  لمبحؾث التربؾية   القاارة.الظفؾلة السبكرة
 :السراجع الاجشبية
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