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 :لكخص اكبحث

 حظاقيب ظي يحقف ئعةصاجي ففك ةثعيع إغي ةقجظ ئغحياحاب فف فتفكطب ئغجكغب ةةبفي 
 كئلاحةعاجب لحةطفاإ ظي ئلأحح ةةبطقا ئغةي لكئغبجئئ لئغكحائ جحئحب كباغةاغي، ئلأححكئغشطكا

 ئغجكغب ةثعيع ئحةفحئحيب طغي قاف أتح غقا يككف، ثيث جكغبئغ فف ئغفعجفب كئغججفاب ئغحغض فف
 بإجئحب  ئلأححب حببالأم  كطي جحئحب إغي ثاغىئغ ئغبثة يقجظ، وغحغظ ئلاعةصاجي غغففك

وةصبيق اغسخاثل الإداريب غلإحتعادة باغسػارد إغى أعرى درتب فسكشب وةعغيل   ئغفةاثب فكئحجقا
وثاتات الأبشاء وأظخاد الأحخة بسا يقيئ أظزل فشاخ اغشععات غتحعيق أعرى إشباع فسكغ غسصاغب 

 ئغةي لئغفحئث أتح بجحئحب ئغبثة كيقةفاغدغػك اغتكيعى غلأبشاء،  شسػأحخى فدتعخ يدسث ب
.  غلأححب غبخأ لجج يثعع ففا، ئغفععاب لغةعغي فكئحج فف غجيقا فا إجئحب ظي ئلاححب حبب ةةججقا

 طافغب كظيح طافغب، صجظيب طفجيب بضحيعب حبأح حبب 444 ئجةياح ةف، ئغجحئحب قجظ كغةثعيع
، وأطجت أدوات اغبحث اغتى إشتسغت طغى )إحتسارة اغبيافات حفق 54، 04 بيف أطفاحقف ةةحئكث

اغطافب، إحتبيان وطى الأفقات بإدارة فػارد الأحخة، وإحتبيان اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء(، وةع 
أن اغستظيخات الإعتراديب  ئغفةائت أكصثبةصبيعقا بطج ةعشيشقا إثرائيا طغى طيشب اغبحث . و

طغى وطى الأفقات ربات الأحخ بطيشب اغبحث بإدارة فػارد الأحخة،  قاف أتيخة غقاوالإتتساعيب 
ثيث وتج إرةباط دال إثرائيا بيغ اغػطى بإدارة اغسػارد وفتظيخات اغجراحب، ووتجت طلاعب 

( بيغ إتساغى وطي الأفقات 4.45، )(4.40إرةباشيب فػتبب داغب إثرائيا طشج فدتػى دلاغب )
بإدارة فػارد الأحخة  ككل وفخاثغقا اغخسدب  وقى )ةحجيج الأقجاف، اغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، 
اغتعييع (، وبيغ اغدغػك اغتكيعى غجى الأبشاء طيشب اغبحث ككل . وأقع اغتػصيات إطجاد وةصبيق 

صبيق فخاثل اغطسغيب الإدارة غلأحتعادة بخافت إرشاديب غتػعيب الأفقات ربات الأحخ بأقسيب ة
الأحخة وصػلا لإشباع ثاتات الأبشاء لإغدابقع اغدغػك اغتكيعى كزخورة  فػارداغعرػى فغ 

 .ثياةيب
ئلإجئحيب ئغفقاحئب، ئلأححب حبب، اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء، الأم ئلأححب فكئحج: إدارة ككسات لفتاحيب   
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Mothers’ awareness of managing family resources and its 

relationship to children’s adaptive behavior numbers 
Abstract:  

The state adopts a set of policies aimed at achieving economic growth 

that contributes to the well-being of families and peoples. Consequently, 
the state adopts a set of policies aimed at achieving economic growth that 

contributes to well-being Families and peoples, and thus studying the 

means and alternatives that families follow in using and benefiting from 

Goods and services provided by the state have an important impact on the 
state’s continued growth Economic, therefore. The current research aims 

to the studies of the mother of the family of the family by managing their 

outfits and applying the administrative stages to benefit from the 
resources to the maximum degree possible and reduce expenditures to 

achieve the maximum satisfaction of the demands and needs of the 

children and family members in a way Building, and the research is 

interested The head of the family takes measures to manage her resources 
to reduce poverty, which generates more income for the family. To 

achieve the aim of the study, 440 working and non-working heads of 

families were selected. Their ages range between 20 and 50 years in a 
deliberate, serendipitous manner.  Research tools were prepared, which 

included (a general data form, a questionnaire for Mothers awareness of 

the importance of managing family resources, and a questionnaire for 

children’s adaptive behavior), and were applied after being statistically 
standardized on the research sample.The results showed that economic 

and social variables have an important impact on the awareness of 

mothers who head families in the research sample about managing family 
resources, as a statistically significant relationship was found between 

awareness of resource management and the variables of the study. A 

positive, statistically significant correlation was found at the level of 

significance (0.01). 0.05) between total Mothers’ awareness of managing 
the resources of the family as a whole and its five stages, which are 

(setting goals, planning, organizing, implementing, and evaluating), and 

the adaptive behavior of the children in the research sample as a whole. 
The most important recommendations are the preparation and 

implementation of guidance programs to educate mothers who are heads 

of families about the importance of applying the stages of the 

management process to make the most of family resources in order to 
satisfy the needs of children and provide them with adaptive behavior as a 

life necessity. 
Keywords: Family resource management, children’s adaptive behavior, 

mother as head of household, administrative skills 
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 : تماكبحث ولذكك لقدلب
 ةقجظ ئغةي كئغبحئفت ،ئغحياحاب فف فتفكطب ةبفي إغي ئلأجيحب ئلأكفب ظي ئغجكغب ةةتق 

 McGuire, and) فطيشةق فحةكي غحظض ةاثبئغف كئغججفاب ئغحغض فف ئغعحج إحةعاجب ةطضيف إغي

Agranoff, 2004) ،يطج غف ئلاعةصاجي ئغفشاض غعياح ئلإتفاغي ئغفثغي ئغفاةت طغي ظالاطةفاج 
 ئغفعجيب ئغفككفاب طغيباغتخكيد  ئلاثصائيكف يقةف كباغةاغي، ئلاعةصاجي ئغحظاق غثحاا ظياغا

لأحخة غعيت إقتسافا فغ اغطغساء (. ثيث أن ا0400 ،ئغفةثجب )ئلأفف ححبغلأ ئغفطيشيب غخظاليبغ
واغباثثيغ غسا غقا فغ أقسيب كبيخة ظي ثياة الأبشاء، وأن أى جغل ظي وضيعتقا اغتخبػيب وظى إشباع 

 . حتكػن غب طػاعب وجيسب طغيقع ءثاتات الأبشا
ةعػم بالإشخاف طغى اغشسػ  ثيث بيالأحخة فغ أقع طػافل اغتشذئب الاتتساع وةطتبخ 

اغصعل ةؤتخ ظي  اةثي فغ الأوغى اغدشػات إنو  حغػكق قيوةػت تقيشخر غيةكػ الاتتساطي غغصعل و 
ةتدبب اغتجارب اغسؤغسب واغخبخات اغرادفب  واغحخفان فغ إشباع اغحاتات  ثيةػاظعق اغشعدي، ث

 .)0445ظي حػء اغتػاظق اغشعدي وإفطجام اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء )زقخان،
 ئغةي كئغججفاب ئغحغض فتفكضا غغتطبيخ طغ دجل الأحخة كأقع فػاردق فصضغث كيحةججف 

(. 0445 ،تغغػ) فطيفب حففيب ظةحب لجلا ثاتاةقا كئشباض ،حظباةقا غةثعيع ئلأححب ةحةججفقا
 غحج كئلاعةصاجي ئلاتةفاطي فحةكئقا فض يةلائف بفا ئغفجةغعب فةضغباةقا اءغشحالأحخة  ةةتقثيث 

 (ئلأححب  حبب عحئحئب طغي أحاحا ةةكعظ كئغةي، (0405 ،)ففصكح أظحئجقا ثاتاب

(Ashraf, 2009) ،ضحكظ ةثب كغكف(. 0445 ،تغغػئغفيحئفيب ) فف ئغعائص ةججح بيففا 
 إجئحةقا ثحف لجلا فف ،ئلاحةقلاغ أففاض فف ةظيح أف لابج ئلأححب ظإف ،ئلإعةصاجيب ئلأحفاب
 . لأحخةا فيحئفيب ظي ظائص أطغي غةثعيع ئغفةاثب غفكئحجقا
 كظح غةثعيع ئلأتح فجظكض ظيح لئغطف إغي بئغععيح ئغفتةفطاب ظي ئلأحح ةغتأو 
 فجظكض ظيح لئغطف" ةطحيظ كيفكف لكئغججك غلأتكح ئغشحئئيب ئغعكب كةطضيف، ئعةصاجي

فعز  غفطاغتب لفعاب بلاالأحخة  بقا ةعكف ئغةي ئلإفةاتيب ئلأفشضب تفيض بأفق work "Unpaidئلأتح
اغسلابذ،  لكظح ،ئغضطاف ئجإطج لفت ،ئغجاص لاحةججئفقااغخجفات  يعوإرةعاع أحطار اغدغض وةعج

 Reitsma) اغسشدغيب واغريافب كئلإصلاثاب ،كئغةحكع ل،ئلأضعا كحطايب لئغففح كةفضيظ

Neysmith and Street, 2000) 

 ئغطائج كقك ،ئلإعةصاجيب ئلأفشضب ةغغ طف غغةطبيح شفكلاأغثخ   فصضغث كيحةججف 
 عيفب فصاظإغيق بئغصحيب جصف بطج ئلأححي لئغجج طف غغةطبيح income extendedئغففةج 

 ;Stewart,  Koren, 1996; Jenkins and O'Leary, 1996) ئلأتح ظيح فجظكض لئغطف

Frazis and Aslaksen, 2011) بجحئحب يقةففتظيخ إدارة فػارد الأحخة قػ اغطغع اغحى  كيطةبح 
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 فففك ئشباض أعصي غةثعيع ففقا ئلاحةعاجب ككيعيب، غلأححب ئغفةاثب ئغفجةغعب لكئغبجئئ ئغفكئحج
، ئغكعب ل،ئغفاوقى:  بشحيب ظيح فكئحج: إغي ئلأححب فكئحج ةفعحف ،طافب كبصعب ،ظحئجقالأ

 كئةتاقاب ،كعجحئب ل،كفيك ،ضاعاب. وفػارد بذخيب وقى: ئغفتةفض  كةحقيلاب ،كئغففةغكاب
ةكئتققا   ئغةي  ئغفشكلاب فطاغتب ظيكعاءة  غثخأ ئلأححب لةتط كئغةيأظخاد الأحخة، 

 (.0445،تغغػ)
،  ئغةفاظحيب ئغفيحب ةكةحا ئلأححب ظإف،  ئلأححب ئظحئج عجحئب كةفضيف ةثحيف طفج غيكباغةا 
 Lake, 1990) (Ulrich and كئلاحةحئةيتيب ئلاحةقلاكيب ئلاثةياتاب فض ةكيعاً غثخأ كةصبث

 فيحب غةثعيعكافيب   ظيح كغكفقا صحكحيب ةطةبح، ئغففاحبب باغكفياب ةكئظحقا طفج ئغفكئحج كقجق
 .(Zahra et al., 2004) ئغفكئحج قجق لإجئحب ظطاغب فضف تكجك ظي إلا، ةفاظحيب

 كطفجفا، ئلافةات طفغيب ظي غلاحح غبخأ غبفشاح يطفيغسػارد الأحخة   ئغتيجب كئلإجئحب 
 ,.Usher et al)ئغةضكح كةيحب فف غبخأ بجحتب ةحيج ظإفقا ئعةصاجيب كثجئب ئلأححةربث 

2003; Gammage, 2010) ،ظإجئ ل،أع حففيب ظةحئب ظي جيئلاعةصا باغةثحف شطكح ظيةكغج 
 اغشقػض باغسدتػى الأعترادى والإتتساطى غلأحخة إغي يقجظ لغغطس ئلاححب حبب جحكتغان 

(Sheldon, 1980; Coltrane, 2000; Artazcoz et al., 2004) ئغطائج صاظي، وغكغ 
 غىئلاحةقلا فسطئغ إغي ئغطافغب ئلاححب حببغجػء  فةيتب فغثكضب بجحتب ليع غلاححب ئلاعةصاجي

 لجئج ئفتاحقا يفكف فكا ئغةي لئغبجئئ طغي ئتحقا فف تحء ئفعاع ظي ليةفت كئغجيكبيخة  بجحتب
 صطكج ثععب ئغصيفيب ظاغةتحبب  (Himmelweit, 2002)ئلأتح فجظكض ظيح لئغطف(لئغففح

 إغي 0987 فف ئغحففيب ئغعةحب ظي أصطاظ(، 4.40)بفعجئح ئغعكفي لئغجج فةكحض ظيغبيخ 
 ئففاض ةثعيع بتافا فحةعطب ئعةصاجيب فطجلاب ةثعيع ظي ئغةكحض طغي فطةفجب، 0446

 . (Woo, and Wang, 2010)ئغففضكح ظيح لئغجج عاطجب ةكحيض ةةيث ئعةصاجيب
 ئغفاةت فف%( 3) ثكئغي بثكئغي أحقف عج ئغففضكح ظيح لئغجج ظإف ،تكئةيفالا كظي 

 .(Gammage, 2010)م0444غحفق Product Domestic Gross (GDP) ئلإتفاغي ئغفثغي
 لجلا فف ئغشطكا حظاقيب حياجب ظي يحقف ئئعةصاجي ففك بةثعيع ئغثككفاب ةقةف غحغظ 

 ظي ئلأحح ةةبطقا ئغةي لكئغبجئئ ل،ئغكحائ جحئحب يتا كباغةاغي ،ةعجفقا ئغةي كئغججفاب ئغحغض
 غقجق ئغجكغب ةعجيف ئحةفحئحيب طغي قاف أتح فف غق غفا كئغججفاب ئغحغض ةغغ فف ئلإحةعاجب

 ل،ئغجك فف ئغكتيح ظي ئغقافب ئلاعةصاجيب ئغفؤشحئب فف ئلأححي ئلاججاح ففض كيطةبح ،ابئغججف
 ئغففضكح ظيح لجج غةثعيع لئلأفت ئغفثك طغي فكئحجقا بإجئحب ئلاححب كطي طغي يطةفج كئغجي

كسيات كبيخة  راءش طغي يطةفج ئغجي غىئلاحةقلا ئغففض لجلا فف جغغ ةثعيع كيفكف، غلاححب
 ليعغ ففا، ضكيغب حففيب ظةحئب طغي كئحةقلاكقا ،غلاحطاح تيجب صطحك ةكئظح كعب ئغحغض فف
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 فكئحج ةبجيج إغي يؤجي عج ئغففض قجئ غكف، ئغحغض ةغغشخاء   طغي ئغففععب لئلأفكئ فعجئح فف
 كئغفكئحج غغكعب ئلإجئحب ثحف طغي يطةفج كئغجي، ئلإفةاتي ئغففض ئلأحح ةةبض أف كإفا، ئلأححب
، غلأححب غبخأ ففضكح ظيح لجج أك، ئعةصاجي ظائصحعيق ة كباغةاغي ،ئغفععاب لغةعغي ئغفةاثب
 ئلاعةصاجيب ئغةثكلاب فض يةلائف لا بفا غغجكغب غبخأ أجكئح يةكعض غلأححب غىئلأحةقلا ظاغففض
 لئلأفت قك ئلافةاتي ئغجياح يصبث كباغةاغي، ئغفعةكث ئغحكع حياحب فثك ةةتق كئغةي، ئغثاغيب

 كطي جحئحب قك ففةتب بكيافاب يطحظ فا غةثعيع ئلأحاحي لئغفجج كيطةبح، كئغةطفيف غغةضبيع
 ئلأففاض فثك ئلأححب ةكتقاب بطص لكةعغي ،ففقا ئلاحةعاجب غةطضيف فكئحجقا بإجئحب ئلاححب حبب

، وطادة يتخح عخار اغذخاء ظي الاحخة اصحاب اقسيب فدبيب ظي طزػيب الاحخة كالاب ئلإحةقلاكيب
اغسشاحب واغحي يدتعيج فشق فططع  اروالام طغى حبيل اغسثال وطغى قؤلاء ةعض فدؤوغيب اةخاذ اغعخ 

اظخاد الاحخة، وطغى قؤلاء اغسطشييغ بإةخاذ اغعخارات ان يدتعيجوا فغ فتائت دراحب حغػك اغسدتقغظ 
بإتخاء اغتحغيلات اغلازفب غشعاط اغعػة او اغزطف ظي اغبجائل اغستاثب فغ كل فشتت واجتيار اغبجيل 

. واغحاتات"قي عبارة طغ اغذطػر باغشعز او  ءاغحي يحعق اعرى اشباع فسكغ غلاحخة والأبشا
 قحا اغطػز غذئ فطيغ، وقحا اغشعز او اغطػز يجظض اغعخد لان يدغظ فدغكا يحاول فغ جلاغق حج

 (.0998اغشعز او اشباع اغحاتب " )أثسج فاقخ، 
اغحاتب ظي اثداس اغعخد باغحخفان، قحا اغحخفان يػغج طجم اغتػازن و طجم  وةتسثل 

غحاتب ظيخ اغسذبطب ةجظض اغعخد اغى اغكيام بدغػك وةرخظات فغ أتل اشباطقا، الاحتعخار، وا
اشباطقا صخوري ( غاغحاتب غغصطام، اغذخب، اغسغبذ...اغج) وةػتج ثاتات ظصخيب أو بيػغػتيب

ظي اغحياة، وثاتات فكتدبب يكتدبقا اغعخد فتيجب إجتلاشق فض فحيصق  رغغبعاء والاحتسخا
 .(غاغحاتب اغى الاثتخام واغتعجيخ)ثعاظي الاتتساطي والاعترادي واغ

دور كبيخ ظى اغتشذئب الاتتساعيب، ظقى فحػر اغشذاط اغتخبػى غلأحخة وةتحسل  وغلأم 
فدئػغيب ةخبيب الأبشاء، ظقى ةسشحقع اغصاعب اغشعديب واغحب واغتجريب طغى اةخاذ اغدغػك 

ك الاتتساطى وعبػل اغصعل الاتتساطى واغشطام اغغدفيغ غلافجفاج ظى اغجساطب وأحاغيب اغدغػ 
 (.075، ص:0448ظى اغتطافل فض اغدغض لإشباع اغحاتات )ايديذ فػار،  سعيبغغسطاييخ اغسجت

اغتّطخف طغى ثاتات أظخاد الأحخة وفحاوغب اشباطقا فغ عبل الأفقات صخوريب  ويطتبخ 
كيام بسختغف ظي إدارة اغسػارد اغستاثب إدارة حغيسب ظى إةخاذ اغعخارات، غحا طغى الأفقات اغ

اغجراحات واغبحث غسطخظب اغحاتات ظيخ اغسذبطب غجى الأبشاء غذخاء أو افتاج اغدغض واغخجفات 
 .غزسان إحتطادة اغدغػك اغستكيف غجيقع طقااغتي ةذب
أن  قيغلإفدان قػ رد ظطل غسجسػطب فغ اغسصاغب واغزظػط اغتي طغ عىيواغدغػك اغتك 

 (.0998 )ظقسى، الإفدان تحسغقاي
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 سبيأن الأحخة واغسجتسض كلاقسا فدئػل طغ اغتشذئب اغدغ فيزي( ف0998) كعاظى،أفا   
فطافغق فذبطق غحاتاةب فغ اغسأغل واغسدكغ  خيغغعخد رقغ بتػظ بيغلابشاء وأن اغرحب اغشعد

إشباع ثاتاةب  ظي واغسغبذ بجافب اغحب واغحشان ظي الأحخة أفا إذا ةطخض اغصعل إغى فعز
 . حيكػن فطخض غدػء اغتكيف اغشعدى والإتتساطى الأحاحيب واغثافػيب ظأفب

بأفق فجسػطق فغ  عىي( اغدغػك اغتك0443 ، اغخوحان،0999كل فغ)شعبان،  طخفيو  
بق فا  صبياغسح ئبيظي ضخوف اغب خييبشائق اغشعدي فض ةظ فغ بقا اغعخد طجليردود الأظطال اغتي 

 قيطسغ زا  يقػ أ فيواغتك ئبيأفكغ إذا قػ فحاوغق غسػاتقب فتصغبات اغحات وفتصغبات اغب
 ةػازن  حجثيثتى  ليواغتطج خييباغتظ بيالاتتساع قيعياغصب ئبيفدتسخة ةتشاول اغدغػك واغب بيكيشافيد
فدتسخة  قيظي تػقخقا ةػاظق فعدي واغتػاظق اغشعدي طسغ باغشعدي اغرحب نإو  ئتق،ياغعخد وب غيب

ةتزسغ ثاتات اغعخد  ئتقياغعخد وب غيزن بةػا حجثيثتى  ليواغتطج خييباغتظ ئبيةتشاول اغدغػك واغب
 .اغتػاظق اغشدبي واغخصا باغػاعض تزسغيو  ئبيوةحعق فصاغب اغب

ظي فسػق ظإذا حاطج قحا اغسجال ظي  كبيخا   خا  يةأت ؤتخياغصعل  قيف شذاياغسجال اغحي  أن 
 بيقخ وأحاغكبيخا ظي حغػكق أي ظي فطا خا  يذغظ ةأت أتخ بيواغشعد قيػغػتيإشباع ثاتات اغصعل اغب

ةطافى فغ الاصصخاب  حػف تقيأفا إذا ةطجدت فػاعف اغحخفان وأزدادت ثجةقا ظإن شخر عقيةك
 فسا كبخيطشجفا  تقيواغرخاع وحػف ةبعى آتار اغرخاع اغستخةبب طغى اغحخفان فراثبب غذخر

خ فغ الافحخاظات اغتي ةطق خايأن كث بيكيشياغجراحات الإغغ شتيطغى فطاقخ حغػكق وعج ب شطكذي
 (.0998جلال ظتخة اغصعػغب )ظقسي،  اةياغصعل ظي فػاعف اغح غق ظي اغكبخ ةختض إغى فاةطخض

الأبشاء إغى اشباع اغحاتات، فغ جلال الأحخة ظقى أقع وحائط ةشذئب الأشعال،  ويحتاج 
بسا ةعجفق وةػظخق فغ احباب اغشسػ فغ اغتظحيب واغشطاظب واغسغبذ واغجظئ واغكيع اغخغكيق  واغجيشيق  

 (.87، ص:0445وجلاظب )احساطيل طبج اغعتاح، 
 جا  يةطع عىياغدغػك اغتك دداديظي أفب  عىي( جرائز اغدغػك اغتك0446 ل،ي)اغجج وغخز 

اغستػعض فغ الأشعال ظي اغسخاثل اغشسائيب اغسبكخة أعل  عىياغطسخ اغدفشي، ظان اغدغػك اغتك اديبإزد
 قايإغ شتسييبتػعطات اغثعاظب اغتي  عىياغدغػك اغتك تأتخيكسا  .ةطعيجا فغ اغسخاثل اغشسائيب اغلاثعب

أجػافق أو  غيب بقياغعخد،وباغطخوف واغسػاعف اغخاصب بشذأة اغصعل فثل فخكدق ظي الأحخة أو ةخة
 ابقيبق أو اغستظيخات اغتى ةصخأ طغى ثياةب كععجان أثج أظخاد أحخةب أو غ صبياغسح بيالأتػاء الأحخ 

إغى  شبيأو فغ فج خى اغصعل فثل الافتعال فغ فجرحب لأج ئبيخر غباغستك خييأو اغتظ غبيغعتخة شػ 
 .أجخى 

فجالات فحجدة غغدغػك،  اسيبذكل طام طغى ق عىياغدغػك اغتك ذييأظغب فعا وةطتسج 
الاةرال اغسطخظي،واغسقارات  وفقارات ب،ياغذخر ب،واغسقاراتيوقي فقارات اغسداطجة اغحاة
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 بياغسقش بياغسدؤوغ غقا فجاغي زافيل اغسجرحب، و وذغظ غلأشعال ظي فخثغب فا عب ب،ياغحخك
 (. 0408غلأشعال الأغبخ حشا )أفافى طبج اغسشطع، بيواغسقارات اغجساع

ظي اغحكع طغى اغدغػك  تقسايغقسا أقس اني( فطقخان أحاح0449) ذكخت لافبخت، غسا 
 :غغعخد وقسا عىياغتك

بقا  حعقي. واغجرتب اغتي قايظ ريعياغتي  ئبيفض اغب بياغعخد طغى اغتطافل باحتعلاغ عجرة 
حػاء كان ذغظ ظي اغجافب اغذخري أم  قياغسعخوصب طغ بياغعخد إشباطا غغستصغبات اغثعاف

 .بيالاتتساع بياغسدؤوغ
فغ  طافػن ي غيفغ الأشعال اغح خي( وتػد اغكث0408دراحب أفافى طبج اغسشطع ) وأضقخت 
لأحخقع اغشاةجب طغ حػء إدارة أوغياء اغزظػط الأعتراديب  جبياتتساطي حغبي فت عييحغػك ةك

أفػرقع غغسػارد الأحخيب فسا ةدبب ظي وتػد فعز وثخفان ظي إشباع ثاتاةقع وحػء ةكيعقع 
فشقا الأبشاء لأفقات  طافىيةخى أن قشاغظ فذكلات  اغباثثتاناغشعدى والإتتساطى. وغحغظ ظان 

باغجراحب غغػعػف طغى الأحباب وراء ذوات اغعرػر ظي إدارة فػاردقع الأحخيب، فسا يتصغب ةشاوغقع 
  .فطػعات اغدغػك اغتكيعى  غلأبشاء

  : يباكةاك الأرئكب عكي الإجابب فياكحاكى  اكبحت لشككب نةةكخص
فا فدتػى إحتجابات الأفقات طيشب اغبحث طغى إحتبيان وطى الأفقات بأقسيب إدارة فػارد  -0

 الأحخة؟

 بيان اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء؟فا فدتػى إحتجابات الأبشاء طيشب اغبحث طغى إحت -0

  باغدغػك اغتكيعى غلأبشاء؟ ئلأححب فكئحج بإجئحب ئلأححب حببالأم  كطيشبيطب اغطلاعب بيغ  فا -3

  كطي" طغي، فحةعغب( )فةظيحئب كئلاعةصاجيب ئلاتةفاطيب غغفةظيحئب ةأتيح يكتج لق -4
 فػارد الأحخة، واغدغػك اغتكيعى غلأبشاء؟ بإجئحبالأفقات 

 غب إثرائيا بيغ الأفقات طيشب اغبحث ظي اغػطى بإدارة فػارد الأحخة وظعا  قل ةػتج ظخوق دا -5
غستظيخات اغجراحب )فكان اغدكغ" ريف/ ثزخ"، طسل الأم، اغسدتػى اغتطغيسى غلأم والأب، 

 طجد أظخاد الأحخة، فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة(؟

غػك اغتكيعى وظعا قل ةػتج ظخوق داغب إثرائيا بيغ الأبشاء طيشب اغبحث ظي فدتػى اغد -6
"ريف/ ثزخ"، طسل الأم، اغسدتػى اغتطغيسى غلأم والأب،  غستظيخات اغجراحب )فكان اغدكغ

    طجد أظخاد الأحخة، فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة، طسخ الأم، حغ وتشذ الأبشاء(؟

 ،ئلأححب فكئحج بإجئحب ئلأححب حببالأم  كطي) قل ةػتج ظخوق داغب إثرائيا بيغ كلا -7
     غتكيعى  غلأبشاء( بطيشب اغبحث وظعا غطسل الأم " ةطسل / لا ةطسل"؟واغدغػك ا
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وبيغ  ئلأححب فكئحج بإجئحب ئلأحح اتحبالأفقات  كطيفا شبيطب اغطلاعب الأرةباشيب بيغ  -8
   اغدغػك اغتكيعى  لأبشائقغ بطيشب اغبحث؟

وبيغ  بئلأحح فكئحج بإجئحب ئلأحح اتحبالأفقات  كطيفا شبيطب اغطلاعب الأرةباشيب بيغ  -9
 اغدغػك اغتكيعى لأبشائقغ بطيشب اغبحث ظي صػء فتظيخات اغجراحب؟

 :اكدذارب فامدأ
  ئغفةاثب فكئحجقا بإجئحب  ئلأححب حببالأم  كطي جحئحب إغي ئغةاغي ئغبثة يقجظ 

وةصبيق اغسخاثل الإداريب غلإحتعادة باغسػارد إغى أعرى درتب فسكشب وةعغيل اغشععات غتحعيق 
غسصاغب وثاتات الأبشاء وأظخاد الأحخة بسا يقيئ أظزل فشاخ أحخى فدتعخ أعرى إشباع فسكغ 

  :غلأبشاء ويتعخع فغ اغقجف اغخئيدى الأقجاف اغعخعيب اغتاغيب اغتكيعىيدسث بشسػ اغدغػك 
 .طغى إدارة الأفقات غسػارد الأحخة ،غلأححب كئلاتةفاطي ئلاعةصاجي ئغفحةكياغتطخف طغى ةأتيخ  -0

ةبطا غستظيخات اغجراحب  فكئحجقا بإجئحبطيشب اغبحث  ئلأححب بحبالأم  كطي فحةكي ةثجيج -0
)فكان اغدكغ" ريف/ ثزخ"، طسل الأم، اغسدتػى اغتطغيسى غلأم والأب، طجد أظخاد الأحخة، 

 ..(.فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة

اغتطخف طغى اغعخوق ظي فدتػى اغدغػك اغتكيعى غجى الأبشاء طيشب اغبحث  ةبطا غستظيخات  -3
طسل الأم، طجد أظخاد  ،"ريف/ ثزخ"، تشذ الأبشاء، حغ الأبشاء فكان اغدكغاغجراحب )

 (.الأحخة، اغسدتػى اغتطغيسى غلأم والأب، فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة

  فكئحجقا بإجئحبطيشب اغبحث  ئلأححب حببالأم  كطياغكذف طغ اغطلاعب الإرةباشيب بيغ  -4
 .وبيغ فدتػى اغدغػك اغتكيعى غجى أبشائقغ

طغى اغطلاعب الإرةباشيب بيغ ةصبيق لأفقات غغطسغيب الأداريب ككل وفخاثغقا )ةحجيج  اغتطخف -5
 .اغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، اغتعييع( وبيغ اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء طيشب اغبحث –الأقجاف 

،و اغدغػك اغتكيعى فكئحجقا بإجئحبطيشب اغبحث  ئلأححب حببالأم  كطياغتطخف طغى فدتػى  -6
 (.لةطف لا- ل)ةطفالأم  لغطف ةبطاغلأبشاء 

 ئغكطي  كفحةكيوالإعتراديب غلأحخة  ئلاتةفاطيب ئغفةظيحئب بيف حةباضيبغذف اغطلاعب الإ  -7
 . اغسػارد الأحخيب بإجئحبغجى الأفقات 

  :اكبحث أمسيب
 ،ئلاعةصاجيب ئغةضكحئب صكء ظيةعييع دور الأفقات ربات الأحخ ظي إدارة فػارد الأحخة  -0

 .ئغفةلاثعب كئلاتةفاطيب

اغتطخف طغى فجى  ةصبيق الأفقات ربات الأحخ غغطسغيب الإداريب بسخاثغقا اغخسدب )ةحجيج  -0
 (.اغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، اغتعييع –الأقجاف 
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 ئغةياغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، اغتعييع(  –اغخسدب )ةحجيج الأقجاف  ئلإجئحيب لئغفحئث ةثجيج -3
 غةثعيع لئلأفت ئغفثك طغي فكئحجقا إجئحب فثك ئلأححب حببالأم  جظض ظي ئلأتح أكبح غقا

 .كئغفتةفض ئلأححب أقجئظ

اغتحعق فغ أقسيب اغػطى غجى الأفقات كخبات أحخ بإدارة اغسػارد لإشباع ثاتات الأبشاء  -4
 .وصػلا غغدغػك اغتكيعى غجيقع

 حببالأم   ةكطيب إغي ةقجظ ئغةي ئغففاحبب ئلإحشاجيب ئغبحئفتةدقع فتائت اغبحث ظي إطجاد  -5
غديادة  لجج يثعع كئغجي ،ئلأتح فجظكض ظيحجاصا أفب  ئغففحغي لئغطفإدارة  قفيببأ ئلأحح

إفتاتيب الأحخة غدج فصاغب الأبشاء وةغبيب ثاتاةقع اغسغحب غتقيئب اغسشاخ الأحخى الأظزل غشسػ 
 . اغتكيعى غجى الأبشاء ػكاغدغ
 :اكبحث فروض
الأفقات طيشب  كطي  فحةكي بيفذات  دلاغب إثرائيب  إحةباضيب طلاعب ةكتج"الأول:  اكفرض
 كئلاعةصاجيب. ئلاتةفاطيب ئغفةظيحئبفػارد الأحخة وفخاثغقا  وبيغ   بإجئحباغبحث 
ةػتج طلاعب إرةباشيب  ذات دلاغب إثرائيب بيغ فحاور إحتبيان وطى الأفقات  اكثالى: اكفرض

 .ربات الأحخ بطيشب اغبحث بإدارة اغسػارد الأحخيب
دلاغب إثرائيب ظى فدتػيات وطى الأفقات طيشب اغبحث بأقسيب  ةػتج ظخوق ذات اكفرض اكثاكث:

 (.إدارة فػارد الأحخة ةبطا غطسل الأم )ةطسل / لا ةطسل
ةػتج ظخوق ذات دلاغب إثرائيب بيغ أبشاء  الأفقات بطيشب اغبحث ظى اغدغػك  اكرابع: اكفرض

 –تطغيسى غلأب والأم اغسدتػى اغ –تشذ الأبغ  –اغتكيعى وظعا غستظيخات اغجراحب ) حغ الأبغ 
  (.فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة –طسل الأم  –طجد أظخاد الأحخة  –فحل الأعافب "ريف/ ثزخ" 

ةػتج طلاعب إرةباشيب ذات دلاغب إثرائيب بيغ وطى الأفقات طيشب اغبحث  اكخالس: اكفرض
 . راحببأقسيب إدارة فػارد الأحخة وبيغ اغدغػك اغتكيعى لأبشائقغ ظى صػء فتظيخات اغج

  :اكبحث واكسفاليم الإجرائيب لرظكحات
 :: لراحل إدارة لهارد الأررةأولا 
  Goal determination: لرحكب ةحديد الأمداف -1

 ئلأقجئظ(. و0445قػ اغظايب اغتى يدطى الأفدان فحػ ةحكيعقا )غػتخ كػتظ،  اغقجف 
سػ واغبعاء صسغ قحق الأوصاع اغسدتعبغيب اغتى يدطى اغعخد غتحكيعقا ويججل كل فغ اغش قي

 ،ئغكقاا فطيفق )طبج ككفياب ،كبفكئصعابزفغ فحجد  ظي(، 0999، )جكففجالأقجاف 
 ئغفضحكثب لئغبجئئ بيف ئلاجةياح ثحف طغي غلأقجئظ كصطقا طفج ئلأححب كةطةفج، (0990
 ةغغ ظي كيحئطي ،(0999 ،)جكففجلأوغػياةقا  كظعا ئلأقجئظ قجق ةحةا تف، (0448 ،)حعباف
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 فجي طغي غغةطحظ عياحقا يفكف ،ئلأححب كئفكافياب غضحكظ ففاحبةقا ،اكصكثق ئلأقجئظ
)غػتخ ئغفتةفض   ظي  ئغحائجب كئلأجلاع ئغعيف  فض كةةفاشي،  باغفحكفب  ةةفيحكسا  ،فتاثقا

 (.0445غػتظ، 
"اغرػرة اغطعغيب اغتى ةدطى  ةحديد الأمداف إجرائيا بألما لذحكب اكباحتب نةعذف 

 فا طغي ئطةفاج ئغفتةفض ظي ةفاظحيب ففيحئب فتفكطب أك فيحب قالأفقات إغى بغػظقا غتحعي
 " فكئحج فف غجيقا

 Planning: اكةخطيط لرحكب -8
 ،طفغق يتا غفا(، 0449)اغدغسى،  كئغةحةياةطتسج طغى اغسشصق  ظكحيب فحثغب قي 

 بجيغب لثغك طجب بيف ئلأجةياح طغي ةطةفج ثية( 0440)فػر وآجخون،  ئفتاحق يةف ككيظ
 ئلإفكافياب لك كةحةتفح ئحةججئفقا ككيعيب ئغلاحفب ئغفكئحج غةثجيج( 0444،  ي)ئغجحكع
وعت فسكغ  أعصح ظي ئلأقجئظ ةغغ غبغكط ئغفكئحج فف ففكفق ئحةعاجب أعصي غةثعيع ئغفةاثب

 غغةفبؤ ئغفضح كبطج ،كئغجبحب ،ئغجحئيب طغيطافب  بصعب ئغةجضيض كيطةفج(، 0994)ةػظيق، 
اغسدتعبغيب  (. وقػ عبارة طغ حغدغب فغ اغعخارات0440خون، )فػر وآج ئغفحةعبغيب باغضحكظ

 (.0445اغػاتبب اغتشعيح وصػلا غلأقجاف )غػتخ كػتظ، 
 بفا ئلاححب غفكئحج ئغفحةعبغي غلاحةججئف ئلإطجئج فحثغببأفق " إجرائيا اكةخطيط نيعذف 

 غلأححب". ئغففشكجب ئلأقجئظ يثعع
 :Organization لرحكب اكتشظيم -7

، كفكحي )باصابحيف فكصكطب جضب لجلا فف لغلأطفا فضعيئغف ئغةحةيا قك 
 بفا ،ئلأقجئظ غةثعيع كئلأجكئح ،كئغحغضاب ئغفحئكغياب كةكحيض، ةثجيج جلاغق يةف(، 0444

 ئغةفحيع صحكحب فض(. 0404اغرسج،  كطبج ،)شغبيكل ظخد فغ أظخاد الأحخة،  عجحئب فض يةلائف
 لئلأطفا أجئءةشعيح  يطكع جئغةفعي فحثغب ظي ةصاحا يثجة لا ثةي لئلأطفا بيف ئغتيج

  (.0999،كأجحكف )ئغجصحئكي
أظخاد الأحخة  طغي كئغفحئكغياب ،ئغفقاف كةكحيض ،ةحةيا" بألماكتشظيم إجرائيا  نيعذف 

  ئلأقجئظ إغي لغغكصك لئلأطفا ةغغ بيفاغتشديق  يثعع بفا ،كئفكافياةقف ،غفقاحئةقف كظعا 
  كحقكغب". ،بححطباغسصغػبب 

 :Implementation اكةلفيدلرحكب  -2
 ،ئغطفغي ئغةضبيع فحثغب إغي )ئغةجضيض(اغحقشيب اغشطخيب إغى  ئغفحثغب فف لئلافةعا قي 

 (.0985)اغبعغى، أفيغ،  ئغقجظ يةثعع ثةيأى ةشعيح اغعخارات اغسحكػرة باغخصب 
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 ،ئغةفعيج لجلا أجحي إغي فحثغب فف لباغطف لئلافةعا طغي غغثة، ئغةفشيض بفحثغب فبتجأ 
 ئغجضب حيح فف غجغغةأ ئغةفعيج لفحئث فف فحثغب لغك ئغفحةفحب ئغفحئتطب يةف فحثغبئغ قجق كأتفاء

 (.0445)غػتخ كػتظ،  لبأك ئك فطكعاب أك ،طعباب أي كئحةكشاظ ،غقا ئغفححكف ئغضحيع ظي
 أقجئظ يثعع بفااغسػصػطب  غغجضض ئغعطغي ئغةضبيع فحثغب" بألب إجذائياً نيعذف 

 .ب"لأحخئ
 Evaluation:  لرحكب اكتقييم -2

 طغيقا لئغفةثص ئغفةائت بفعاحفب كجغغ ،ةفعيجق ةف غفا شافغب كفحئتطب ،ظثص طفغيب قي 
 (.0985،كئغتجيغي كةلاظيقا )ظحت ل،ئغعش أحباا طغي غغةطحظ ةثعيعقا ئغفضغكا بالأقجئظ
 فض ةثعيعق يةف غف كفا ،أقجئظ فف ةثعيعق ةف غفا ئغفحئتطب فحثغب" بأفقإتخائيا  كيطحظ 

 ".غةلاظيقا ئغةفعيج طفغيب كئتقب ئغةي طكعابئغف ةثجيج
 :فىي: اكدكهك اكتكتاليا

ظعج كان  ب،يػغػتيظي طغع اغشعذ فشذق أصلا فغ اغطغػم اغب عىياصصلاح اغدغػك اغتك إن 
 عىيم، ظاغدغػك اغتك0890طغ اغتصػر ظي طام  دارون  ةذارغد قيذغظ ثجخ اغداويب ظي فطخ 

)ظقسى،  الإفدان تحسغقاي أن قيب واغزظػط اغتي طغغلإفدان قػ رد ظطل غسجسػطب فغ اغسصاغ
 .(م0998

بأفب اغترخظات اغتى يدغكقا الأبشاء  كلأبشاء إجرائيا: فىياكدكهك اكتك اكباحثتان وةعرف 
إيداء اغخغبات والأثتياتات اغسعيذيب وفا عج يػاتقػفب فغ صظػط طشج اشباع ةغظ اغحاتات 

  .ة ظي ثياةقع اغسعيذيباغسختغعب واغستطجدة واغستشػطب واغستدايج
الأحخة قى كل كيان يتكػن فغ أب وأم واشعاغقع أو أم  الأررة إجرائيا اكباحثتانةعرف : تاغثا  

واشعاغقا أو أب وأشعاغق  يدطػا فطا غتحعيق الاحتعخار  وفػاتقب اغسذكلات واغتحجيات واغتكيف 
 ف.اح وةحعيق الأقجافطقا والاتتقاد ظى ةحعيق اغتعاؤل واغدطادق اغتى ةداطج ظى اغشج

 :اكبحثى الأركهب
 :الأحغػب اغبحثى فجسػطب فغ الإتخاءات اغبحثيب ةذسل ايةى ةزسغ 

  .: فشقت اغبحثأولا  
  .: طيشب اغبحثتافيا  
 : اغػصف الأثرائى غطيشب اغبحث الأحاحيبتاغثا
 .: إطجاد وبشاء أدوات اغبحثرابطا  

  .غبحث: اغتصبيق اغسيجافى غغجراحب طغي طيشب اجافدا  
 (.اغسشاحبب بيالإثرائ لاتي: اغشتائت اغبحثيب )إتخاء اغتحغحادحا
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 :أول: لشمج اكبحث
 افاتياغسطغػفات واغب ضيبتجس قتعياغبحث اغحاغى اغسشقت اغػصعى اغتحغيغي اغحى  تبضي 

ظى قحا اغسشقت  تعيفا  خا  يوكث ب،يأو ةخبػ  بيسيظكخة واصحب وصػرة فتكافغب طغ فذكغب ةطغ غيغتكػ 
( غغتػصل إغى عاطجة طافب )طساد شػعى، بيالاحتشتات ب،ي)الاحتعخائ بياغسشصك عبيتخجام اغصخ اح

(. ويعرج بق دراحب اغطػاقخ كسا قي ظي اغػاعض واغتطبيخ طشقا بذكل كسي يػصث ثجع 0400
اغطاقخة ودرتات ارةباشقا فض اغطػاقخ الأجخى، أو بذكل كيعي يرف اغطاقخة ويػصث 

(. ثيث يطج اغسشقت اغػصعي 37:  0404واغطدػغي طبج اغرسج، جرائرقا )يػفذ فغيث 
ظي دراحب اغطػاقخ الإفدافيب والاتتساعيب واغحي حتحاول  جافا  اغتحغيغي فغ أغثخ اغسشاقت احتخ

فغ جلاغق دراحب اغطاقخة كسا ةػتج ظي اغػاعض ووصعقا وصعا  دقيعا ، واغتطبيخ طشقا  اغباثثتان
جف ظقع فزسػفقا، وفغ تع احتخلاص اغشتائت وةعييسقا، واجتبار برػرة فػعيب أو كسيب رعسيب بق

 (.67: 0407اغتػصيات )قذام أبػ ثسيج،  فغاغعخصيات، تع اغخخوج بسجسػطب 
 :ةتحجد طيشق اغجراحب بايةي: عيشب اكبحث: تالياا 

ةع اتخاء اغجراحب ظي ثزخ فحاظطق اغعاقخة واغجيدة وريف  اكحدود اكسكاليب أو اكجغرافيب: -0
 . خى اغتابطب غقااغع

 :ةتزسغ اغطيشات اغتاغيب اكحدود اكبذرى: -0
ام فغ ثزخ  444ةع إجتيارقا بصخيعب عرجيب ظخصيب وةتكػن فغ عيشم اكدرارب الأراريب:  (أ

وريف فحاظطق اغعاقخة واغجيدة طافلات وظيخ طافلات ويشتسيغ اغى فدتػيات اعتراديق 
غجشديغ طغى الأعل أبغ واثج ويعض ظي اغعئب واتتساعيق وةطغيسيق فختغعب، وغجيقغ أبشاء فغ ا

 .( حشػات9: 6اغطسخيب فغ )
ام وشعلا "  34“وةتكػن فغ طجد فغ الافقات وأشعاغقغ وعػافقا  اكعيشب الرتظلاعيب:( ب

وةسثل ثزخ وريف فحاظطق اغعاقخة واغجيدة  وةع اجتيارقا طذػائيا فغ طيشق اغجراحب الأحاحيب 
   . عشيغ الإثرائى لأدوات اغجراحبوبشعذ شخوشقا وذغظ بظخض اغت

 –ةع إطجاد وةصبيق اغجراحب اغسيجافيب غغبحث جلال تلاتب شقػر فغ يشايخ  اكحدود اكزلشيب: -7
  . م0404فارس 

  ": اكهصف الأحرائى كعيشب اكبحث الأراريبتاكثاا 
 :اغحاغب اغجيسػتخافيب لأحخ طيشب اغبحث الأحاحيب بيافات

 فحبب بيففا ،ئغثصح ةحكف ئلأحح% فغ 36.6 فحبب بئغجحئح شفغب لحل الأقالب: -0
 .ةدكغ اغخيف ئلأحح فف% 63.4
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أظخاد  7 فف ئكبح أظحئجقا طجج ئلأحح فف% 60.8 فحبب ئغجحئحب شفغب :الأرذب أفذاد عدد -0
ظخد )فتػحصب  6 -4فغ  فف أظحئجقا طجج% فغ الأحخ 45.5 ،(اغحجع )كبيحبظأغثخ 

 (.( أظخاد )صظيخة اغحجع4) فف لأع أظحئجقا طجج ئلأحح فف% 80.6كاغحجع(، 

  لئغجج فةكحض ححأ% فغ أفقات 04.5 ئغجحئحب شفغب اكذمرى: الأرذب لدخلتهرط   -3
  ئغشقحي لئغجج فةكحض% 65.8تشيب )دجل فخةعض(،  4044 فف كتحأ غلأححب  ئغشقحي
أعل  ئغشقحي لئغجج فةكحض% 00.7 تشيب )دجل فتػحط(، 4044 - 0044، فغ غلأححب

 ".0995فشخعس(. وظعا غسطادغب "طبج اغطديد اغذخز،  تشيب )دجل 0044فغ 

 فف ئلأححب حباب فف% 60.8اغجراحب  شفغب :كلأرذب نالقةصادي الجةلاعي اكلرةني -4
  ئغفةكحضب ئغفحةكياب فف %7.05، ئغفحةعطب كئلاتةفاطيب ئلاعةصاجيب ئغفحةكياب

 .  اغسشخعزب ئغفحةكياب فف% 5.34ك

 فف% 05، يطفغفلأفقات بطيشب اغبحث ا فف% 75 ئغجحئحب شفغب :الأرذب ذبب لعل -5
 .  يطفغف لا ئلأحح حباب

 لا ئلأححب حبابالأفقات  فف% 3.0 فحبب ئغجحئحب شفغب :الأرذب ذببالأم  ةعكيل لرةني -6
باغعخاءة واغكتابب،  فغف ئلأحح حبابالأفقات  فف% 7.0واغكتابب )أفيات(،  ئغعحئءب يطحظف
الأفقات  فف% 00.7، ئلإطجئجيب طغي ثاصلاب ئلأححب حبابالأفقات  فف% 00.3
 ثاصلاب ئلأححب حبابالأفقات  فف% 8.0فتػحط،  ؤقلف طغي ثاصلاب ئلأححب حباب
 حبابالأفقات  فف% 0.8تافطى،  لفؤق طغي ثاصلاب% 39.0اغثافػيب اغطافب،  طغي

 (.فؤقل ظػق اغجافطى )فاتدتيخ ودكتػراة  طغي ثاصلاب ئلأحح

ةخواثت  ئلأحح حباب الأفقات فف %55.5 ئغجحئحب شفغب :الأرذب ذببالأم  علذ -7
 %05.7حشب،  44-34% ةخواثت أطسارقغ بيغ 08.3 حشب، 34-04أطسارقغ بيغ 

 . حشب 54-44ةخواثت أطسارقغ بيغ 

% فغ الأفاث وةخواثت أطسارقع فغ 45% فغ اغحكػر، 55 ئغجحئحب شفغب جشس الأبشاء: -8
 ".حشػات " فخثغب اغصعػغب اغستػحصب 9-6طسخ 

بإطجاد وبشاء الأدوات  اغباثثتانلإتخاء اغجراحب اغسيجافيب عافت  كبحث:إعداد وبشاء أدوات ا :رابعاا 
 :اغتاغيب

  .( إحتسارة اغبيافات اغطافب اغجيسػتخافيب غلأم والأبشاء والأحخةأ
 .( إحتبيان اغدغػك اغتكيعى غلأبشاءب
 :وفيسا يكى إجراءات بشاء الأدوات( إحتبيان وطى الأفقات بإدارة فػارد الأحخة . ج
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 :إرتسارة اكبيالات اكعالب اكديسهجرافيب كلأم والأبشاء والأررة( أ
 ئلإعافب فكاف طفاغجيسػتخافيب وقى:  ئغبيافاب فتفكطب لغةشف ئلإحةفاحب قجق إطجئج ةف 

 - ئلأححب )أفي غحبب ئغةطغيفي ئغفحةكي"ريف / ثزخ"، طسل الأب والأم "ةطسل / لا ةطسل"، 
 - تافطيب شقاجب -"دبغػم وتافػيب طافب"  كحضبفة شقاجب -شقادة إطجاديب  - كيكةا يعحأ

، فتػحصب فغ 4-3 فف لأع أظحئجقا طجج: ئلأححب )صظيحب أظحئج طجج -( تافطيبظػق   شقاجب
قى  ظئاب تلاة  إغي ةعحيفق ةف غلأححب ئغفاغي لئغجج -أظخاد ظأغثخ( 7، كبيخة فغ 4-6

 تفيق 4044 إغي 0044 بيففتػحط : اغججل  –تشيب شقخيا  0044 فف لأع لئغجج: )ففجعص
 (.شقخيا تفيق 4044فخةعض : اغججل أطغى فغ   –شقخيا 

 ئغشجص فطاجغب باحةججئف غلأححب كئلاعةصاجي  ئلاتةفاطي  ئغفحةكي  عياح  ةف  كعج 
   3ح (4.006) + 0ح (4.688)+  0( ح0.604)+  950,0= ( ص0995)

 ظي ئغعحج لجج فةكحض -  غلأححب كئلاعةصاجي ئلاتةفاطي ئغفةكحض جحتب=  صأن :  ثيث
  .ئلأححب حا ةطغف فحةكي جحتب= 3ح ئلأححب حا كضيعب -= درتب 0ح ئغشقح

 :إعداد إرتبيان اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء (ب
وفجى ةأتخة بإدارة الأم  عىياغدغػك اغتك ذيكيوقػ  سقيببشائق وةرس اغباثثتان  عافت 

وغعج ةع الأشلاع طغى الأدبيات  .عىيغسػارد الأحخة وةأتيخ إشباع ثاتات الأبشاءطغى حغػكقع اغتك
طبج  جي(، طبج اغسج0999اغدابعب فغ دراحات وفخاتض وفجلات وفؤةسخات فشقا ظاشسب ولبب )

(، 0998(، فرصعى ظقسي،)0408) جةي، أفافي ثس(0446(، طعاف محمد، )0444اغدلام )
 ،Studsrod, (2009) ،(2008) ،Padilla، Kirck, (2002) (،0444ظاروق اغخوحان)

Hallahan, (2006)،Spreat, (2002) ،Reeve, (2002). 
( بجائل غلإتابب 3( عبارة، وعج ةع وصض )45ظي صػرةب الأوغيب طغى) اسياغسك أثتػى  

أقسقا حقػغب  اسياغسك عيفجسػطب عػاطج طشج ةرس اغباثثتان   لا . وغعج راطت افا،يوقي: فطع، أث
 .اغعبارات  والابتطاد طغ الأحئغب اغسددوتب

  :فىياكدكهك اكتك اسيكظامري كسكا صدق
طغى فجسػطب فغ  اسياغسكاغباثثتان طخصت  اسيفغ اغرجق اغطاقخي غغسك وغغتحعق 
 اسياغخبخة والاجتراص غعحز عبارات اغسك ذوي  فغ بيظي فجال طغع اغشعذ واغتخب غياغسختر

أتغق فغ  وصطت فا اسيفجى عجرة  اغعبارات طغى ق جياغعبارات، وةحج بيوفطخظب فجى صلاث
  .الإتابب عقياغخاصب بصخ  ساتيوفجى حلافب وصحب اغغظب ووصػح اغتطغ

أقجاف  قيغتحع تقيفجى صلاث خيغتعخ  غيطغى غجشب فغ اغسختر اسيطخض اغسك ةع 
  : بياغتاغ خاتيي%،  وأوصت اغغجشب بإتخاء اغتظ86، وبغظت قيسب إةعاق اغسحكسيغ اسياغك
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 .اسيبطس اغعبارات ظي اغسك اظبيإطادة ص -0

 .  اسياغراغحب غلاحتخجام ظي اغسك خيف بطس اغعبارات اغستكخرة وظثح -0
طغى  عيوثحف اغعبارات اغتي اتسض أطزاء غجشب اغتحك ليبتطج اغباثثتانذغظ عافت  وبطج 

 .ثحظقا أو احتبجاغقا
 اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء اسياكعبارات اكتي ةم حذفما لن لك هضحي( 1) جدول

 اغعبارات اغتى ةع ثحظقا فغ اغسكياس م اغسكياس اغعبارات اغتى ةع ثحظقا فغ م
 فطي. وقػ إلا فكان أي إغى أذقب يجطشي لا 4 .بق الإيعاع يحاول فشق الأعػى  أن أرى  0
 5 .ايجخيغ فض اغتػاصل طغيق يرطب 0

 
  .اغطافب الأفاغغ ظى اغترخف يحدغ فا فادرا

 .واتبات فغ بجأق  فا يكسل 3
  :اسيككسك بير كهلتيخالداا: اكخرائص اكد

  :فىياكدكهك اكتك اسي. صدق عبارات لكأ
 بياغععخة واغجرتب اغكغ غيب بيطغى أن اغطلاعب اغطاغ بيظي فجال اغطغػم اغشعد اسياغسخترػن ظي اغك خيذي 

 .فعدق اسياغسك دقايكياغدسب اغتي  ذيةك اغععخة ةطشي أن اسيغغسك
بيغ كل  خحػن يةع ثداب فطافل ارةباط ب اسيوغغتثبت فغ صجق  عبارات اغسك K. Person  درتب غيب 

فا أطجت  اسي( ظعخة صادعب ظي ق44اغباغظب ) اسيعبارات اغسك ضياةزث أن تس قياغتصب وبطج ب،يظعخة واغجرتب اغكغ
 عيكافت اغك ثيث (4.45طشج فدتػى دلاغب ) ايداغب إثرائ بيإذ كافت فطافلات ارةباشقا باغجرتب اغكغ احقيغك

  :( عبارات يذيخ إغيقا باغطلافب )*( باغججول اغتاغى04) طجا( 4.45) ل فغ فدتػى دلاغبغقا أع بيالاثتساغ
 فىياكدكهك اكتك اسيكسك بياكفرع سييككسقا بيارةباط اكعبارات باكدرجب اككك هضحي (8) جدول

 لعالل الإرةباط م لعالل الإرةباط م لعالل الإرةباط م لعالل الإرةباط م
0 2.882 00 2.122 00 2.761 30 2.122 
0 2.122 00 2.762 00 2.122 30 -2.122)*( 
3 2.827 03 2.228)*( 03 2.272)*( 33 2.827 
4 -2.182)*( 04 2.818 04 2.722 34 2.722 
5 -2.112)*( 05 2.128 05 2.282 35 2.122 
6 2.266)*( 06 2.772 06 2.277)*( 36 -2.221)*( 
7 -2.272)*( 07 2.227)*( 07 2.222 37 2.177 
8 2.822 08 2.722 08 2.222 38 2.171 
9 2.127 09 2.227 09 2.827 39 2.886 

04 2.822 04 2.217 34 2.054 44 2.872 
 :  يفىاكدكهك اكتك ياسب. تبات لك

 خي( ظعخة بطج ثحف اغعبارات ظ34اغسكػن فغ ) عىياغدغػك اغتك اسيفغ تبات فك وغغتاغج 
 سبيظي ثداب اغثبات فطادغب أغعاغخوفباخ، بغظت قاغباثثتان  اغراغحب غلاحتخجام، احتخجفت 
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 تستضي عىياغدغػك اغتك اسيفكأن  طشىي( فسا 765) عىياغدغػك اغتك اسيفطافل اغثبات اغطام غسك
ظإن اغرجق  عىياغدغػك اغتك اسيفطافل أغعاغخوفباخ غسك سبيبثبات طاغي، وطغى صػء ثداب ق

غسطافل اغثبات، وقحا  طيي.( وقػ اغجحر اغتخب875) داوي ي عىياغدغػك اغتك اسيغسك بيياغتجخ 
اغتاغى . وبحغظ  ولبرجق طاغي، أفطخ اغجج تستضي عىياغدغػك اغتك اسيإغى أن فك  زايأ خيذي

 أصبث اغسكياس صاغث غغتصبيق.
 يفىاكدكهك اكتك ياس( لتائج اختبار أكفاكرولباخ كسك7) جدول

 عدد اكعبارات
 بيكهلتر ياكد اكخرائص

 اكردق اكذاةى كرولباخ أكفا سبيق
34 4.765 4.875 

 ج( إرتبيان وعى الألمات بإدارة لهارد الأررة:
الأم  ةةبطقا ئغةي ئلإجئحيب لئغفحئث بأقفيب ئغكطي عياح قك ئلإحةبياف قجئ فف ئغقجظ 

وذغظ بطج الأشلاع طغى اغجراحات والأدبيات اغسخةبصب باغسػصػع  ،فكئحجقا إجئحب ظي ئلأححب حبب
 ,Wang) ،(Zahra, 2004)،  ( Zipp, 2004)(، 0405وأقسقا دراحات )رشا فشرػر،

2011) (Usher, 2003)  ،(Ulrich, 1990 )  ،(Sirmon, 2003)  ،(Sayer, 2005)، 
(Rowe, 2000) ،(Rhine, 2001) ،(Rettig, 1993)  ،(Poelmans, 2003) 

(American Academy, 2003)،(Orthner, 2004) ،(Neysmith, 2000)  ،
(McLanahan, 2004)،(Macino, 2007)  ،(MacDonald, 2005) ،(Krantz-Kent, 

2009)،(Kim, 2005) (Kellermanns, 2005)  ،(Kaufman-Scarborough, 2006) ،
(، 0444 باصبخيغ وآجخون، حكيفب(، )0449 شعبان، إيفاف(، )0449 فػر وآجخون، حقيح)

 طغي(، )0440 ،، زيشب محمدشغبي ظاءك، )(0400، ئغفةثجب ئلأفف، )(0440)فشال فخحى،
 .Agranoff, 2004) ،(Anderson (،0990،فثفج

 –فطف ئلاحةتاباب لكةشف ،حغبي لأجحكئ إيتابي بطصقا طباحب 54 طباحئةق طجج كبغط 
ظي صػرةب الأوغيب  ئلاحةبياف فثاكح ةثجيج ةف كعج، 0- 0- 3فةجحت فعياح طغي لا -أثيافا 

 :  كقي
  ." عبارة04" فف كيةككف" ئغةجضيض" فثكح -" عبارات7"، ويتكػن فغ "ئغقجظ ةثجيج" فثكح -

 –" عبارات 04" فف فكيةكك"، ئغةفعيجفحػر " - طباحئب 8 فف كيةككف" ئغةفضيف" فثكح  -
 " عبارات.9فحػر اغتعييع ويتكػم فغ "

 :اكبيالاةالأرتبيان كجسع   نتباة صدق
 ،ففق بجلاأجخ  شيئاً ةعيح كلالأتغب ،  كصطب فا عياح طغي ئلأجكئب عجحب بق يعصج 

 :  ئلأةيب ئغجضكئب لجلا فف كجغغ
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 :  نةقليلم رتبيانالأ صدق
  حتبيانئلأ طحص ةف ثية غفثكفيفئطغ شخيق صجق  حتبيانئلأ صجع فف ئغةأكج ةف 

 ةجصصاب ظي ئغةجحيحفغ اغسحكسيغ فغ أطزاء قيئب  فتفكطب طغي ئغفبجئيب ةبصكح ظي
فشاحبب  فجي لثك ئحئئقف اءلابجوطغع الإتتساع وطغع اغشعذ واغتخبيب  ،كئغفؤححابإدارة اغسشدل 

اغدادة اغسحكسػن  %. وعج أشار94اغسحكسػن طغى الإحتبيان  عاق، وبغظت فدبب إةأحتبيان اغبحث
ةع  كعج، وصػثا غثخأ غةككفاغعبارات  ببطص ئغجاصب ئغةطجيلاب بطص اءإتح صحكحب إغي

  .إتخاء ةغظ اغتطجيلات
، كحكفباث أغعا لفطافاغتأغج فغ صجق الأةداق اغجاجغى فغ جلال ثداب  ةف غسا 

 كجغغكثداب قيسب فطافل الإرةباط بيغ أبطاد كل  فحػر ودرتب الأحتبيان ككل  ككجغغ
   .ئغبطج جحتب ثجظ طفج ئغفطافلاب

 وعى الألمات بإدارة لهارد الأررة نلرةبيا اكداخكي الةراق صدق لعاللاة(: 2)لجدن
 بأمليب الأم ارةبيال نعي لحاور

 إداذب لناذد الأرذب
 اكدرجب الذةباط لع ل لعال

 اكككيب كلأرتبيان
درجب علد حدف ل اكلعال

 اكسحهر
 **4.58 **4.38 ةحديد اكمدف

 **4.78 **4.68 اكةخطيط
 **4.08 . **87 اكتشظيم
 **4.48 **4.80 اكتشفيذ
 **4.68 **4.48 اكتقييم

 4.04 فطفكيب فحةكي طفج جئغب**
 لأحتبيان،ئفحاور   فففحػر  لك جحتب بيف ئلاحةباض لفطاف أف لئغتجك يكصث 
 طفج بجئغ ئغفطافلاب قجق كتفيض **4.68 -**4.87 يفـفاب ةةحئكث ئغكغيب كئغجحتب
 .4.04فحةكي

 :   شتبيانالأ تباة
 بطج Test -Re test ئغفعياح ةضبيع إطاجب بضحيعب ئغفعياح تباب لفطاف ثحاا ةع 

( أم، 54وكان عػافقا ) ،ئلاحةضلاطيبالأول طغى اغطيشب   ئغةضبيع فف يكفا طشح جفحب فحكح
 لكفطاف غفصعيبئ غغةتحئب" Guttmanثداب فطغسل اغثبات بإحتخجام فطادغب تيتسان "  ةف كعج

 كسا قػ فػصث باغججول اغتاغى :   ئغفةائت تاءتو   حبيحفاف ئحةباض
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 اكلصفيب )اكةجذئببإرتخدام  لهارد الأررة" إداذب بأمليبالألمات  نعي" نارةبيا تباة للعال(: 2) لجدن
 (222ولعالل إرةباط ربيرلان بروان( ) ن=  - كجةلال

   22,2داكب علد لرةني لعلنيب *
، طغفيا فعبكغب جحتب طغي تباب ثععب ئلاحةبياف فثاكح أف ئغحابع لئغتجك فف يةصث 

، بيشسا (**4.09 -** 4.88) بيفبسطادغب تيتسان فا  ئغتباب فطافلاب ةحئكثب ثية
 كقي( **4.09-** 4.98غ )بسطادغب حبيخفان بخاون فا بي ئغتباب فطافلاب ةحئكثب
 غغتصبيق . كصلاثيةق ئغفعياح تباب طغييؤكج  ففا طاغيبتبات  فطافلاب

 : اكتظبيق اكسيدالى ككدرارب عكي عيشب اكبحث:  خالداا 
اغطافب،  افاتيبجفت أدوات اغبحث ظى صػرةقا اغشقائيب )احتسارة اغب اغباثثتان عافت 

وإحتبيان اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء( فض بطزقا بطج واحتبيان وطى الأفقات بإدارة فػارد الأحخة، 
ةحكيسقا ،وةصبيعقا طغي طيشب اغبحث الإحتصلاعيب غتعشيشقا إثرايئا. وبطج فغئ الاحتسارات ةع 
ةعخيط الإتابات ظي عػائع جاصب ةسقيجا  لإتخاء اغتحغيلات الإثرائيب اغسشاحبب بإحتخجام اغبخفافت 

 . (spssالإثرائى غغطغػم الإتتساعيب )
 اكسشاربب(.   بيالإحرائ لاتي: اكشتائج اكبحثيب )إجراء اكتحكرادراا 

 S.P.SS)احتخجم بخفافت اغسطاغجب الإثرائيب باحتخجام اغحاحب ايغي، وعج ةست 

Statistical Package for Social Sciences Program)  وذغظ لإتخاء اغسطاغجات
طغ اغطلاعب واغعخوق بيغ ةغظ اغستظيخات،  والأحاغيب الإثرائيب طغي فتظيخات اغجراحب واغكذف

 ةع إتخاء اغتحغيلات واغسطاغجات الإثرائيب اغتاغيب: عجوغغتحعق فغ صحب ظخوض اغبحث. و 
ثداب اغتكخارات واغشدب اغسئػيب واغستػحصات اغحدابيب والافحخاظات اغسعياريب غستظيخات  -0

 اغجراحب.

 بأمليبالأم ارةبيال نعي لحاور
 لناذد الأرذب إداذب 

 الذةباطل لعال جيتسان "الذةباط " ل لعال
 " ربيرلان براون" 

 . ,**09 .**77 ةحديد الأمداف
 .,**98 .**38 اكتخظيط
 .,**09 .**09 اكتشظيم
 .,**48 .**68 اكتشفيذ
 .,**78 .**88 اكتقييم

 .,**98 .**09 لع بعضماكسحاور اذةباط ال لعال
 .,**09 ,**68 اكككيب كلأرتبيان إرةباط اكسحاور لع اكدرجب
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 Internalاط غلاةداق اغجاجغيثداب فطافل اغرجق إثرائيا  باحتخجام فطافل الارةب -0

Consistency  لأدوات اغبحث )احتبيان وطى الأفقات بإدارة فػارد الأحخة، وإحتبيان اغدغػك
 اغتكيعى غلأبشاء(.

( وبصخيعب اغتجدئب Alpha Cronbachثداب فطافلات اغثبات بصخيعب أغعا كخوفباخ ) -3
 .Guttmanبخاون، وفطادغب اغترحيث –اغشرفيب، وبصخيعب فطادغب حبيخفان

لإيجاد دلاغب  F.Testباحتخجام اجتبار )ف(  One Way Anovaةحغيل اغتبايغ الأثادي  -4
 اغعخوق بيغ أظخاد طيشب اغبحث ةبطا  غستظيخات اغجراحب اغسختغعب.

لإيجاد اةجاق دلاغب اغعخوق ظي فحاور اغسعاييذ ةبطا   L.S.Dاجتبار أعل ظخوق فطشػيب  -5
 غستظيخات اغجراحب اغسختغعب.

لإيجاد دلاغب اغعخوق بيغ أظخاد اغطيشب ةبطا  غستظيخات اغجراحب  T.testجام إجتبار )ت( احتخ -6
 اغسختغعب.

 : لتائج اكبحث:  رابعاا 
 ( اكشتائج اكهصفيب: أ
 إرتبيان اكهعى بإدارة اكسهارد الأرريب:  عكي الرذب ذببالأم  رةجاباةإ - أ

 ن  اغججول اغتاغى الإحتجابات طغى عبارات الإحتبيا يػصث
 إداذب بأمليب الأرذب ذبب نعي ارةبيال لحانذ عكي لرةجاباةمل نفقا اكككيب اكعيلب ةنذيع(: 7) لجدن

 (222)ن=  الأرذب لناذد
 اكعدد % اكعدد % اكعدد % م عبارات لحاور الإرتبيان لعم أحيالا ل

 لحهر ةحديد الأمداف:    
 0 . كفثججبأصض أقجئظ كئصثب  89 3,00 900 8,94 300 4,80

 0 أجكف ئلأقجئظ كئحةبقا كظعا لأكغكيةقا.   000 5,50 080 4,04 640 0,33

4,60 

 

07 7,54 

 

040 

 

ئثحص طغي ةفاحا ئلاقجئظ فض  760 4,83
 ئلافكافياب ئغفةاثب. 

3 

 4 ئصض ئقجئظ كئعطيب يفكف ةثعيعقا.   840 3,74 800 0,90 440 6,30

4,83 

 

960 4,64 440 

 

0,50 

 

ئلأححب ظي ئلأقجئظ أجج حئي أظحئج  76
  .فصيطب غغكعب

5 

 6 طفجفا لا أحةضيض ةثعيع قجظ أحةبجغق بأجح. 600 6,80 000 0,45 39 0,00

 7 أةصكح ئغفةائت ئغفةكعطب بكصكث .  49 4,00 700 3,94 900 3,90

 لحهر اكتخظيط:

 0 .لبةثجيج كعب بجئيب كفقايب ئلأطفاأقةف  040 0,30 030 8,90 740 4,74

أثةعض باغجضض ظي جئكحةي كلا أقةف  640 8,64 730 0,03 79 4,00 0 
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 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

 اكعدد % اكعدد % اكعدد % م عبارات لحاور الإرتبيان لعم أحيالا ل

 بةجكيفقا.

 3  .ئغففحغي لا يثةات إغي ةجضيضل ئغطف 300 7,50 880 7,04 930 6,03

 4 أةحغ ئلأفكح ةحيح كظعا غغضحكظ . 400 3,70 690 5,44 400 0,80

 5  ئغفضغكا ئفتاحقا.    ل أطج عائفب بالأطفا 440 6,30 070 0,93 460 3,73

 6 ل .أقةف بةبحيض ئلأطفا 940 5,74 430 5,90 040 4,30

7,50 

 

ئغفحئج ئفتاحقا ةبطا ل أحةا ئلأطفا 640 0,40 000 0,45 300
 لأقفيةقا.

7 

 8 كصض ئغجضب يطةبح ئقجئحئً غغكعب. 400 9,50 970 7,44 740 4,33

ةظفيفي ، ئغجبحب ئغةي ئكةحبةقا فض ئغحفف 39 0,00 670 4,44 070 9,83
 .وصض اغخصبطف 

9 

 04 أحي أف ئغجضب طفغيب ةطعيج كةعييج. 990 0,54 750 7,53 48 0,90

أصض ظي ئطةباحي ئغفعاضطاب أتفاء كصض  340 0,64 840 6,33 98 0,40
 ئغجضب.

00 

 

ئحةججف ئغجضض ئغفاتثب ظي ئغفكئعظ  600 4,60 450 8,65 47 8,60
 ئغفةشابقب.

00 

 

ل ئغجضب ثةي يةتفي ةطجي أقةف أي بفحكفب 740 3,40 030 5,05 040 0,30
 جضكب ففقا طفج ئغثاتب أتفاء ئغةفعيج.

03 

 04 أكصث لأبفائي أقفيب ئغةجضيض. 340 4,30 890 4,54 930 6,03

أطكج ئبفائي طغي ئطجئج كةجكيف جضب  700 9,80 530 4,35 87 7,70
 غغفجئكحب.

05 

ظحج ظي ئلاححب كظعا ل ئحفج ئغفقاف غك 96 7,50 850 9,53 300 4,84
 وفقاراةب.كافاةق لاف

06 

أصض جبحئب ئلأجحيف ظي ئلاطةباح طفج  89 3,00 840 6,33 490 0,44
 ئغةجضيض.

07 

ب ئغفكصكطب أقةف أف ةككف ئغجض 790 8,44 440 7,03 99 5,00
 .كئعطيب

08 

ةثةات إغي ل أحي أف تفيض ئلأطفا 640 0,40 540 7,55 98 0,40
 ةجضيض.

09 

 04 ل.ب كئصثب يفضف ئغطفكصض جض 670 4,44 940 5,74 55 5,00

 لحهر اكتشظيم:

 0 ئغفضغكا . ل أقةف بةثجيج فحةكي ئغطف 400 3,70 080 04 ,0 930 6,03

أحفج غفعحي فقاف أطغي فف ئفكافاةي  69 8,00 660 7,73 870 5,44
 كعجحئةي.

0 
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 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

 اكعدد % اكعدد % اكعدد % م عبارات لحاور الإرتبيان لعم أحيالا ل

ئغفةضغباب ئغلاحفب غغعياف ل طف لأثجج غك 87 7,70 670 7,06 68 5,90
 .بق

3 

أكحض ئغفقاف كئغفحئكغياب طغي أظحئج  980 4,34 070 93 ,0 97 4,80
 ئلأححب.

4 

 5 .ئغفضغكببل ئلأطفال أقةف بةحةيا كةحغح 760 4,83 66 7,73 740 74

أحي أف ئشةحئغ ئبفائي ظي إجئحب  490 0,34 370 93. 0 77 5,44
 ال يزيض اغػعت.ئلأطف

6 

ةات كلا أث، بفعحجيل أؤجي ئلأطفا 040 9,54 730 03 ,0 040 4,30
 لأظحئج أححةي.

7 

ظحج يطحظ ل ظكل أفحع تفيض ئلأطفا 560 8,00 68 5,90 980 4,34
 جكحق  ةثجيجئ.

8 

 :   "اكةلفيد"لحنذ 
ئغفقاف ظي كل أغةحف باغعياف بالأطفا 800 0,90 000 4,30 090 4,34

 .باغخصبئلأكعاب ئغفثججب 

0 

 باحةفحئح فا ةف ئفتاحق فف ئحئتض 300 7,50 340 4,30 400 9,45
 .              لأطفا

0 

اء أصاا بالاثباض طفجفا ئتج صطاا أتف 400 0,90 79 4,00 300 4,80
 ل.  ئغطف

3 

 

ظإففي ، غب ظي ئغةفعيجطفجفا ةكئتقفي فشك 890 0,90 09 9,40 450 0,43
 .   ئغجضبل أطج

4 

 5  .                 ئغصطبب أكلا تف ئغحقغبل ؤجي ئلأطفاأ 080 0,46 040 4,30 75 4,30

 6 أصض ئغفتاث قجظا أفافي كأحطي إغيق.   390 6,66 900 4,70 80 4,6

9,34 

 

ظإففي ، طفج ثجكة ضكئحئ أك طعباب 640 0,40 040 4,03 390
 أغظي ئغجضب.  

7 

 8 جئظطا غةفعيج ئغجضب.  فسحتا  أصض أفافي  760 4,83 450 0,90 900 4,70

ح جئظطا ئغجضب يطةبفحثغب فف ء ئفةقاء 590 4,76 79 4,00 84 9,40
 .   اغتاغيبغغفحثغب ل غلافةعا

9 

ء ئلأقفيب أتفاءل ئغكعب عغيل يطةبح طاف 60 9,5 500 0,60 990 4,86
 ئغةفعيج.                               

04 

 :  "اكةقييل"لحنذ 

 0 .             ئغحابعبل ي أقفيب ظي ةعييف ئلأطفالا أح 400 9,50 730 0,03 980 4,34

داء ةطةبح طفغيب ئغةعييف فقفب غةثحيف ئلأ 640 8,64 640 0,40 800 0,90
 اغسعبغب.  ظي ئغفحئب 

0 
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 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

 اكعدد % اكعدد % اكعدد % م عبارات لحاور الإرتبيان لعم أحيالا ل

ةعاء أحةعيج فف ةتاحبي ئغحابعب ظي ئلاح 563 4,38 75 4,30 80 0,4
 باغفحةكي.   

3 

ئي ةعييف ئغجضب بطج ئفةقائي أضغا فف ئبفا 640 9,55 99 5,00 59 6,00
 .   ففقا

4 

ةحاطج طفغيب ئغةعييف طغي ئغكعكظ طغي  843 0,97 66 4,50 60 9,5
 بطج.  ظيفا ا فعاض ئغصطظ غةلاظيق

5 

داء  ئغةعييف  طغي  ةطحيح  ئلال  يطف 860 9,46 040 4,30 07 0,60
 اغخبخات.ئغتيج  كئكحاا 

6 

0,9 44 4,30 

 

غفثاكغب ةتفبقا ل ئبثة طف ئحباا ئغعش 343 4,87 75
 فحةعبلا .  

7 

 

 8 ئشطح باغعجح طفج فتاث ئغجضب .  050 4,75 640 0,40 38 9,80

ئكصث لابفائي عيفب ئغةطاكف ظي ئفتاح  003 9,47 68 5,90 04 5,9
 ئغفحئكغياب.       

9 

 

 ئغكطي ئحةبياف طغي ئلأحح حبابالأفقات  ئحةتابابأةزث فغ فتائت اغججول اغدابق  
 اغسػارد الأحخيب طغى فحاورة كالأةى:   بإجئحب

 أقجئظ كصض طغي كبيحب بجحتب ثحيصب ظيح ئلاححب حببالأم  أفالأمداف:  : لحهر ةحديدأولا 
 أصض" طباحب طغي% كافت إتاباةقغ )أثيافا( 8.94ظشدبب  يبئلأحح فكئحجقا لإجئحب فثججب
 ةةحف ظإفقا ،فثجكجيةقا حظف ئلأقجئظ ةغغ أف يبجك كغكف، "كفثججب ،كئصثب أقجئظ

 أقجئظ أصض"  طباحب طغي بفطف أتابب فبئغطي فف%( 74.3) شدببواغػاععيب ب ،باغفكصكطيب
 يككف عج" ئلأقجئظ ةثجيج" جضكب بأقفيبالأم ربب الأحخة  ةكطيب كباغةاغي"، ةثعيعقا يفكف كئعطيب

 غسػارد الأحخة .     ئلأححب  حببالأم  إجئحب  ضحيعب  ظي  كبيحيكػن غب ةأتيخ إيجابى  غق
 ئغكعبفػرد  بأقفيب ئلأحح حباب يكط ئفجعاصلاثطت فغ فتائت اغججول  ":اكةخطيط: "تاليا

 أقةف" طباحب طغي بلا أتابب ئغطيفب فف%( 4.74)ظشدبب  ئغفجةغعب لئلأطفا كئفتاح لاةفاف
 فطعجب طفغيب ئغجضض كصض ئلاحح حباب ئطةبحب كعج"، لئلأطفا كفقايب غبجئيب كعب بةثجيج
"، ووتعت ةعييجك ةطعيج طفغيب ئغجضب أف أحيعبارة " طغي بفطف أتبف ئغطيفب فف%( 64.0)ظشدبب 

 ئغةي ئغجبحب أف ةحي ئغطيفب فف%( 54.0)، ثيث فدبب ئكةحبةقا ئغةي كجبحئةقا ،بعجحئةقا
اغػعت  فعح ظي كغكفقا"،  ئلأححب فكئحج لاجئحبوصض اغخصب  طف ةظفي ،ئغحفف فض ئكةحبةقا

 ئغجضض ئحةججفأثيافا طغى " يثحصف%( فغ اغطيشب 65.8) بثيث فدب ئغفتاث بجضض ةقةف
 كئصثب جضب" كتكج يعصغف لئغطف يفضف ئغةجضيض أف كيحكفاغستذابقب" ،  ئغفكئعظ يظ ئغفاتثب

 كصض"  أف يحكف ئغطيفب فف ظعض%( 00.5)، وفدبب %( فغ اغطيشب44.4)، بشدبب "لئغطف غةفضف
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 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

 ،ضفكثقا ةفاحا جضب كصض طغي عجحةقا طجف طغي جغغ لكيج، غغػعت ئقجئح يطةبح ئغجضب
 .  فتاث حتغب ئغةي ئغتاقحب باغجضض ةحثا ثية ئغةعغيج ظي كحظبةقا

 لئلأطفا ةفعيج إغي ظاغبا لةفي ئلأححب حببالأم  أف ئغفةائت أكصثب": اكةلظيل: "لرحكب تاكتا
 أثةات كلا ،بفعحجقا لئلأطفا أؤجيطغى عبارة  بفطف أتابب ئغطيفب فف%( 54.9) بفعحجقا

 ئغطيفب فف ظعض%( 00.8) بشدبب كئفكافاةقا غعجحئةقا كظعا ةةف لئلأطفا كقجقالأحخة"،  لأظحئج
 فف ةفعيجق يةف فا ظإف كغجغغ"، كعجحئةي ئفكافاةي فف أطغي فقاف غفعحي أحفج" طغي يشتطف
 حبب إجئحب ئحغكا ظي حغبا يؤتح كئغةفضيف ئغةطاكف ظظياا ،فةكعض قك ففا بكتيح لأع لئلأطفا
 غسػاردقا.  ئلأححب

 طفج ئغفتاث إغي جئئفا ةحطي لأححبئ حبب أفاغشتائت   ثتكصأ غعجك ":اكةلفيد: "لرحكب ذابعا
أفافى  قجظا ئغفتاث أصض"  طباحب طغي بفطف أتبف ئغطيفب فف%( 66.6)ظشدبب  بأجكئحقا عيافقا

%( 76.4)، ثيث فدبب ئغجضب ةفعيج ظي غلاحةفحئح جئظطا فحثغب لك فتاث كةطةبح"، إغيقوأحطى 
اغتاغيب"،  ئغفحثغب إغي لغلافةعا جئظطا يطةبح ئغجضب فف فحثغب ئفةقاء" طغي بفطف أتبففغ اغطيشب 

 يطةبح" طباحب طغي بلا أتبف ئغطيفب فف%( 86.4)، ظشدبب ئغةفعيج أتفاء ئغكعب لبطاف ةقةف كقي
 لئلأحق تف لاأو  ئغصطبب لئلأطفا بةفعيج ةبجأ كغكفقا، "ئغةفعيج أتفاء ئلأقفيب لعغي ئغكعب لطاف

  ظقي كباغةاغي" ، لئلأحق تف ببئغصط لئلأطفا أؤجيعبارة " طغي بفطف أتبف ئغطيفب فف%( 46.0)
 طغي بلا أتابب ئغطيفب فف%( 34.4)بشدبب  باغجضب  ئغفثججب  كئلأكعاب  باغفقاف  ةغةحف  لا

 غفا كاظيب فحئتطب يكتج"، ولا باغجضب ئغفثججب لئلأطفا ظي كئغفقاف لبالأطفا باغعياف أغةحف" طباحب
فغ  ئفتاحق ةف فا باحةفحئح ئحئتض" طباحب طغي بلا أتابب ئغطيفب فف%( 54.9) ةفعيجق ةف

 ئغكعب بةعييف ئغفةطغعب جاصب، ئغةفعيج طفغيب ظي ئغعصكح فف ئغكتيح يكتج كباغةاغي"، لأطسا
  .طسل لغك ئغففاحا

 جغغ كيبجك ئغةعييف بفحثغب تجئ ةقةف ئلاححب حبب أف ئغفةائت أكصثب"لرحكب اكتقييم":  :خالداا 
 ئغفةطغعب ئغطباحئب طغي بفطفلأحخ بالإتابب الأفقات ربات ا ئحةتاباب ئحةعاض لجلا ففواصحا 

 ةتاحبي فف ئحةعيج"  طباحب طغي بفطف ئتابب% فغ اغطيشب 38.4 ظفتلا ، يفـكئغةعي، فعيحباغة
 طفغيب ةحاطج" طباحب طغي بفطف أتابب ئغطيفب فف% 97.0ك"، باغفحةكي ئلاحةعاء ظي ئغحابعب

 طفغيب لئحةظلا يفكف كباغةاغي" ، جـبط اـظيف غةلاظيقا ئغصطظ فعاض طغي ئغكعكظ طغي يفـئغةعي
 يطكج اـفف ،اـفكئحجق بإجئحب ئلأححب حببالأم   كطي ظي تكقحيب ةطجيلاب ئثجئة ظي ئغةعييف
 .طافب كئغفتةفض جاصب ئلأححباغدغػك اغتكيعى غلأبشاء، وطغى  طغي باغفعض
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 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

 إرتبيان  اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء:  عكيالأبشاء عيشب اكبحث  رةجاباةإ -ب
 اغججول اغتاغى الإحتجابات طغى عبارات الإحتبيان   يػصث 
 اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء  ارةبيال عكيالأبشاء باكعيشب  تلرةجابا نفقا اكككيب اكعيلب ةنذيع(: 6) لجدن

 (222)ن= 
عبارات إرتبيان اكدكهك اكتكيفى  م

 كلأبشاء
 ل أحيالا لعم

 % اكعدد % اكعدد % اكعدد
 4,34 090 4,30 000 0,90 800 . زفلائق فض باغتػاصل يدتستض 0
 9,45 400 4,30 340 7,50 300   .فايخيج طغى غيحرل ظزبق يطقخ 0
 4,80 300 4,00 79 0,90 400 .  أصجعاءق فض يغطب  3
 0,43 450 9,40 09 0,90 890      . وثيجا   يجغذ دائسا  4
 4,30 75 4,30 040 0,46 080                    فابيق بأغعاظ يتغعع  5
 فيق يذتخك طسل طغ فدئػل يكػن   6

       .زفلائق فض
390 6,66 900 4,70 80 4,6 

 9,34 390 4,03 040 0,40 640   .حاغشا   اغجغػس ظي برطػبب يذطخ  7
 4,70 900 0,90 450 4,83 760   .زفلائق فض باغتػاصل يدتستض 8
 9,40 84 4,00 79 4,76 590       . اغسشدل فغ اغخخوج يحب 9

 يتطافل اغتي اغصخيعق أصجعائق يحب 04
 .    فطقع بقا

60 9,5 500 0,60 990 4,86 

 6,03 930 04.7 880 7,50 300 باغطربيب. يتدع الأبغ 00
 ظي يخصى فغ يدافث أن يرطب 00

 .ثعق

400 3,70 690 5,44 400 0,80 
 

 3,73 460 0,93 070 6,30 440 . فايخيج  طغى غغحرػل يكحب 03
 4,30 040 5,90 430 5,74 940 فطقع . يتطافل فسغ بدخخيب يذطخ 04
 7,50 300 0,45 000 0,40 640 احتظلاغق  . اغشاس فغ بطس يحاول 05
 4,33 740 7,44 970 9,50 400 . ايجخيغ فض الافدجام طغيق يدقل 06
 0,90 48 7,53 750 0,54 99   .اغعػق باحتخجام يخيج فا طغى يحرل 07
 0,40 98 6,33 840 0,64 340 اغغطب. ظي اغطشف دتخجمي  08
 4,00 79 0,03 730 8,64 640 . يظزب طشجفا أغطابق يحصع 09
 4,74 740 8,90 030 0,30 040 .    اقتسافا غلافي يطيخ 04
 6,03 930 04.0 080 3,70 400 . فقام فغ فابجا يكسل 00
 5,44 870 7,73 660 8,00 69 .ايجخيغ فغ فحبػب 00
 باغرخاخ يعػم فصاغبق فشعح غع إذا 03

  .أفافق شي أي وكدخ
87 7,70 670 7,06 68 5,90 
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عبارات إرتبيان اكدكهك اكتكيفى  م
 كلأبشاء

 ل أحيالا لعم
 % اكعدد % اكعدد % اكعدد

 4,80 97 93 ,0 070 4,34 980 .بزخبق يعػم أجػةق بأثج اقتسست إذا 04
 74 740 7,73 66 4,83 760 ايجخيغ . فغ أعل بأفق يحذ 05
 لا اغسشدل إغى صيػف ثزخ إذا 06

 . غتحيتقع يخخج
490 0,34 370 0 .93 77 5,44 

 وداجل جارج اغسستغكات طغى يحاظع 07
 اغسشدل.

040 9,54 730 0, 03 040 
 

4,30 

 4,34 980 5,90 68 8,00 560 . اغجساطي اغغطب يحب 08
 لافدجافق واغسطغسػن  اغسجرحب يحب 09

 .فطقع
003 9,47 04 5,9 97 4,80 

 5,90 68 5,44 870 6,03 930 اغغطب.   ظي اغكيادي بجور يعػم 34
 0,60 500 4,86 990 9,5 60 .واغجيق أوافخ يصيض 30
 4,34 980 0,03 730 8,64 400 . اغغطب ظي أجػةق يذارك 30
 0,90 800 0,40 640 8,64 640 .بق اقتع أن اغػعت شػال يخيج 33
 غغعت باغرخاخ يبجأ اقتسافا اطخق غع إذا 34

 .افتباقي
563 4,38 75 4,30 80 0,4 

 أي إغى وثيجا يحقب إن يحب لا 35
 .أجخ فكان

640 9,55 99 5,00 59 6,00 

 حػء فغ اغسطغسػن  فايذتكى غثيخا 36
 اغسجرحب. ظي ةرخظق

843 0,97 66 4,50 60 9,5 

 0,60 07 4,30 040 9,46 860 . حبب لأعل حخيطا يظزب 37
 0,9 44 4,30 75 4,87 343 وكبيخق. صظيخق غل ظي طغى يطتسج 38
 طسل طغ فدئػل ن يكػ  أن يحب 39

 .زفلائق فض فيق يذتخك
050 4,75 640 0,40 38 9,80 

 5,9 04 5,90 68 9,47 003  . اغغطب أتشاء أغسشاظدق روح غجيق 44
 ( لتائج فروض اكبحث وةفديرماولشاقذتما:ب

الأفقات طيشب  كطي فحةكي بيفذات دلاغب إثرائيب  إحةباضيب طلاعب ةكتج"اكفرض الأول: 
 غلأحخة.  كئلاعةصاجيب ئلاتةفاطيب ئغفةظيحئبارد الأحخة وفخاثغقا وبيغ فػ  بإجئحباغبحث 

فغ صحب اغعخض ةع ةصبيق فطافل إرةباط بيخحػن غغحرػل طغى اغكيع  وغغتحعق 
 الإرةباشيب غغطلاعب بيغ اغستظيخات كسا يػصحب اغججول اغتاغى:  
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 الجةلاعيب اكلةغيذاةارد الأررة و(: قيم لعاللات الإرةباط بين وعى الألمات بسراحل إدارة له 2) جدول
 (222= )ن  نالقةصاديب

 اكةقييل اكةلفيد اكةلظيل اكةخطيط ةحديد الأمداف
 إدارة اكسهارد                

 اكلةغيذاة 

 فكان الإعافب 534,4 464,4 544,4 *840,4 .034,4

 طجج أظحئج ئلأححب **600,4 - *900,4 - **800,4 - **440,4 - 844,4 -

 طفح حبب ئلاححب **330,4 - 464,4 - **600,4 - *440,4 - **900,4 -

ئغفحةكي ئلاتةفاطي  **006,4 **484,4 **465,4 **985,4 **403,4
 غلأححب كئلاعةصاجي

 فحةكي ةطغيف حبب ئلأححب **436,4 **084,4 **465,4 **084,4 **080,4

 04,4 فطفكيب فحةكي طفج جئغب**                   54,4 فطفكيب فحةكي طفج جئغب*
 قافةأتيخ  غقااغشتائت باغججول اغدابق أن اغستظيخات الإعتراديب والإتتساعيب  أوصحت 

طغى وطى الأفقات ربات الأحخ بطيشب اغبحث بإدارة فػارد الأحخة ، ظعج غػثع باغججول وتػد 
 ، ثيث أضقخت اغشتائت أن(4.40  - 4.54) فطفكيب فحةكيطلاعب إرةباشيب داغب إثرائيا طشج 

( تسيطقا أرةبصت فطشػيا  )ةحجيج الأقجاف، اغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، واغتعييع لإداريباغسخاثل  ا
تػى الإعترادى والإتتساطى ( بكلا فغ اغسد4.04إرةباشا فػتبا دال إثرائيا طشج فدتػى )

 (،4.080 ،4.403ب فطافل الإرةباط طغى اغتخةيب )، واغسدتػى اغتطغيسى غلأم وبغظت قيسغلأحخة
(، كسا 4.436، 4.006) (،4.084، 4.484) (،4.465، 4.465(، )4.084، 4.985)

ةأتخت فخثغب اغتخصيط  بكلا فغ فكان حكغ الأحخة )ريف/ ثزخ( وتاءت اغطلاعب الإرةباشيب 
( ، وغع ةػتج طلاعب إرةباشيب داغب فض باعى اغسخاثل 4.54فػتبب دال إثرائيا طشج فدتػى )

تسيض اغسخاثل الإداريب بطجد أظخاد الأحخة وتاءت اغطلاعب الإرةباشيب حاغبب  ةأتخت بيففا،  لإداريبا
)ةحجيج  (، وأيزا ةأتخت تسيض اغسخاثل الإداريب4.54( ، )4.04دال إثرائيا طشج فدتػى )

حاغبب داغب  شيبالأقجاف واغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، واغتعييع(  بطسخ الأم وتاءت اغطلاعب الإرةبا
 .  ( طغى اغتخةيب  فا طجا فخجغب اغتشعيح ظيخ داغب إثرائيا  4.54) (،4.04طشج )

طغى إدارة الأفقات غسػارد الأحخة  ا  ةأتيح ئلأكتح لئغطكئفاغشتائت اغدابعب بأن  وةعدخ 
بظخض إشباع ثاتات الأبشاء غيربحػا أغثخ ةكيعا فض أفعدقع والأجخيغ وغيربث حغػكقع أغثخ 

افل اغسدتػى الإعترادى والإتتساطى غلأحخة ، واغسدتػى ةكيعا فض اغبيئب اغسحيصب بقع طػ 
 ئغةي ئغججفاب ظي فعص يصاثبب ئلأبفاء طجج حياجبوطجد أظخاد الأحخة، ثيث أن  ،اغتطغيسى غلأم

طبئ طغى  ليفتةشػع فصاغبقع  أف كفا، (Becker, 1988) ئبف لغك ئلأححب ةكظحقا أف يفكف
ت غسػارد الأحخة غتحعق أغثخ إشباع فسكغ غحاتات ذغظ حغبا طغى إدارة الأفقا يؤتح كعجالأفقات 
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 American Academy of Pediatrics, 2003)    ،(Black،الأبشاء صبأظخاد الأحخة وبخا

et al., 2005. 
طغى ةأتيخاةب اغدغبيب طغى اغسدتػى اغتطغيسى غلأبشاء وإفطكاحب طغى ةرخظات  طلاكب 

اغسدتػى الإعترادى  أتح  كعجب واغحياةب ، جاصا الأبشاء ظيخ اغستكيعب فسض فػاعف اغحياة اغيػفي
 والإتتساطى غلأحخة طغى وطى الأفقات بإدارة فػارد الأحخة بجسيض فخاثغقا.

 ظي يعطف ئغففجعص كئلاعةصاجي ئلاتةفاطي ،ئغفحةكي جئبةكػن الأفقات  ظحبفا 
يسارحغ  غف ءظقؤلا(، Anderson et al., 2004) اغجفيا بجون جبخات كافيب، ئغةطغيفيب ئغفحةكياب

اغسػارد اغسشخعزب غجيقغ  فحةكياب يجغع عج كباغطكحاغسػارد الأحخيب،  لإجئحباغتجخيبى  ئغةطغف
 (.Rhine et al., 2001) الإداريب ابـئغففاحح  ظي يبطذػائ ابـعابغي

 حبب بطفح حغباً ةأتح عج فكئحجقا بإجئحباغجافب ايجخ ظأن وطى الأفقات بأقسيب  طغى 
 ئغةكحئح لجلا فف ئلأححب حبب ةكةحبقا ئلاجئحيب ئغطفغيب لظفحئث ،ئغةفعيج فحثغب طجئ ،ئلأححب
زيادة طسخ الأم ةطشى  كباغةاغي، ظي اغسػاعف اغستذابب كةفعجقا غقا حابعب جبحئب بفتابق غةككف

ظي فخاثل  ةعكعف حفاً ئلأصظح ئلأحح حباب أفاغشتائت  كأضقحبظي إدارة فػاردقا،  خجبخة أغب
ذغظ إغى عجرةقغ طغى ةكيف أحخع فض  يحتض كعج ،حفاً ئلأكبح ئلأحح بابح طفاغطسغيب الإداريب 

اغشدبيب ، أفا الأفقات ربات  باغفحكفب غجيقف ئلإجئحب ئحغكا ةةفيح كباغةاغي ،ئغفطيشيبالأوصاع 
اغحياة غجيقغ أغبخ ويحتسل أفقغ أعل ةكيعا فض اغستظيخات  صظكضحشا ظيبجو أن  خالأحخ الأغب

 بةظيح فحبيا  بضيئب بجيفافيكيب ئلإجئحيب أففاضقفب اغسحيصب ، غحا ةتأتخ الأعتراديب واغتكشػغػتي
أن اغػطى  كتجب كئغةي( 0449 وقحة اغشتائت ةتعق فض دراحب )شعبان، ،ئغفثيضب ئغضحكظ

 فطفكيا ةأتحب عجفػارد  فف غجيقا فا إجئحب ظي ئلأححب حبب بقا ةعكف ئغةي الإداريببأقسيب اغسخاثل 
 طغيقحق اغشتيجب ةؤكج  لكفتفخثغتى اغتشطيع واغتعييع  جاصببب الأحخة اغتطغيسى غخ  باغفحةكي

 ئغةي ئغحابعب ئئغجبحئب ةأتيح ةأتيحقا يعكع، ئغشطكاالأحخ و ثياب غةثحيف ئغفطحظب أقفيب
 اغسشدل. إجئحب ظيالأحخ  حباب ةكئحتةقا
أوصث  كعج، ئغفجةغعباغطغع واغتطغع ظى فخاثغقا  يتعغقاأحغػب الإدارة طسغيب فدتسخة  كأف 

(McLanahan, 2004) الأبشاء  ئكحااأغبخ طغى  عجحب غقا ةطغيفاً ئلأكتح ئلأححب حبب أف
ربات  ففةغظ اغسكتدبب  ةعكعوفال لإشباع اغحاتات  كعب ففإدارة اغسػارد  ظيأطغى  عجحئب

 .صحب اغعخض الأول تدئيا   يةثعع كبجغغ ساالأحخ الأعل ةطغي
 اكثالى ككبحث: اكفرض

إرةباشيب ذات دلاغب إثرائيب بيغ فحاور إحتبيان وطى الأفقات ربات طلاعب  ةػتج 
 الأحخ بطيشب اغبحث بإدارة اغسػارد الأحخيب.  
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فغ صحب اغعخض ةع ةصبيق فطافل إرةباط بيخحػن غغحرػل طغى اغكيع  وغغتحعق 
 الإرةباشيب غغطلاعب بيغ فخاثل إدارة اغسػارد الأحخيب كسا يػصحب اغججول اغتاغى:    

 لناذدما إداذب في الأرذب ذببالأم   ةةبعما اكةي الإداذيب لاكلذاح بيل الذةباط لعاللاة لصفنفب: (7) لنجد
 (222بعيشب اكبحث  )ن=

لراحل إدارة لهارد 
 الأررة

ةحديد  
 الأمداف

 اكتقييم اكتشفيذ اكتشظيم اكتخظيط

 - **4.76 **4.75 **4.06 **4.53 ةحديد  الأمداف
 - - **4.46 **4.66 **4.74 اكتخظيط
 - - - **4.37 **4.06 اكتشظيم
 - - - - **4.46 اكتشفيذ
 - - - - - اكتقييم

 2.21  لعلنيب لرةني علد داكب**          2.22 لعلنيب لرةني علد داكب*
 فحةكي طفجداغب إثرائيا  فطفكيب طلاعاب كتكجفتائت اغججول اغدابق   أوصحت 

 ثية ،ئغفجةغعب فكئحجقا بإجئحب ئلأححب حبب طيك فثاكح بيف ةحبض( 4.04-4.54) فطفكيب
وةحجيج  - ئغةجضيض" بيف ةغغ قيالإرةباط اغستحرغب طغيقا  فطافلاب أطغي أف ئغفةائتأضقخت 
ثيث بغظت قيع  ،واغتشعيح" –"، "ةحجيج الأقجاف ئغةفضيفو" –" قجافةحجيج الأ" كبيف ،الأقجاف"

 ئحةباض**( وقحا  عج يطشى 76.4، **75.4، **74.4فطافلات الإرةباط طغى اغتخةيب )
اغػطى بإدارة اغسػارد باغطائج الأعترادى وإشباع ثاتات الأظخاد وجاصا الأبشاء بسا يدقع ظى 

أفافقا دائسا   ئلأححب حببالأم   ةصض ثية، اغسادى واغشعدى غلأظخاد حتعخارةحعيق اغتكيف والأ
الإرةباط   أيصا الإدارة غغسػارد،  حغكالأ زئغفثعاغتظحيب اغخاتطب و غةصبثاغطائج فغ طسغيب اغتشعيح 

 كطيأتخ كبيخ وفغحػظ طغى  اغقاغدسات اغتشطيسيب  أفاغسطشػى بيغ اغتخصيط واغتشطيع أوصث  
 كبجغغغتحعق الإشباع غحاتات الأبشاء وأظخاد الأحخة .  ،ئغفكئحج لاجئحب باغةجضيض ئلأححب حبب

 .    ئيا  تحيتحعق صحب اغعخض اغثافى غغبحث 
 اكث ككبحث: اكث اكفرض

ظخوق ذات دلاغب إثرائيب ظى فدتػيات وطى الأفقات طيشب اغبحث بأقسيب إدارة  ةػتج 
 فػارد الأحخة ةبطا غطسل الأم ) ةطسل / لا ةطسل(.  

وغغتحعق فغ صحب اغعخض ةع ةصبيق إجتبار )ت( غغتطخف طغى اغعخوق ظى وطى  
 سا يػصحب اغججول اغتاغى:   الأفقات اغطافلات وظيخ اغطافلات بإدارة فػارد الأحخة ك
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إختبار )ت( ككياس دلكب اكفروق فى لدتهيات وعى الألمات اكعاللات وغير اكعاللات بأمسيب  (:12) جدول
 (222إدارة لهارد الأررة )ن=

 عسل ألمات
 عيشب اكبحث

 اكتقييم اكتشفيذ اكتشظيم اكتخظيط ةحديد الأمداف

 اكستهرط
الألحراف 
 اكستهرط اكسعيارى 

لحراف الأ 
 اكستهرط اكسعيارى 

الألحراف 
 اكستهرط اكسعيارى 

الألحراف 
 اكستهرط اكسعيارى 

الألحراف 
 اكسعيارى 

 7.8 16.7 2.1 17.7 8.2 17 7.2 21.7 8.2 12.2 ةعسل
 7.2 17.2 2.7 12.2 12.6 12.6 7.6 22.2 8.2 12.2 ل ةعسل

رد الأحخة اغسختغعب فػا إجئحب لبفحئث ئلأححب حببالأم   كطي أفأوصث اغجػل اغدابق  
 ،ئغعاكح ،ئغففحغيب ئغثكئحيا) اغحجيثب فغ ظاغةكفكغكتيا ل،غغطف بجحكتقا ةةأتح غفبطيشب اغبحث 

 أطفاغقا لباحةكفاالأحخة  حببالأم  عياف لةحقي ظي بعاطغيب حاقفب عج (،ئلاغكةحكفي ئغبحيج
 لغطف يككف عج ،جغغ فف ئغطكح كطغي، لباغففح كئفتاحقا ل،ئغطف فكاف طف بطيجئً ئغفكةبيب

فسا  ئغطافغب ظيح ئلأححب حبببالأم   فعاحفب بفكئحجقا كطيقا طغي إيتابي ةأتيح ئلاححب حبب
 قحقيكػن غب الأتخ الأيجابى طغى فدتػى اغػطى غجى الأفقات بأقسيب إدارة فػارد الأحخة. وأةععت 

،  (Kaufman-Scarborough, 2006)اغشتائت فض فتائت بطس اغجراحات اغدابعب فشقا دراحب 
(Usher, 2003) ،(.0449، أثفج إيفاف) (،0980، )اغجػاد 

 اكرابع ككبحث:  اكفرض
ظخوق ذات دلاغب إثرائيب بيغ أبشاء  الأفقات بطيشب اغبحث ظى اغدغػك اغتكيعى  ةػتج 

فحل الأعافب  –اغسدتػى اغتطغيسى غلأب والأم  –تشذ الأبغ  –وظعا غستظيخات اغجراحب )حغ الأبغ 
 .   (فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة –طسل الأم  –طجد أظخاد الأحخة  –" "ريف/ ثزخ

فغ صحب اغعخض ةع ةصبيق إجتبارات أجتبارات ةحغيل اغتبايغ الأثادي  وغغتحعق 
Anova one way  )ف(، )ت(F.Test ,T.Test ( وأجتبارL.S.D غغحرػل طغى أدق )

 ( ةػصث ذغظ.   -ظخوق فطشػيب واغججاول فغ ) 
 (222ن= كستغيرات اكدرارب ) وفقاا  دلكب اكفروق فى اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء عيشب اكبحث  :(11) جدول
 اكدكهك اكتكيفى          

 كلأبشاء
 اكدرارب لتغيرات

اكستهرط 
 اكحدابي

اللحراف 
 اكسعياري 

درجات  اكعيشب
 اكحريب

 قيسب
 ) ت(

 لدتهى اكدلكب

لحل 
 الإقالب

 060 05.7 045.3 اكحزر
098 04.63 

 4.40دال طشج 
 078 5.7 083.48 اكريف غراغث اغخيف

جشس 
 الأبن

 040 00.3 040 اكذكهر
098 04.344 

 4.40دال طشج 
 098 5.740 99 الألاث غراغث اغحكػر

 4.40دال طشج  04.463 098 334 9.6 005 ةعسل عسل الأم



 

- 627 - 
  م  8282يشاير  – (82لدكدل اكعدد )  –الأولاكعدد  –اكحادي عذراكسجكد 

 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

 غراغث اغطافلات 004 3.8 55 ل ةعسل
( 4.40جول اغدابق وتػد ظخوق داغب إثرائيا طشج فدتػى دلاغب )أةزث فغ اغشتائت باغج 

ظى اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء بطيشب اغبحث  وظعا غستظيخات فحل الإعافب " ثزخ/ريف" غراغث 
( فعابل 083.48الأبشاء اغسكيسب أحخقع باغخيف  ثيث بغط اغستػحط اغحدابى لأبشاء اغخيف )

الأحخة اغخيفيب ةتدع باغشسط الأفتاتى اغحى يػظخ اغطجيج  ( لأبشاء اغحزخ. ويعدخ ذغظ بأن045.3)
فغ اغدغض واغخجفات اغسيدخة لإشباع ثاتات الأبشاء وةعغيل ظخص اغحخفان اغحى يدبب طجم 

اغحى يقيئ فشاخ فزصخب  ئلإحةقلاكي باغففض ةةحف ئغثصح ظي ئلأححباغتكيف اغسعيذى، بيشسا 
( ظى اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء 4.40ق داغب طشج ). وأيزا وتجت ظخو لأبشاءغطجم اغتكيف اغسعيذى غ

غجشذ الأبغ )ذكخ /أفثى( غراغث اغحكػر، ووظعا غطسل الأم )ةطسل/ لا ةطسل(  بطيشب اغبحث وظعا  
 ظالاحقافابغراغث أبشاء اغطافلات ثيث ةأتخ اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء أيجابيا بطسل الأفقات 

وأةععت قحة  ،ئغطافغب ظيحالأم  غجي ففق أطغي ئغطافغبغطائج طسل الأم   ئغفباشحب حـكظي ،ئغفباشحب
( (Hill, E. J. 2005(، 0404، )حلافب، Van der Lippe, 2007)اغشتائت فض دراحات )

 (.0998 )ظقسى،
( ةحكيل اكتباين أحادى الأةجاة وقيسب )ف( ككدكهك اكتكيفى كلأبشاء عيشب اكبحث وفقا كبعض 18) جدول

 (222لتغيرات اكدرارب )ن=
اكتكيفى  اكدكهك                    

 كلأبشاء لتغيرات اكدرارب
لجسهع                                  

 اكسربعات
لتهرط 
 اكسربعات

درجات 
 اكحريب

 قيسب
 ) ف(

لدتهى 
 اكدلكب

 عسر الأم   
 
 

 0 5373.436 04746.870 بين اكسجسهعات
90,07** 

4.40 
 097 90.646 08446.359 داخل اكسجسهعات دال

 099  08793.034 اكسجسهع
 ةعكيم الأم  

 
 

 0 5464.686 04009.373 بين اكسجسهعات
5.796 ** 

4.40 
 097 94.770 07880.034 داخل اكسجسهعات دال

 099  08400.547 اكسجسهع
 رن اكظفل 

 
 0 5470.054 04940.499 بين اكسجسهعات

69.038** 
4.40 

 097 79.035 05589.548 داخل اكسجسهعات دال
 099  06530.447 اكسجسهع

 عدد أفراد الأررة  
 

  4794.706 9589.430 بين اكسجسهعات
- 6.564** 

4.40 
  030.030 05830.840 داخل اكسجسهعات دال

   35400.073 اكسجسهع
لتهرط اكدخل 

 اكذمرى 
 

 0 4890.850 9785.744 بين اكسجسهعات
40.449** 

4.40 
 097 112.768 00708.095 داخل اكسجسهعات دال

 099  30503.999 اكسجسهع
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( 4.40أوصحت فتائت اغججول اغدابق وتػد ظخوق داغب إثرائيا  طشج فدتػى دلاغب  ) 
  -ظى اغدغػك اغتكيعى لأبشاء أفقات طيشب اغبحث وظعا لإجتلاف فتظيخات اغجراحب )طسخ الأم 

فتػحط اغججل اغذقخى(، ثيث بغظت قيسب )ف(  -أظخاد الأحخة طجد  -حغ اغصعل  -ةطغيع الأم 
**، 55.796**، 90,07طغى اغتخةيب )( وغسحاور الإحتبيان 30503.999غلإحتبيان ككل )

**( ويتزث أن ةأتيخ تسيض اغستظيخات اغدابعب طغى 40.449**، 36.564 -، **69.038
أظخاد الأحخة ظجاء اغتأتيخ حاغبا لأن زيادة  اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء تاء ةأتيخا فػتبا فيسا طجا طجد

طجد الأبشاء يسثل زيادة ظى ثجع فصاغب الأحخة وجاصا فحجودة اغججل واغسػارد، وذغظ يؤدى 
غػتػد صظػط فاديب وفطشػيب طغى الأبشاء عج يرل غحج اغحخفان  ويشتقى باغدغػك اغسعيذى  

 ( كسا يػصحب اغججول اغتاغى.   LSdتبار )حيئ اغتكيف. وغتحجيج إةجاة دلاغب اغعخوق ةع ةصبيق إج
 (222ن= ( اكستعدد كتحديد إةجاة دلكب اكفروق فى اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء )LSd(: إختبار )17جدول)

 عسر الأم باكدشهات
 ( رشب72 -82لن )

 827.277م= 
 ( رشب22-72لن )

 821.276م = 
 ( رشب22-22لن )

 722.287م = 
   - ( رشب72 -82لن )
  - *8.262 ( رشب22-72لن )
 - **22.778 **21.277 ( رشب22-22لن )

 لشخفض اكسدتهى اكتعكيسى كلأم
 27.226م=  

 لتهرط 
 128.612م=

 لرةفع
 117.277= م

   - لشخفض
  - **03.075 لتهرط
 - 06.708 **09.993 لرةفع

 رن اكظفل باكدشهات
 رشهات 6لأقل لن  7لن 

 877.622م= 
 ترشها 6لأقل لن  7لن 

 876.226م= 
 رشهات 7 -  2لن 

 722.627م= 
   - رشهات 6لأقل لن  7لن 
  - **58.049 رشهات 2لأقل لن  6لن 

 - **46.849 **044.958 رشهات 7 -  2لن 

 عدد أفراد الأررة
 أفراد 7

 118.227م=
 أفراد 7

 72.716م= 
أفراد فأكثر  6

 27.217م=
   - أفراد 7
  - **00.806 أفراد 7

 - .844 **00.634 د فأكثرأفرا 6
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لتهرط اكدخل اكذمرى 
 باكجشيب

 أقل لشخفض
 جشيب 8122لن 
 116.678م= 

لأقل لن  8122لتهرط 
 جشيب 2822

 122.122م= 

لرةفع أكثر لن 
 جشيب 2822

 177.227م=
 8122أقل لن  لشخفض

   - جشيب

لأقل  8122لتهرط لن
 جشيب 2822لن 

00.366** -  

 2822لرةفع أكثر لن 
 يبجش

45.767** 03.440** - 

بيغ  4,40أضقخت فتائت اغججول اغدابق وتػد ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى  
فتػحصات درتات فدتػى اغدغػك اغتكيعى لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا غعئات أطسار الأفقات 

( فعابل 344.509( حشب ثيث بغظت قيسب اغستػحط )54-44غراغث ظئب طسخ الأم فغ )
( حشب، بيشسا بغط اغستػحط غلأفقات ظئب اغطسخ فغ 44-34( لأفقات أطسارقغ فغ )050.537)
(. كسا بيشت اغشتائت وتػد ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى 049.463( حشب )04-34)

بيغ فتػحصات درتات فدتػى اغدغػك اغتكيعى لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا اغسدتػى  4.40
اغسدتػى الأطغى ثيث بغط اغستػحط غلأفقات ذوات اغتطغيع  اغتطغيسى غلأم غراغث

( غلأفقات ذوات اغسدتػى 89.447، 040.708( فعابل اغستػحصات )009.436الأطغى)
 اغتطغيسى اغستػحط واغسشخعس طغى اغتخةيب .    

فسا يجل طغى أفب كغسا زاد طسخ الأم وفدتػاقا اغتطغيسى  كغسا زادت جبخاةقا ظى إدارة  
لإشباع اغحاتات اغساديب واغسطشػيب اغسعيذيب لأبشائقا غتربث أغثخ كعاءة ظى ةقيئب فشاخ  فػاردقا

. ب فض ايجخيغ واغبيئب اغسحيصب ببأحخى فلائع غتكيف اغصعل وتطل حغػكياةب وةرخظاةب إيجابي
(، 0440 ب،ي(، )طصReeve, E.M., 2002(، )0998 )ظقسى، وأةععت قحة اغشتيجب فض دراحات

 (.0444، جي)طبج اغسج
بيغ فتػحصات  4,40بيشت اغشتائت وتػد ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى  غسا 

درتات فدتػى اغدغػك اغتكيعى لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا غطسخاغصعل باغدشػات غراغث 
( فعابل اغستػحصات 344.746( حشػات، ثيث بغط قيسب اغستػحط )9-8الأبشاء الأغبخ حشا فغ )

، ) لأعل فغ (حشػات 7لأعل فغ  -6ظى اغعئب اغطسخيب )فغ  غلأبشاء( 039.748، 097.857)
( حشػات طغى اغتخةيب، فسا يجل طغى أفب كغسا زاد طسخ طسخ اغصعل زاد فطجل فسػة اغطعغى وزاد 8

إدراغب غكيفيب اغترخف ظى فػاردة بظخض إشباع ثاتاةب ووظعا غخرائز اغشسػ ةتدع كل فخجغب 
أن الأبشاء طيشب اغبحث يعض وظى فخثغب اغصعػغب اغستػحصب  يلاثعطيشب و طسخيب بسطاقخ فسػ ف
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.وةتعق فض اغبيئب اغسعيذيب اغسحيصب بقع اغستسيدة باغحخكب واغشذاط واغخغبب ظى اغتطافل واغتكيف
 .  (0445،رتاء) (،0440(، )ثشان، 0404 قحة اغشتيجب فض دراحات )شاديب حلافب،

بيغ فتػحصات  4,40دلاغب إثرائيب طشج فدتػى اغشتائت وتػد ظخوق ذات  وأوصحت 
درتات اغدغػك اغتكيعى لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا غطجد أظخاد الأحخة غراغث الأبشاء فغ 

، 94.607( فعابل اغستػحصات )000.443أظخاد(، ثيث قيسب اغستػحط ) 3الأحخ الأعل طجدا )
أظخاد ظأغثخ( طغى  7د( وكبيخة اغطجد )أظخا6-4فتػحصب اغطجد )فغ  الأحخة( غلأبشاء فغ 89.803

اغتخةيب. بسطشى كغسا زاد طجد أظخاد الأحخة كغسا عغت عجرةقا طغى حج فصاغب أظخادقا غطجد اغسػارد 
  .طغى ةغبيب الأثتياتات

 أظحئج طجج غحياجبحغبى  فطفكي ةأتيح كتكج طغياغجراحات اغدابعب  فةائت أكجب ثيث 
حخيب بسا يجطل الأحخة ظيخ عادرة طغى ةغبيب ثاتات الأبشاء واغسػارد الأ لججـئغ يـطغ حبـئلاح

اغساديب واغتى يشطكذ ةأتيخقا اغدغبى طغى حػء اغتكيف اغسادى واغشعدى والإتتساطى غجى الأبشاء 
0990 )al., et (Bosworth  غحغظ عج يطافى الأبشاء بالأحخ ذات اغطجد الأغبخ بطيشب اغبحث ،

إثتياتاةقع ويؤدى إغى حػء ةكيف الأبشاء. وأةععت قحق اغشتيجب فغ اغذطػر باغحخفان فغ إشباع 
 .  (0409 )فجػى اغجػاد،، (Van der Lippe, 2007)( 0445 فض )رتاء،

بيغ  4,40أوصحت اغشتائت وتػد ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى  غحغظ 
ل اغذقخى غلأحخة فتػحصات درتات اغدغػك اغتكيعى لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا غستػحط اغجج

( فعابل 063.559غراغث الأبشاء فغ الأحخ ذات اغججل اغسخةعض ، ثيث بغط قيسب اغستػحط )
جل اغستػحط واغسشخعس طغى ( غلأبشاء فغ الأحخة ذوات اغج044.058،007.790اغستػحصات )

أظخاد  . بسطشى أفب كغسا زاد  اغججل اغساغى غلأحخة كغسا  زادت عجرة الأم طغى حج فصاغباغتخةيب
الأحخة غسا يتسيد بب اغسػرد اغساغى فغ عجرة طاغيب فعارفب بباعى اغسػارد طغى ةغبيب الأثتياتات ، 

اغلازفب غحرػل الأبشاء طغى إثتياتاةقع فغ اغدغض واغخجفات وفػاتقب  ئيبظقػ يسثل اغعػة اغذخا
ت اغساديب بسا اغسصاغب والأغتدفات ثتى يذبض اغحاتات اغساديب بسا يشطكذ  ثتى يذبض اغحاتا

غجراحات اغدابعب ا فةائتيشطكذ إيجابيا طغى اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء. وأةععت قحة اغشتيجب فض 
. وبحغظ ةحعق صحب اغعخض اغخابض (0446(. )طعاف، 0446 ج،ي، )ةظخ (0446)اغدقغى،

 غغبحث.
 اكخالس ككبحث:  اكفرض

طيشب اغبحث بأقسيب إدارة طلاعب إرةباشيب ذات دلاغب إثرائيب بيغ وطى الأفقات  ةػتج 
 فػارد الأحخة وبيغ اغدغػك اغتكيعى لأبشائقغ ظى صػء فتظيخات اغجراحب.



 

- 622 - 
  م  8282يشاير  – (82لدكدل اكعدد )  –الأولاكعدد  –اكحادي عذراكسجكد 

 لجكب درارات وبحهث اكتربيب اكشهعيب

طغى اغبيافات فطافل إرةباط بيخحػن اغباثثتان فغ صحب اغعخض شبعت  وغغتحعق 
 غغتػصل غغطلاعب الإرةباشيب بيغ فتظيخى اغجراحب ويػصحب اغججول اغتاغى:

اط بين وعى الألمات بإدارة لهارد الأررة ولراحكما وبين اكدكهك اكتكيفى (: قيم لعاللات الرةب12) جدول
 (222كلأبشاء )ن=

وعى الألمات بإدارة 
 لهارد الأررة

ةحديد 
 الأمداف

 اكتقييم اكتشفيذ اكتشظيم اكتخظيط
إجساكى 
 الإرتبيان

 **2.271 **2.227 **2.217 **2.782 *2.778 **2.677 اكدكهك اكتكيفى كلأبشاء
 044,4< 044,4< 044,4< 044,4< 044,4< 044,4< اكدلكم لرةني
   2.22لعشهيب  لرةني*  دال عشد   2.21 لعلنيب لرةني** دال عشد 

( وتػد طلاعب إرةباشيب فػتبب داغب إثرائيا طشج فدتػى دلاغب 04اغججول ) أوصث 
اغخسدب   الأفقات بإدارة فػارد الأحخة  ككل وفحاورقا ( بيغ إتساغى وطي4.45(، )4.40)

وقى)ةحجيج الأقجاف، اغتخصيط، اغتشطيع، اغتشعيح، اغتعييع(، وبيغ اغدغػك اغتكيعى غجى الأبشاء طيشب 
**، 4.793 **،4.890اغبحث ككل ، ثيث بغظت قيع فطافلات الإرةباط طغى اغتخةيب )

ذغظ بأفب كغسا فجحت اغباثثتان وةعدخ  **(.4.856 **،4.809 **،4.904 *،4.630
ثاتات  اعةصبيق فخاثل اغطسغيب الإداريب بكعاءة ظى ةػتيب فػارد الأحخة فحػ إشب الأفقات ظى

الأبشاء اغساديب وةغبيب إثتياتاةقع فغ اغدغض واغخجفات كغسا حاطج ذغظ ظى ةقيئب فشاخ أحخى حػى 
غيربث الأبشاء فغ ذوى اغدغػك اغتكيعى الإيجابى ظى اغتطافل الإتتساطى واغذطػر اغشعدى 

طجل يقػ فجسػطق فغ الاحتجابات اغتي  فيتحريل اغجراحى اغجيج . ثيث أن اغتكاغسدتعخ واغ
 ذبضي ثيالافدجام اغسصغػب بح حجثيغكي  بياغخارت ئتقيب أو اغشعدي  شقيبقا اغعخد حغػكق وةكػ 

( أن إشباع 0999، ظتخى )ظاشسب ولبب ،بيعيواغصب بيالاتتساع ئتقيفتصغبات ب غبىيثاتاةق و 
خاثل اغصعػغب يدقع ظي حخطب اغشزت الإتتساطى واغدغػك اغتكيعى. وأةععت ثاتات الأبشاء ظي ف

(. وبحغظ 0446 (، )ةظخيج،0448(، )فادر، 0408 ،ةقحة اغشتيجب فض دراحات )أفافي ثسيج
 غغبحث . اغخافذ ةحعق صحب اغعخض

   ةػصل اغبحث لأقع اغشتائت اغتاغيب:: لتائج اكبحث لكخص

بطيشب طغى وطى الأفقات ربات الأحخ  قافةأتيخ  غقاتساعيب أن اغستظيخات الإعتراديب والإت (0
 فحةكي، ظعج غػثع وتػد طلاعب إرةباشيب داغب إثرائيا طشج اغبحث بإدارة فػارد الأحخة

 -اغتخصيط –( بيغ اغطسغيب الإداريب ككل وفخاثغقا )ةحجيج الأقجاف 4.04 -4.54) فطفكيب
يخات اغسدتػى الإعتراديب والإتتساعيب  غغجراحب اغتعييع( وبيغ كلا فغ فتظ -اغتشعيح – عاغتشطي

، ، طسخ الأم، طسل الأم، طجد أظخاد الأحخة)فكان اغدكغ، اغسدتػى اغتطغيسى غلأم والأب
 .    (فتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة
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 بيف ةحبض( 4.04-4.54) فطفكيب فحةكي طفجداغب إثرائيا  فطفكيب طلاعاب تكتج (0
 فطافلاب أطغي أف ئغفةائتأضقخت  ثية ،ئغفجةغعب حجقافكئ بإجئحب ئلأححب حبب كطي فثاكح

ةحجيج " كبيفوةحجيج الأقجاف"،  - ئغةجضيض" بيف ةغغ قيالإرةباط اغستحرغب طغيقا 
ثيث بغظت قيع فطافلات الإرةباط  ،واغتشعيح" –"، " ةحجيج الأقجاف ئغةفضيفو" –الأقجاف" 

 (.  **4.76،  **4.75، ** **4.74طغى اغتخةيب )

 ةةأتح غففػارد الأحخة اغسختغعب بطيشب اغبحث  إجئحب لبفحئث ئلأححب حببالأم  كطي أف (3
 ئغبحيج ،ئغعاكح ،ئغففحغيب ئغثكئحيا) اغحجيثب فغ ظاغةكفكغكتيا ل،غغطف بجحكتقا

 أطفاغقا لباحةكفاالأحخة  حببالأم   افـعي لةحقي ظي بعاطغيب حاقفب عج، (ئلاغكةحكفي
 لغطف يككف عج ،جغغ فف ئغطكح كطغي، لباغففح فتاحقاكئ ل،ئغطف فكاف طف بطيجئً ئغفكةبيب

فسا  ئغطافغب حـظي ئلأححب حبببالأم   فعاحفب بفكئحجقا كطيقا طغي إيتابي ةأتيح ئلاححب حبب
 يكػن غب الأتخ الأيجابى طغى فدتػى اغػطى غجى الأفقات بأقسيب إدارة فػارد الأحخة.  

ظى اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء بطيشب  (4.40وتجت ظخوق داغب إثرائيا طشج فدتػى دلاغب ) (4
اغبحث وظعا غستظيخات فحل الإعافب "ثزخ/ريف" غراغث الأبشاء اغسكيسيغ أحخقع باغخيف  

( لأبشاء اغحزخ .غسا 045.3( فعابل )083.48ثيث بغط اغستػحط اغحدابى لأبشاء اغخيف )
بشاء بطيشب ( ظى اغدغػك اغتكيعى غلأ4.40طشج فدتػى دلاغب ) ثرائياوتجت ظخوق داغب إ

اغبحث وظعا غجشذ الأبشاء غراغث اغحكػر، ووظعا غطسل الأم )ةطسل/ لا ةطسل( غراغث أبشاء 
 اغطافلات ثيث ةأتخ اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء إيجابيا بطسل الأفقات.   

بيغ فتػحصات درتات فدتػى اغدغػك  4,40وتجت ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى  (5
يشب اغبحث ةبطا غعئات أطسار الأفقات غراغث ظئب طسخ الأم الأغبخ اغتكيعى لأبشاء أفقات ط

بيغ  4.40( حشب، كسا وتجت ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى 54-44فغ )
لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا غغسدتػى اغتطغيسى  غتكيعىفتػحصات درتات فدتػى اغدغػك ا

الأطغى، وةبطا غدغ وظسخ الأبشاء غراغث غلأم غراغث أبشاء الأفقات ذوات اغسدتػى اغتطغيسى 
( حشػات، وأيزا وتجت ظخوق ذات دلاغب إثرائيب طشج فدتػى 9-8الأبشاء الأغبخ حشا )فغ 

لأبشاء أفقات طيشب اغبحث ةبطا غطجد  غتكيعىبيغ فتػحصات درتات فدتػى اغدغػك ا 4.40
، أظخاد( 3عل طجدا )بشاء الأحخ الأأظخاد الأحخة، وفتػحط اغججل اغذقخى غلأحخة غراغث أ

 تشيب( ظأغثخ. 4044وغراغث الأبشاء فغ أحخ ذات فتػحط دجل شقخى فخةعض )

( بيغ 4.45(، )4.40وتجت طلاعب إرةباشيب فػتبب داغب إثرائيا طشج فدتػى دلاغب ) (6
ج الأقجاف، إتساغى وطي الأفقات بإدارة فػارد الأحخة ككل وفخاثغقا اغخسدب وقى )ةحجي

اغتكيعى غجى الأبشاء طيشب اغبحث ككل،  ػك، وبيغ اغدغ(اغتشعيح، اغتعييع ،اغتخصيط ، اغتشطيع
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 *،4.630**، 4.793 **،4.890ثيث بغظت قيع فطافلات الإرةباط طغى اغتخةيب )
4.904، **4.809  ،**4.856   .)** 

 طجة ةػصيات أقسقا فا يغى:  اغباثثتان بشاءا طغى فتائت اغبحث عجفت  اكبحث: ةهصيات

طغى ةصبيق الأحغػب  لئغطف بأقفيب ئلأححب حببالأم  ةكطيق إغي ةقجظ ئحشاجيب فتبحئ لةعطي (0
الأدارى غسػارد الأحخة غتحعيق أغبخ إفتعاع بقا ظى حج اغسصاغب الأحخيب اغستطجدة واغستشافيب 

 لإشباع إثتياتات الأبشاء وشطػرقع باغخظاقب اغساديب واغسطشػيب.   واغستشػطب، وجاصا  

 ئغفكئحج لئحةظلا لجلا فف ئفةاتيب ككثجئب ئلاحح ظيقا لةةفت تجيجب يبئعةصاج أففاض ةبفي (0
بإعافب فذخوطات صظيخة غخظض اغججل اغذقخى غلأحخة بسا يطػد باغشعض واغذطػر  ئغفةاثب

 بالأحتعخار اغساديب غلأبشاء.  

 بطص ئحطاح طف ئغجطف حظض إغي ةقجظ ئغةي ئغثككفيب ئغحياحابفغ إطادة اغشطخ ظى   لابج (3
 ئغففض فثك كجظطقف ،ئلاعةصاجيب ئلأححب عباءأ لغةعغي باءئغكقح كففقا ئلأحاحيب ئغفكئحج

 .   ئلإفةاتي

 ئغفشاض فطجلاب غحياجب ئلأكغي ظةحئةقا لجلا تفحكيب بطعاءاإ ئغصظيحب ئغفشحكطاب ففث (4
 .  ئغفشحكطاب ةغغ لإفتاث ئلأحح غجي ئغجئظطيب ةحجئج كباغةاغي، ئلافةاتي

 .  لأبشاء ذوى اغدغػك اغتكيعى اغديئدي والاتتساطي لأحخ االاقتسام بإفذاء فخاغد غلإرشاد اغشع (5

أظخاد اغسجتسض  يبفغ عبل إجرائى إدارة فؤحدات الأحخة واغصعػغب غتػع يقعػاظل ةػطػ  يامق (6
بأقسيب ثدغ إدارة فػارد الأحخة ظي صػء اغستظيخات اغسطاصخة وظى ضل إرةعاع الأحطار 

 اغستدايج. 

 ييغاغشعد ييغات الأحخة واغصعػغب والأجرائصخورة فداقسب إجرائى إدارة فؤحد (7
ظي فذخ اغتػعيب لأظخاد اغسجتسض بأقسيب إغداب الأبشاء فشح اغرظخ لأحغػب  ييغوالاتتساط

 اغتطافل فطق. وحبلاغتكيف الإيجابى وإغعاء اغزػء طغى اغدغػك اغتكيعى اغديئ وأحبابق 

 ةغغ ظي ئلأبفاء ئشةحئغ بصحكحب ئغةكصيب فض ،ئلأححب فكئحج بإجئحب غغفقكص بحئفت ةبفي (8
 ئغفكئحج ةغغ بأقفيب ئلأبفاء شطكح طغي إيتابي يككف عج ةأتيح فف غق غفا ئلإجئحيب ئغطفغيب
ظي إغداب الأبشاء  ظي ئلاحح اتحبالأفقات  فض غغفحاقفب لئلأفت ئغفثك طغي إجئحةقا ككيعيب

 .  ىاغدغػك اغتكيع

اع ثاتاةقع اغزخوريب واغسغحب ةػظيخ ظخص غلأبشاء غسسارحب الأفذصب الإداريب اغدفب لإشب (9
 غسشض شطػرقع باغحخفان كأقع اغطػافل اغسؤتخة ظى اغدغػك اغتكيعى غلأبشاء. 
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الأطلان طغ اغخجفات اغحكػفيب  واغتدقيلات اغسعجفب غلأحخ وأبشائقع غغحرػل طغى اغدغض  (04
واغخجفات بأحطار فخعزب وجاصا  فحجودى اغججل فغ جلال اغجقات واغقيئات اغسخترب 

 واغتطخيف بقا وبأفاغغ ةػاتجقا.      بحغظ

إتخاء اغباثثيغ ظى ةخرز إدارة فؤحدات الأحخة واغصعػغب غغسديج فغ اغبحػث اغتى ةقجف  (00
إغى فذخ اغػطى بأقسيب إدارة اغسػارد الأحخيب فغ جلال ةصبيق فخاثل اغطسغيب الإداريب واغػطى 

 تة وصػلا لإغداب الأبشاء اغدغػكيابكيفيب إةخاذ اغعخارات اغعطاغب لإشباع ثاتات أظخاد الأحخ 
 اغتكيفيب غغتحعيق اغتػاظق اغسعيذى. 

 :قائسب اكسراجع 

 : اكسراجع اكعربيب:  أولا 
 فكةبب، اكللذكي القةصاد في نالإداذباكتخظيط (: 0985اغبعغى، دريب  أفيغ ) ئثحاف -

 اغسرخيب، اغعاقخة.   ئلأفتغك

درارات فى اعلام وتقافب وأدب وحقهق  اكظفهكب واكسدتقبل(: 0445) احساطيل طبج اغعتاح -
 ( .    87فكتبب الاحكشجريب غغكتاب، ص: )اكظفل، 

 ،الإجةلاعي ناكةقدل القةصادي داءالأ قيار بشأل فذلرا قذيذة: (0400) ئغفةثجب ئلأفف -
، E/CN.3/2011/35 حعف ظبحئيح كئلأحبطكف ئغتافيب ئغجكحب، نالجةلاعي القةصادي اكلجكر

 /http://unstats.un.org /unsd/ statcom/doc11كتخوفىاغسػعض الأغ طغي كفةاث

2011-35- France-A.pdf 

 ياعقك ينلحه أطفاكمم اكسعاق ينإةجامات اكهاكد(: 0408) يجةأفافي طبج اغسشطع ثس -
وبعض اكستغيرات اكديسهغرافيب )درارب بسركز ذوى الإعاقب  يفيوعلاقتما بدكهكمم اكتك

، عدع يباغتخب يبرحاغب فاتدتيخ ظيخ فشذػرة، كغ، كخرطهم(اكعقكيب بسحكيب أم درلان وليب ا
 .ياتافطب اغدػدان غغطغػم واغتكشػغػت ،طغع اغشعذ

اكيأس  رل علد اكعالكب ككذنجب الأرذب لناذد إداذب"(: 0449شعبان ) أثفج إيفاف -
 (ئغحفكي ئغفؤةفحتافطب اغسشرػرة،  ،ئغفكطيب ئغةحبيب كغيب ،وعلاقتب باكسدالدة الإجتساعيب"

 ئغةطغيف كبحئفت غفؤححاب ئلأكاجيفي ئلاطةفاج" بطفكئف) ئغحئبض ئغطحبي -لئلأك ئغجكغي
 9440 لإبحي 9- 8 فف ئغعةحب ظي"، لكئغفأفك ئغكئعضاغطخبى " اغطاغعو   ئغفكطي ئغطاغي

 .0040 – 0830 صعثاب

 يناكسدلهج يظباكبد يبكذوي الإعاقب اكعقك يفىلدتهى اكدكهك اكتك: (0446ةظخيج اغججيل ) -
تافطب الإفام  يب،اغطغػم الإتتساع يبفشذػرة .عدع طغع اغشعذ، كغ يخظ يخرحاغب فاتدت يا،به ةر 

 .     يباغدطػد يباغسسغكب اغطخب يب،محمد بغ حطػد الإحلاف
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 يفىككدكهك اكتك يكيبالألر  يباكجسع ياسكسك يبأردل ييرلعا يرةظه (: 0983تلال تخار ) -
فشذػرة،  يخظ يخرحاغب فاتدت ،يبالأردل يئبكب ككبلعد أردليب الأول واكثالي في صهرة يمبجزئ

 طسان. يب،اغجافطب الأردف

اكسعالكب  يبوأراك يباكخجل وعلاقتم بكل ٍّ لن اكذعهر باكهحدة اكشفد(: 0440ثشان جػج ) -
ب اكسكرلب، يشبلن طاكبات اكسرحكب اكستهرظب بسد يشبكدى ع يماكهاكد  يخرحاغب فاتدت لك 

 ، فكّب اغسكخفب. فشذػرة، تافطب أم اغعخى  يخظ

 كةاا) "،الإداذب في اكعلكي دكيكك- اكفعاكب اكقذاذاة اةخاد": (0990) قغيعا ،جكففج -
 .كئغضباطب غغةصفيف لفقا، (فةحتف

 يموعلاقتما بالةجامات اكهاكد يرةالفعالت اكخهف واكغ(: 0993) رابطب طبج الله طجوان -
 تافطب اغسغظ حطػد.  ض،يااغخ  يب،فشذػرة، اغدطػد يخظ يخرحاغب فاتدت اكسدركب،

بعض  يرفي ةظه  يباكحرك يبأتر برلالج لقترح ككترب: (0445)يغ رتاء محمد ةاج اغج -
 ياض،اكر  يشبرشهات( بسد  2-2 )لن ياكسمارات كدى أطفال لتلازلب فى اكسرحكب اكدش

 فشذػرة، تافطب اغخخشػم.    يخظ يخرحاغب فاتدت

لن اكسرامقين  يناكدرارى ككسعهق يلاكتحراكدكهك اكتهافقي و (: 0443) اغتػم يغحطاد أف -
 يخظ يخرحاغب فاتدت اكخرطهم، يباكخاصب بهل يببسعامد اكترب ياضيككشذاط اكر  يناكسسارر

 فشذػرة، تافطب اغخخشػم.   

 اكرعنديب كلأرذاكدخل اكساكى  ةخطيط"(: 0444باصبخيغ، فػفى فػحى ) حكيفب -
 ئغطجج 54فجغج  ،ئغححئطيب  غغبثكة  ئلاحكفجحيب  فتغب، الإئتساليب اكبطاقب لرةخدلب

 .   لئلأك

" ككلذامقيل الإداذيب اكللاذراة في نالأقذال اكناكديل دنذ" (:0994) حسيحب كخم ةػظيق -
 .  ئغطاشح ئغطجج، ئغففحغي غلإعةصاج ئغفصحيب ئغتفطيب، اكسشزكى القةصاد لجكب

  الرةملاكي  القةصاد" (:0990فػار ) طاجح ئيحيح، بحكاب ففي، فػر ظؤئج فثفج حقيح -
 اغسشدغى، كغيب اغدراطب، تافطب الأحكشجريب.     ئلاعةصاج عحف "،الأرذي

 يقفي ةحق يباكتشذئب الأرر  يبةكالل دور اكسدررب وأراك(: 0446) طبج الله اغدقغي يفح -
فشذػرة،  يخظ يخرحاغب فاتدت ،ياضاكر  يشبلأطفال لرحكب الأراس بسد يبالأمداف اكتربه 

 .  ياتكشػغػتتافطب اغدػدان غغطغػم واغ

، 0ض"،  كلأرذب نالقةصادي الجةلاعي اكلرةني لقيار"(: 0995اغذخز ) ئغطحيح طبج -
 . ئغعاقحب ،ئغفصحيب ئلأفتغك فكةبب
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كدى  يباكسرةبظب باكهحدة اكشفد يببعض اكستغيرات الأرر (: 0444طبج اغدلام ) يجطبج اغسج -
دراحات اغطغػم  يبيخ،غغرحاغب فاتدت ،ينلن اكجشد اكثالهيب لن طلاب اكسرحكب يشبع

 الإفدافيب ، تافطب ششصا .

 يبوعلاقتما باكسذكلات اكدكهك يماكسعالكب اكهاكد يبأراك(: 0446طعاف محمد أثسج ) -
 يخظ يخرحاغب فاتدت أم درلان، يببسحك يباكثاله  باكسرحكب ككظلاب اكسرامقين يبواكسدرر

 .  يبفشذػرة.غغيب اغتخبيب ، تافطب أم درفان الإحلاف

 .ئغعاقحب ،ناكلشذ ككطباعب غذيب داذ" اكلعاصذب الإداذب"(: 0994اغدغسى ) طغى محمد -

 ،ظحيا فكةبب"، ناكةطبيق اكلظذيب: بالأمداف الإداذب": (0990) ئغكقاا طبج فثفج طغي -
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