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ترؽرات المذخفيؼ التخبؽييؼ حؽل تطبيق إدارة المؽاىب القيادية في إدارة تعميػ عديخ وسبل 
  تطؽيخىا

 ميا ىادي شايع ال فيج
  جامعة السلػ خالد –دكتؾراة تخرص أصؾل التربية الإسلامية 

 م0302-1-01تاريخ المخاجعة  م0302-7-7تاريخ الخفع 
 م0302-03-7تاريخ النذخ  م0302-1-03تاريخ التحكيػ 
 مدتخمز الجراسة

هدفت الدراسة إلى التعرف على ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حوؾل تظييوإ إدارة السؾاهول الكيادفوة فور إدارة تعلويؼ 
و مجتسووا الدراسووة فوور تسثووو عدووير وسوويو تظؾيرهوواا وخوود اسووتخدمت الدراسووة السووشلي الؾصووةر التحليلوور وأداة ا سووت ا ةا 

( مذورفاا ومذورفة حدوول إحروااات عووام 242جسيوا السذورفيؽ والسذوورفات رو دارة تعلويؼ عدوويرغ وال والو عوددهؼ حووؾالر  
( مذوورفاا ومذوورفة غ وتووؼ اختيووار 449  وتحووددت عيشووة الدراسووة فوور عووددهوووغ الرووادرة مووؽ إدارة التعلوويؼا 4444/4445

وخود توؼ إدخوال الييا وات   ة بتروسيؼ اسوت ا ة إلرترو يوة لتحقيوإ أهوداف الدراسوةاالعيشة رالظريقة العذؾائيةغ وخامت ال احث
وخود تؾصولت الدراسوة إلوى  توائي توؼ تحليوو الشتوائيا   SPSSإلى جلاز الحاسل الآلر وباستخدام الير امي الإحروائر 

لسؾاهولغ تظوؾير السؾاهولغ محؾر آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفوة موؽ خولال اارعواد  اسوتقظا  اإن هامة ومشلا:  
جوواا بدرجووة  مرتةعوووة( إدارة أداا السؾاهوولغ ا حتةووال رالسؾاهوول( لتظوووؾير إدارات التعلوويؼ رالسسلرووة العربيووة الدوووعؾدفة غ  

( وهووؾ متؾسووا فقووا فووسؽ الةعووة الرارعووة مووؽ فعووات مكيوواس لي وورت 5مووؽ  3.56حيووب بلووو الستؾسووا الحدووابر الرلوور  
ةعووة التوور تذووير إلووى درجووة  مرتةعووة(ا إن هشوواك تةاوتووا فوور اسووتجارات أفووراد عيشووة ( وهوور ال4.19إلووى  3.40الخساسوور  

راسة على ع ارات متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة موؽ خولال اارعواد  اسوتقظا  السؾاهولغ تظوؾير السؾاهولغ  الد ِّ
وظات إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعلويؼ رالسسلروة العربيوة  الدوعؾدفةا حيوب تراوحوت الستؾس ِّ

وووظات تقوووا فوووسؽ الةعتووويؽ الثالثوووة والرارعوووة موووؽ فعوووات مكيووواس لي ووورت 5موووؽ  4.12إلوووى  3.32موووا بووويؽ   ( وهووور متؾس ِّ
إن محؾر الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفوة . الخساسر وتذير إلى درجة  متؾسظةغ مرتةعة( على التؾالر

تعلويؼ رالسسلروة العربيوة الدوعؾدفة غ جواا بدرجوة  مرتةعوة( حيوب بلوو الستؾسوا الحدوابر الرلور مؽ أجو تظوؾير إدارات ال
( وهر الةعة 4.19إلى  3.40( وهؾ متؾسا فقا فسؽ الةعة الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر  5مؽ  3.72 

  وعوور السذوورفيؽ التربووؾييؽ يش غوور تع يوو  ومووؽ التؾصوويات التوور وفووعتلا الدراسووة:التوور تذووير إلووى درجووة  مرتةعووة(ا  
رسةلؾم إدارة السؾاهل الكيادفة وأهسيته فر تظؾير الكيادات التعليسيوة موؽ خولال ورش عسوو وبورامي تدريييوة تخررويةا 
وأهسيووة تظووؾير آليووات تقووؾيؼ مؾفووؾعية لرصوود ترووؾرات السذوورفيؽ التربووؾييؽ حووؾل السؾاهوول الكيادفووة رسووا فزووسؽ تحديوود 

 رسات الحاليةا   قاط القؾة والزعف فر السسا
 ترؾرات /السذرفيؽ التربؾييؽ /إدارة السؾاهل الكيادفة / إدارة تعليؼ عدير االكممات المفتاحية: 
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Educational supervisors' perceptions of the implementation of leadership talent 

management in the Asir Education Department and ways to developing 

Abstract 

         The study aimed to identify the perceptions of educational supervisors regarding the 

application of leadership talent management in Asir Education Department and ways to 

develop it. The study used the descriptive analytical approach and the questionnaire tool. 

The study community represented all supervisors, male and female, in Asir Education 

Department, numbering approximately (242) supervisors, male and female, according to 

the statistics of the year 1444/1445 AH, issued by the Education Department. The study 

sample was determined to be (119) supervisors, male and female, and the sample was 

selected randomly. The researcher designed an electronic questionnaire to achieve the 

study objectives. The data were entered into a computer and the results were analyzed 

using the SPSS statistical program. The study reached important results, including: The 

axis of the mechanisms for implementing leadership talent management through the 

dimensions (talent attraction, talent development, talent performance management, talent 

retention) to develop education departments in the Kingdom of Saudi Arabia, came in at 

a (high) degree, as the overall arithmetic mean reached (3.56 out of 5), which is an 

average that falls within the fourth category of the five-point Likert scale categories (3.40 

to 4.19), which indicates a (high) degree. There is a variation in the responses of the 

study sample members to the statements of the requirements for implementing leadership 

talent management through the dimensions (talent attraction, talent development, talent 

performance management, talent retention) to develop education departments in the 

Kingdom of Saudi Arabia. The averages ranged between (3.32 to 4.12 out of 5), which 

are averages that fall within the third and fourth categories of the five-point Likert scale 

categories and indicate a (medium and high) degree, respectively. The proposed 

conceptual framework for implementing leadership talent management to develop 

education administrations in the Kingdom of Saudi Arabia received a "high" score, with 

an overall mean of 3.72 out of 5. This falls within the fourth category of the five-point 

Likert scale (3.40 to 4.19), which indicates a "high" score. Among the study's 

recommendations are: Educational supervisors' awareness of the concept of leadership 

talent management and its importance in developing educational leaders should be 

enhanced through specialized workshops and training programs. It is also important to 

develop objective evaluation mechanisms to monitor educational supervisors' perceptions 

of leadership talent, ensuring the identification of strengths and weaknesses in current 

practices. 

Keywords: Perceptions / Educational Supervisors / Leadership Talent Management / 

Asir Education Administration. 

 مجخل البحث.
 قجمة.الم

تذووولد الساسدوووات التعليسيوووة العديووود موووؽ التغيووورات السدوووتسرة فووور وختشوووا الحوووالر الووو   يتدوووؼ رالدووورعة والتظوووؾر  
السعرفوور والترشؾلووؾجر اللائووو والييعووة التشافدوويةغ ااموور الوو   اسووتدعى مؾاريتلووا للوو ا التغيوورات بتظييووإ مسارسووات إداريووة 
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العشروور ااهووؼ فوور تحقيووإ التسيوو  والتظووؾير الإبووداعر للساسدووة حديثووة تركوو  علووى السووؾرد ال ذوور  بلوواغ والوو   فعتيوور 
 ويزسؽ  سؾها وزيادة كةااتلا وفاعليتلاا

ولإدارة السؾارد ال ذرية دور فاعو فر عسلية تخظيا وتشغيؼ واستقظا  ومراق ة الرةااات والقدرات داخو 
رك ت على العشرر ال ذر  الشؾعرغ وما  الساسدةغ وا ستةادة مؽ طاختلا وتؾعيةلا ر و فعالية وكةااة عالية غ ل ا

فستلره مؽ ملارات ومؾاهلغ راعت ارا الغافة والؾسيلة رالؾخت ذاتهغ فاهتست بؾجؾدا كقؾة   فس ؽ تقليدهاغ وتؾجلت 
رذدة للتركي  على إدارة مؾال هغ وا  تقال فيلا مؽ رد الةعو إلى ا ست اقية مؽ خلال الس ادرة فر ارتذاف واستقظا  

 (ا2145ار وتعييؽ وتشسية وإدارة أداا السؾهؾبيؽ  الحارثية؛ الحارثية؛ العا رغ واختي
وتعد إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ السؾفؾعات السلسةغ وأمرا ملسا فر الساسدات وخاصة التعليسية؛ كؾ لا 

لساسدة حافرا ترك  على مؾاردها ال ذرية التر تعد السحرك الرئيس للسؾارد ااخرى وااساس الجؾهر  لتسي  ا
ومدتك لاغ مسا فدتؾجل على قيادات الساسدات التعليسية استثسارها وا ستةادة مشلا مؽ خلال إدارتلا رذ و أفزو 

 (2121 رحار غ 
( إلى فرورة وجؾد إدارة للسؾاهل فر الساسدات التعليسية كؾ لا تداعد 2149وخد تؾصلت دراسة ال هرا ر  

فراد العامليؽ لديلاغ ويس ؽ ا ستةادة مؽ كو مؾل ة فيسا فخص العسو ال   فقؾم على تحديد طييعة السؾاهل لدى اا
رهغ وبل ا يتؼ تظؾير العسو ورفا مدتؾى ااداا وتقليو مدتؾى الزغا والإجلاد على العامليؽ والؾصؾل إلى التسي  

لسؾاهل احتلت السرت ة ااولى ( عؽ أن إدارة ا2146وتحقيإ التشافدية فر الساسدة ك وا وخد أسةرت دراسة الثييتر   
فر التؾجلات السدتقيلية للأرحاث العلسية ر دارات التعليؼ العامغ مسا ياكد أهسية استقظا  السؾاهل واختيارهؼ وتدرييلؼ 

( على فرورة إفجاد  غام للسؾارد ال ذرية 2149ا لؼ فعدون ثروة وقيسة التعليؼ العامغ فيسا أردت دراسة الذيحة  
 تذاف السؾاهل الكيادفة وتظؾيرها واسترساللا رسلارات قيادفة أخرىافعسو على ار

ويلعل الإشراف التربؾ  دورا حيؾيا فر تظؾير السؾاهل الكيادفة فر التعليؼ مؽ خلال تقدفؼ الدعؼ والتؾجيهغ 
رالإفافة إلى حيب يؾفر السذرفيؽ التربؾييؽ الدعؼ السلشر والسؾارد اللازمة للسعلسيؽ لتظؾير ملاراتلؼ الكيادفةغ 

تؾجيللؼ  حؾ تحقيإ أهدافلؼ التعليسية وتظؾير استراتيجيات التدريسا كسا فدلؼ الإشراف فر تع ي  ثقافة الكيادة مؽ 
خلال خلإ بيعة تذجا على ا بترارغ حيب تعسو ه ا الييعة على تذجيا السذاركة الةعالة بيؽ السعلسيؽ والظلا غ 

 (ا2148وغمسا فع ز مؽ ملارات الكيادة  إسساعي
رسا يشغؼ السذرفيؽ ورش عسو ودورات تدرييية ترك  على ملارات الكيادة والتخظيا ا ستراتيجرغ مسا فداعد 
فر تحؾيو السعلسيؽ إلى خادة خادريؽ على إدارة الةرؾل الدراسية رةعاليةا ويقؾم السذرفيؽ أفزا بتقييؼ أداا السعلسيؽ 

ى تحديؽ ملاراتلؼ الكيادفةغ رالإفافة إلى التحليو السدتسر للشتائي وتقدفؼ السلاحغات اليشااة التر تداعدهؼ عل
 (ا2121التعليسية لتحديد السجا ت التر تحتاج إلى تظؾير  أبؾ عيدغ

وتعتير فاعلية إدارات التعليؼ فر أداا ملاملا والكيام رأدوارها السشؾطة بلاغ  جاحا للشغام التعليسر برمتهغ 
ل ا الإدارات وتظؾيرها وتحديؽ مدتؾى أدائلا والرفا مؽ كةااتلاغ ل لػ تؾلر وزارة التعليؼ اامر ال   يتظلل العشافة ب

اهتساما كييرا لكيادات الإدارات التعليسية فر السسلرة العربية الدعؾدفةغ إذ أ لؼ السداولؾن عؽ تشةي  الخظا واليرامي 
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والجساعات فر الإدارات لتحقيإ ااهداف ا ستراتيجية الؾزاريةغ ويقا على عاتقلؼ تؾجيه وتشغيؼ وتشديإ جلؾد اافراد 
السحددة مؽ الؾزارةغ كسا   فخةى الدور ال   تادفه قيادات إدارات التعليؼ فر حذد وتعيعة وتؾجيه وتشسية ا م ا يات 

(ا ل لػ تتظلا الكيادات التعليسية إلى تيشر أحدث  232غ ص  2148والسؾارد داخو الإدارات   الرعيد غ 
تجاهات وااساليل الإدارية الساثرة فر دافيية العامليؽ واتجاهاتلؼ ورفاهؼ عؽ العسو واستثسار مؾاهيلؼ لتحقيإ ا 

 (ا2123ااهداف السؾفؾعة ر ةااة عالية  الذسر غ الثؾيشرغ 
ة أن وما جلؾد التحؾل السرتك ة داخو الساسدات الح ؾمية فر السسلرة العربية الدعؾدفةغ ف  ه مؽ السلؼ للغاف

تي ل كو جلة أفزو خدراتلا ليشاا السؾاهل وإدارتلاغ حيب أن تظييإ إدارة السؾاهل فس ؽ إدارات التعليؼ مؽ التعامو 
ما بيعة التشافس التر تتدؼ ردرعة التغيير وعدم الث اتغ واستقظا  السؾهؾبيؽ ذو  القدرات السسي ة إلى بيعة العسوغ 

ة حتسية ل لػ سؾف فغلر التسي  السعرفر والقدرات الإبداعية والسؾارد الةريدة وتليية حاجاتلؼ وتشسية خدراتلؼغ و تيج
 (ا2148داخو الساسدة والتر ستعسو على تع ي  ا ستدامة والتشافدية فر الييعة سريعة التغيير  السظير ؛ شرفغ 

رسدخلات وعسليات  اهتساما كييرا 2131وفر سييو التركي  على تظؾير السؾاهل الكيادفةغ أولت رؤية السسلرة 
ومخرجات  غؼ الإبداع والتسي غ حيب اهتست رؤية السسلرة رسدخو الظاخات ال ذرية؛  غرا لتسي  العشرر ال ذر  عؽ 
ركية العشاصر السادفة وخدرتلا على تحقيإ السي ة التشافدر السدتدامة بشاا على ما فسلره الرادر ال ذر  مؽ ملارات 

تدعى إلى "إدارة السؾارد ال ذرية رأسلؾ  أمثو وا ستةادة مؽ أفزو السسارسات  ومعارف وخيراتغ فشجد أن الرؤية
 (ا67 - 36غ  2146الست عة" وثيقة رؤية السسلرة العربية الدعؾدفةغ 

حيب أن رأس السال ال ذر  مؽ أهؼ التظؾير التشغيسر ال   تظسح لتحكيقه الساسدات فر مختلف شاو لاغ ويتجدد 
ى مراحله فر إدارة السؾاهل وتشسية الجدارات الرامشة مؽ أجو تع ي  ثقافة ا ستدامة والتسي  ه ا ا ستثسار فر أعل

(ا وفر فؾا ما سيإ فدعى ال حب الحالر إلى التعرف على ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ 2122وا بداع  عؾدفشغ 
 حؾل تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرهاا

 ة البحث.مذكم
تؾاجه إدارات التعليؼ فر السسلرة العربية الدعؾدفة العديد مؽ التحدفات التر فرفتلا الييعة الستغيرة والتحؾل 
 حؾ السجتسا السعرفر والتقدم الترشؾلؾجر ومؾار ة التقدم العالسر وتحقيإ السشافدة والتأثير فر السجتسا ليشاا أجيال 

ستقدمة فر مختلف السجا ت رالإفافة الى تحديؽ الرةااة الداخلية والخارجية خادرة على ا صظةاف رجؾار الدول ال
 (ا2124لشغام التعليؼ  العتييرغ 

ويأتر ا هتسام بتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارات التعليؼ اهسية السؾرد ال ذر  وما فستلػ مؽ خدرات 
إدارات التعليؼ على التقدم وتحديؽ ااداا ومؾار ة كافة  وطاخات وملاراتغ حيب فذ و الثروة الحكيقة والتر تداعد

(ا فقد أشارت العديد مؽ الدراسات على أهسية تيشر  2148التظؾرات وبالتالر تحقيإ السي ة التشافدية  السظير غ 
تر أردت ( ال2147مدخو إدارة السؾاهل وتظييقه فر إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة كسا فر دراسة العلر  

على أهسية السحافغة على السؾاهل ال ذرية وتشسيتلاغ وا هتسام فر استراتيجيات ج   السؾاهل رديل  درتلا فر 
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سؾق العسو وزيادة حدة التشافس على استقظا  ه ا السؾاهل فر الؾخت الحالر والتر سؾف ت داد ما تظؾرات 
 التقشيات وااساليل العلسية فر تأدفة الؾعائفا

مؽ اهتسام الإدارات التعليسية فر السسلرة العربية الدعؾدفة را هتسام رالسؾارد ال ذرية وتظييإ إدارة  وبالرغؼ
السؾاهل للاستةادة مؽ تلػ الثروات وتشسيتلا وتظؾيرها ل يادة قيسة التسي  وتذجيا ا ستسرارية وا بترار والتظؾير بلاغ 

معؾخات ومذارو تعيإ تظييإ إدارة السؾاهل وتحقيإ ا ستةادة  إ  أن هشاك العديد مؽ الدراسات أشارت إلى وجؾد
( عؽ وجؾد معؾخات تؾاجه تظييإ 2145الراملة مؽ تلػ السؾارد ال ذرية السلسةغ فقد كذةت  تائي دراسة الغامد   

ن ( التر بيشت أ2121إدارة السؾاهل فر م اتل التعليؼ رسديشة الرياض بدرجة عاليةغ وك لػ فر دراسة رحار   
معؾخات مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رسشظقة جازان جاات بدرجة تؾافر عاليةغ كسا 
أوصت الدراسة را تجاا  حؾ ترسيخ ثقافة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس رالسشاطإ السختلةةغ مؽ 

غ للتعريف بلا وبأهسيتلا فر تظؾير الييعة السدرسيةغ وتةعيو التقشية خلال عقد الشدواتغ والشذراتغ والدورات التدرييية
لخدمة ه ا اامرغ ووفا خظة استراتيجية متراملة مر ة لتظييإ إدارة السؾاهل الساسديةغ سؾاا على مدتؾى إدارة 

وبرامي واخيية  التعليؼ أو السدرسةغ يتذارك فيلا رعض الجلات ا ستذاريةغ وال حثيةغ والسجتسييةغ تتزسؽ أهدافا
 وخابلة للتظييإا

( فترى أن مؽ أهؼ ا ستراتيجيات لتحديؽ ااداا هؾ  ذر ثقافة إدارة السؾاهل 2123أما دراسة الحسيد   
وتع ي ها رالسدارس رالسسلرة العربية مؽ خلال عقد الدورات التدريييةغ وورش العسوغ والتخظيا الجيد  ستثسار 

( عددا مؽ السقترحات كان أهسلا: إفجاد 2147للازمة للاا وخدمت دراسة القحظا ر  السؾاهلغ وتؾفير السي ا يات ا
إدارة خاصة ر دارة السؾاهل الكيادفة سؾاا على مدتؾى وزارة التعليؼغ أو على مدتؾى م اتل التعليؼ الشدائية وتحديد 

 دفة ورعايتلا املاملا وآليات عسللا للتس ؽ مؽ تؾفير الييعة السشاس ة  رتذاف السؾاهل الكيا
ومؽ واخا الدور السلؼ والحيؾ  ال   تادفه إدارات التعليؼغ ف ن  جاحلا فر أ  مجتسا فعد  جاح السشغؾمة 

 (ا2146التعليسية كاملةغ وذلػ للدور الريير ال   تادفه فر تظؾير السجتسعات ورخيلا  أبؾ هظلهغ 
بدافة راستقظا  السؾاهل الكيادفة وتخظيظلا ثؼ ل ا وجل ا هتسام رالعشرر ال ذر  ورفا كةااته وفاعليتهغ 

تشسيتلا وتظؾيرها وصؾ  إلى ا حتةال بلا وإدارة أدائلا على الؾجه الرحيحغ وتليعة بيعة عسو مشاس ة لدعؼ تلػ 
السؾاهل لترؾيؽ ثقافة مييشة على التسي  وا بداع والتر للا الدور الريير فر تحقيإ التظؾير والتسي  فر الساسدة 

 (ا2124تعليسية   العسؾد؛ الرفاعرغ ال
وعلى فؾا ما سيإ تيلؾرت مذ لة ال حب الحالر فر وجؾد معؾخات تحؾل دون تظييإ إدارة السؾاهل فر 
إدارات التعليؼ فر السسلرة العربية الدعؾدفة والتر تأتر فر سياق تشسية وتظؾير القدرات الكيادفة واستثسار تلػ 

ال   يتظلل الرذف عؽ آليات وطرق ادارة تلػ السؾاهل ومتظل ات تظييقلا على  السؾاهل رالذ و اامثوغ اامر
الؾجه اامثو والحد مؽ السعؾخات التر تقف أمام تظييقلا غ وتؾعيف ذلػ لتقدفؼ ترؾر مقترح لتظييإ إدارة السؾاهل 

 الكيادفة فر إدارات التعليؼ فر السسلرة العربية الدعؾدفةا
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سؾى رعض الدراسات خري ة الرلة  -فر حدود علسلا-جعة اادبيات التربؾية فلؼ تجد وعشدما خامت ال احثة رسرا
بووو عض متغيووورات ال حوووب الحوووالرغ وسوووت كرها ال احثوووة فووور الدراسوووات الدوووارقة؛ مسوووا ياكووود  ووودرة الدراسوووات الستعلقوووة بلووو ا 

إ إدارة السؾاهووول السؾفوووؾعا ومسوووا سووويإ يتزوووح الحاجوووة إلوووى التعووورف علوووى تروووؾرات السذووورفيؽ التربوووؾييؽ حوووؾل تظييووو
 الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرهاا 

(ا 2146(غ ودراسة الثييتر   2149وبسراجعة ال حؾث والدراسات الدارقة تييؽ أ لا دراسات كسية مثو دراسة الذيحة  
آراا وتجار   وخد اعتسدت ال احثة على السشلي الشؾعر حيب يتيح ه ا السشلي لل احثيؽ استرذاف العسإ والتعقيد فر

السذرفيؽ التربؾييؽغ مسا فع س واخعلؼ العسلر وفلسلؼ لإدارة السؾاهل الكيادفةا وتعد الترؾرات الذخرية والتجار  
الةعلية للسذرفيؽ مردرا غشيا للسعلؾماتغ فس ؽ مؽ خلاله استشتاج اا ساط والسؾفؾعات السذتركةا كسا يؾفر السشلي 

عسقة والسجسؾعات الياريةغ التر تداعد فر خلإ حؾار مةتؾح فدسح للسذاركيؽ الشؾعر أدوات مثو السقارلات الست
رالتعيير عؽ آرائلؼ بؾفؾح وحريةغ مسا فع ز مؽ مرداقية الييا ات السدتخلرةا ويس ؽ أن فدلؼ ه ا السشلي فر 

يؾاجللا السذرفيؽ  تظؾير استراتيجيات فعالة لتحديؽ إدارة السؾاهل الكيادفةغ مؽ خلال فلؼ التحدفات والةرص التر
فر بيعة عسللؼا ويع ز السشلي الشؾعر تقدفؼ تؾصيات مؾجلة تدتشد إلى فلؼ شامو للدياق ا جتساعر والثقافر 

 السحيا ر دارة التعليؼغ مسا فدلؼ فر تحقيإ تحديشات ملسؾسة فر الشغام التعليسر فر مشظقة عديرا
 أسئمة البحث.

 الدؤال الخئيذ:
 لتربؾييؽ حؾل تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرها؟ ما ترؾرات السذرفيؽ ا

 الأسئمة الفخعية:
ا ما آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا  4

 لعربية الدعؾدفة مؽ وجلة  غر أفراد العيشة؟السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة ا
ا ما متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا 2

 السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة مؽ وجلة  غر أفراد العيشة؟
 ترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة؟ا ما ال 3

 أىجاف البحث.
 اليجف الخئيذ:

 .تحديد ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرها
 الأىجاف الفخعية:

آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة ا التعرف على  4
 أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة مؽ وجلة  غر أفراد العيشةا

اد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا ا تحديد متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارع2
 السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة مؽ وجلة  غر أفراد العيشةا



  

 

 - 410 - 

  م0302 أكتؽبخ –(03مدمدل العجد ) –الخابعالعجد  –الحادى عذخالمجمج   

 مجمة دراسات وبحؽث التخبية النؽعية

 ا وفا الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا 3
 أىمية البحث.

 ترسؽ أهسية ال حب فر جا ييؽ رئيدييؽغ وهسا:  
 الأىمية النعخية

  حداثة مؾفؾع ال حب حيب خد فدلؼ ال حب فر مؾار ة التظؾرات الؾطشية و العالسية غ وتع ي  الةلؼ الشغر  لإدارة
جديدة أو تحديؽ الشغريات السؾاهل الكيادفة غ فسؽ خلال تحليو ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽغ فس ؽ تقدفؼ  غريات 

 الحالية الستعلقة ر دارة السؾاهلا
  إثراا اادبيات الشغرية حيب خد فدلؼ ال حب فر تظؾير إطار مةاليسر شامو حؾل كيفية إدارة السؾاهل الكيادفة فر

 الييعات التعليسية غ وه ا الإطار فس ؽ أن ف ؾن مرجعا لل احثيؽ واارادفسييؽ فر السدتقيوا
  ال حب فر تحديد الةجؾات الحالية فر اادبيات الستعلقة ر دارة السؾاهل الكيادفةغ مسا فةتح السجال لإجراا خد فداعد

 دراسات مدتقيلية تدعى لدد ه ا الةجؾاتا
  مؽ خلال دراسة ترؾرات السذرفيؽغ فس ؽ التعرف على العؾامو التر تاثر فر إدارة السؾاهل الكيادفةغ مثو الثقافة

 يعة التعليسيةاالتشغيسية والي
   خد فدلؼ ال حب فر تقدفؼ  ساذج  غرية جديدة تع س واخا إدارة السؾاهل الكيادفة فر الدياخات التعليسية فر السسلرة

 العربية الدعؾدفةا
 الأىمية التطبيقية 
 فةغ مسا فتح آفاق رحثية جديدة غ فسؽ خلال فلؼ ترؾرات السذرفيؽغ فس ؽ تحديؽ استراتيجيات إدارة السؾاهل الكياد

 فدلؼ فر رفا مدتؾى ااداا التعليسر داخو الساسدات التعليسيةا
  يتيح ال حب للجلات السداولة عؽ التعليؼ فر عدير وفا سياسات تتساشى ما احتياجات السذرفيؽ وتظلعاتلؼغ مسا

 فع ز فعالية إدارة التعليؼا
  ييؽغ مسا فدلؼ فر تع ي  ملاراتلؼ فر إدارة فس ؽ أن فقدم ال حب تؾصيات لتظؾير برامي تدرييية للسذرفيؽ التربؾ

 السؾاهل الكيادفةا
  مؽ خلال  تائي ال حبغ فس ؽ تع ي  التعاون بيؽ مختلف الإدارات التعليسية والسذرفيؽغ مسا فدلؼ فر خلإ بيعة

 تعليسية أرثر تةاعلا وابتراراا
مؽ خلال التركي  على تظؾير الكيادات  فداعد ال حب فر تؾجيه الجلؾد  حؾ تحقيإ التشسية السدتدامة فر التعليؼ

   التعليسية وتأهيللا لتليية متظل ات القرن الحاد  والعذريؽا 
  حجود البحث 

 :اختروور ال حوب علوى ترووؾرات السذورفيؽ التربوؾييؽ حوؾل تظييووإ إدارة السؾاهول الكيادفوة فوور إدارة  الحدجود المؽودؽعية
 تعليؼ عدير وسيو تظؾيرهاا
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  :روور ال حووب علووى السذوورفيؽ والسذوورفات روو دارة تعلوويؼ عدووير ومووؽ بيووشلؼ مووديرو الس اتوولغ وييلووو اخت الحددجود البذددخية
اا31عددهؼ    ( فردا

  :اخترر ال حب على مقرات إدارة التعليؼ فر مديشة عديرا  الحجود المكانية 
 هوا4446سؾف يتؼ تظييإ ال حب فر العام  الحجود الدمانية:

 مرطمحات البحث.
 المذخفيؼ التخبؽييؼ

 التعخيف الاصطلاحي:
السذرفيؽ التربؾييؽ هؼ أفراد مخترؾن فر مجال التعليؼغ فعسلؾن على دعؼ وتظؾير العسلية التعليسية فر 
الساسدات التعليسيةا ويقؾمؾن بتؾجيه السعلسيؽ وتقدفؼ السذؾرة الةشية للؼغ رالإفافة إلى تقييؼ ااداا التعليسر واليرامي 

  ي  جؾدة التعليؼ وتحديؽ  تائي الظلا  مؽ خلال التدريل والسراق ة السدتسرةاالدراسيةا كسا فدعؾن إلى تع
 التعخيف الاجخائي:

جسيا العامليؽ فر إدارة الإشراف التربؾ  ر دارة تعليؼ عدير مسؽ يتؾلؾن ملام الإشراف والتؾجيه والستارعة 
ل يؽ فذ لؾن عيشة الدراسةا ويتؼ التعرف للسعلسيؽ والسيدان التربؾ  فر مختلف التخررات والسراحو الدراسيةغ وا

عليلؼ إجرائيا مؽ خلال إدراجلؼ فسؽ خؾائؼ السذرفيؽ التربؾييؽ فر الإدارة محو الدراسةغ كسا يتؼ قياس ترؾراتلؼ 
مؽ خلال استجاراتلؼ على أداة ا ست ا ة التر تؼ ترسيسلا لكياس آرائلؼ ومؾاخةلؼ تجاا تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة 

 و تظؾيرها فر الييعة التعليسيةاوسي
 إدارة المؽاىب القيادية

 التعخيف الاصطلاحي:
عسلية تحديد وتظؾير اافراد ذو  الإم ا يات العالية فر الكيادة داخو الساسدةا وتلدف إلى تع ي  ملاراتلؼ 

دارة استراتيجيات  رتذاف وخدراتلؼ لسؾاجلة التحدفات السدتقيليةغ وفسان استسرارية الكيادة الةعالةا وتذسو ه ا الإ
 السؾاهلغ وتؾفير التدريل والتؾجيه السشاسييؽ لتظؾيرهاا

 التعخيف الاجخائي:
مجسؾعة العسليات والسسارسات الإدارية التر تعتسدها إدارة تعليؼ عدير فر التعرف على اافراد ذو  

والسحافغة عليلؼغ رسا فزسؽ استدامة الكيادة الإم ا ات الكيادفة الؾاعدةغ واستقظابلؼغ وتشسية ملاراتلؼغ وتأهيللؼغ 
التعليسية الةاعلةا ويقاس تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر ه ا الدراسة مؽ خلال استجارات السذرفيؽ التربؾييؽ على 
ا ست ا ة السعدة مؽ خيو ال احبغ والتر تتشاول محاور محددة تذسو: التخظيا  رتذاف السؾاهلغ آليات ا ستقظا غ 

 فرص التدريل والتأهيوغ أساليل التقؾيؼ والستارعةغ وسيو التس يؽ والتحةي  الكياد ا
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 أدبيات البحث: 
 الإطار النعخي. 

تقدؼ ال احثة الإطار الشغر  إلى محؾريؽ وهسا: السحؾر ااول: السذرفيؽ التربؾييؽ غ والسحؾر الثا ر: إدارة 
 السؾاهل الكيادفةا

 لتخبؽييؼ المحؽر الأول: المذخفيؼ ا
تتشاول ال احثوة فور هو ا السحوؾر غ موا يلور : مةلوؾم الإشوراف التربوؾ غ أ وؾاع الإشوراف التربوؾ غ طييعوة الإشوراف 
التربووؾ  الإلرترو وورغ أسوواليل الإشووراف التربووؾ غ طييعووة الإشووراف التربووؾ  الإلرترو وورغ ملووام السذوورف التربووؾ غ تظووؾر 

 ةغ ومعؾخات عسو السذرف التربؾ االإشراف التربؾ  فر السسلرة العربية الدعؾدف
 مفيؽم الإشخاف التخبؽي .-0

 تعددت التعريةات التر تشاولت مةلؾم الإشراف التربؾ  غ ومؽ أهؼ تلػ التعريةات ما يلر :
( مةلوووؾم الإشووراف التربوووؾ  رأ ووه: " عسليوووة فشيووة شوووؾرية قيادفووة إ دوووا ية 43غ ص2141عرفووت  اريسوووان لللووؾ    

 قؾيؼ وتظؾير العسلية التعليسية والتربؾية ر افة محاورها "اتعاو ية مشغسة غايتلا ت
( مةلووؾم الإشووراف التربووؾ  رأ ووه : " عسليووة شوواملة تعشووى رجسيووا عشاصوور 25غ ص2144بيشسووا عوورف العووؾران   

 العسلية التعليسية والتربؾية  السعلؼ  الستعلؼ  السشلي  الييعة( فسؽ الإطار العام اهداف الدياسة التعليسية "
( مةلووؾم الإشووراف التربووؾ  رأ ووه : " عسليووة إ دووا ية تقووؾم علووى ا عتووراف 49غ ص2145شسووا عوورف الروموور   بي

 ركيسة الةرد ررةته إ دا ا ليشاا ثقة مت ادلة بيؽ كافة ااطرافغومعرفة الظاخات لدى كو فرد "ا
لتربووؾ  عسليووة قيادفووة ( ان هوو ا التعريووف ياكوود علووى أن الإشووراف ا 2145وتتةووإ ال احثووة مووا تعريووف الروموور   

تقووؾم علووى السقوودرة فوور التووأثير علووى القووائسيؽ علووى العسليووة التعليسيووة لتشدوويإ جلووؾدهؼ مووؽ أجووو تحدوويؽ تلووػ العسليووة 
وتحقيإ أهدافلاا و هؾ عسلية تعاو ية تاكد على العسو الجساعر واشتراك كافة ااطراف فر التخظيا والتشةيو  والتقوؾيؼ 

 والستارعةا 
 ف التخبؽي أنؽاع الإشخا-0

( غ والوودليسر 2144( غ علوور   2142( غ عيوود اللوواد    2144( غ خزوور   2119حوودد كووو مووؽ أبووؾ عابوود   
 ( أ ؾاع الإشراف التربؾ  غ فيسا يلر :2146 
 الإشخاف الجيمقخاطي: -0 

حتوورام ويقووؾم هوو ا الووشسا علووى أسوواس التعوواون والتةريوور السذووترك اليشوواا فوور حووو السذوو لات التعليسيةغوياكوود علووى ا
شخرووية السعلووؼ ومشحووه حريووة التةريوور رظريقتووه الخاصووة فزوولا عووؽ إتاحووة الةرصووة لووه للشسووؾ والتظووؾيرا وأهووؼ مووا فسيوو  
الإشراف الدفسقراطر هؾ الإخورار رأهسيوة التعواون بويؽ السذورف التربوؾ  والسعلوؼ وفائودة التةاعوو بيشلسوا واعتسواد ذلوػ فور 

 (ا53غ ص 2142اللاد  غ السسارسات اليؾمية على  ظاق السدرسة   عيد 
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 الإشخاف العممي: -0
ويستاز ه ا الشسا راستخدامه الظريقة العلسيوة وتظييوإ طورق الكيواس علوى وعوائف السدرسوة و تائجلواغوياد  هو ا 
إلوى اسووتثارة السعلسوويؽ وتحةيو هؼ عووؽ طريووإ قيوواملؼ روال حؾث والدراسووات والتجووار  فوور مجوال الدراسووات السلشيووة لتحديوود 

 (ا26غ ص2119ائإ التدريدية والؾسائو التعليسية السدتخدمة فر التدريس   أبؾ عابد غ فاعلية الظر 
 الإشخاف الإبجاعي: -0

فعسو الإشراف الإبوداعر علوى تحريور العقوو والإرادة وشوح  اللسوؼ لودى السعلسويؽ  سوتثسار خودراتلؼ وموؾاهيلؼ إلوى 
لسيودع هوؾ الو   فعسوو روالسعلسيؽ وموا السعلسيؽغفغو ى أخرى حد مس ؽ لتحقيإ ااهداف التربؾيةا والسذورف التربوؾ  ا

فيلؼ  ذاطلؼ الإبداعر والقدرة على قيادة أ ةدلؼ رأ ةدلؼغ ويأخ  رأيديلؼ للاعتسواد علوى ذكوائلؼ ويدواعدهؼ علوى الشسوؾ 
 (ا37غ ص 2146فر حياتلؼ السلشية والذخرية   الدليسر غ 

 الإشخاف القيادي: -6
سوتقلال الةرر غويعشوى رالشذواط التعواو ر فور تظوؾير اليورامي وتحديود الدياسوات ويقؾم ه ا الوشسا علوى تذوجيا ا 

وحووو السذوو لاتغرسا فذووجا علووى بوو ل الجلووؾد لتظووؾير الإم ا ووات والقوودرات للعووامليؽ علووى مدووتؾى السدرسووةا ومووؽ أهووؼ 
لات السجتسا خرائص ه ا الشسا أ ه ي حب عؽ حقائإ جديدةغوي هل إلى ما وراا مذ لات التربية فيحاول فلؼ مذ 

 (ا44غ ص 2144ال   تشذأ فيه التربية   خزر غ 
 الإشخاف الترحيحي : -2

يلووتؼ الإشووراف الترووحيحر رارتذوواف ااخظااغفوو ن كووان الخظووأ ردوويظا و  يترتوول عليووه آثووار فووارا و  يوواثر فوور 
لؾ  ليإ وبي ارات   تحسو العسلية التعليسية فللسذرف التربؾ  أن يتجاوز عؽ الخظأغأو أن فذير إليه إشارة عابرة رأس

التأ يوول والدوووخريةا أموووا إذا كوووان الخظووأ جدووويسا فرووورف الظووولا  عووؽ تحقيوووإ ااهوووداف التربؾيوووة التوور خظوووا للوووا فووو ن 
السذرف التربؾ  ف وؾن أحوؾج إلوى اسوتخدام ل اختوه فور معالجوة السؾخوفغ رحيوب يوؾفر للسعلوؼ جوؾا موؽ الثقوة والسوؾدة عوؽ 

 ا الخظوووأغ حتوووى فروووو روووالسعلؼ إلوووى خشاعوووات راسوووخة رزووورورة الوووتخلص موووؽ طريوووإ بيوووان مووودى الزووورر الشووواجؼ عوووؽ هووو
 (ا35-34غ ص2144ااخظااا وه ا ما يلدف إليه الإشراف الترحيحر   علر غ 

 الإشخاف الؽقائي: -4
يلدف الإشراف الؾخائر إلى التشيا رالروعؾبات والعؾائوإ التور توادى إلوى إزعواج السعلوؼ وخلقوه وجلول الستاعول لوه 

علووى السذوورف التربووؾ  أن يتش ووأ بلوو ا الرووعؾبات والعراخيووو وأن فعسووو علووى تلافيلووا والتقليووو مووؽ آثارهووا غوأن لوو لػ فوو ن 
فأخ  بيد السعلؼ ويداعدا فر تقؾيؼ  ةده وأن فزا موا السعلوؼ خظوة لسؾاجلوة السؾاخوف والتغلول عليلوا خيوو حودوثلا موا 

 (ا29غ ص2119إفسا ه رح سة السعلسيؽ وحدؽ تررفلؼ   أبؾ عابد غ 
 الإشخاف البنائي : -7

تتلخص ملسة الإشوراف اليشوائر فور إحولال أسواليل أفزوو محوو ااسواليل غيور السجدفوة أو ااخوو كةوااة والعسوو 
علووى تذووجيا الشذوواطات الإفجابيووة وتحدوويؽ السسارسووات الجيوودة وتظؾيرهووا غوأن ف ووؾن تركيوو  السذوورف التربووؾ  والسعلووؼ 
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غ  2144سؾ السلشر للسعلسيؽ غ وإثارة روح السشافدة الذريةة بيوشلؼ   خزور غ على السدتقيو غ والعسو على تذجيا الش
 (ا45ص

 الإشخاف العيادي: -1
هؾ عسلية تحليو وافح السعالؼ لعسلية أداا التدريس بلدف تحديؽ العسلية التعليسيةا والإشراف اليياد  فذير 

اشر بيؽ السذرف والسعلؼغويرى أن خؾة إلى وجؾد ملاحغة عؽ خر  ومعلؾمات مةرلة عؽ السلاحغاتغوتةاعو م 
 (ا59غ ص 2142الرارظة بيشلؼ تاد  إلى الإخلاص والؾد واالةة فر العلاخات الؾعيفية   عيد اللاد  غ 

 الإشخاف العلاجي: -6  
وهؾ  سا إشرافر مؾجه  حؾ تحديؽ سلؾك السعلسويؽ الروةرغ ومسارسواتلؼ التعليسيوة الروفية عوؽ طريوإ تدوجيو 

يسر الرةر ر املهغ وتحليوو أ سواط التةاعوو الودائرة فيوه بلودف تحدويؽ تعلوؼ الظولا ا وخود بودأ العسوو بلو ا السؾخف التعل
الشسا فر  لافة الخسديشات فر الؾ فات الستحدة اامري يوةغ واسوتسر تظوؾيرا علوى مودى خسدوة عذور عاموا حتوى بدافوة 

ؾيؼ عسووو السعلووؼ ومحاسوويته واعت ووارا طرفووا يتلقووى الدوو عيشاتغ ومووؽ ابوورز مووا فسيوو  هوو ا الووشسا رعوودا عووؽ التركيوو  علووى تقوو
 (ا38غ ص 2144السداعدةغ إلى جعله طرفا فاعلا فر العسلية الإشرافية    علر غ 

 الإشخاف التذاركي: -03
فعتسد الإشراف التذواركر علوى مذواركة جسيوا ااطوراف السعشيوة   السذورفيؽ التربوؾييؽ والسعلسويؽ والظولا  ( فور 

م ه ا الشسا علوى  غريوة الوشغؼ التور تتوألف العسليوة الإشورافية فيلوا موؽ عودة أ غسوة ج ئيوة مدوتقلةغ تحقيإ أهدافهغ ويقؾ 
مثو الدلؾك الإشرافر للسذرفيؽغ والدلؾك التعليسر للسعلسيؽ وللظلا اوتسي  ه ا الشسا رالقدرة علوى تحدويؽ اتجاهوات 

العسوإ فور تشواول القزوافا التربؾيوةغ وكو لػ ا وه فقوؾم السعلسيؽ  حؾ الإشراف التربؾ غ كؾ ه يتدؼ رالتذواركية والعلسيوة و 
 (ا44-43غ ص  2146على التؾاصو والحؾار السةتؾح بيؽ السعلؼ والسذرف التربؾ    الدليسر غ 

 الإشخاف بالأىجاف: -00
فقؾم  سا الإشراف رااهداف على أسلؾ  الإدارة رااهدافغ أ  أ وه مجسؾعوة موؽ العسليوات فذوترك فور تشةيو ها  

مؽ السذرف التربؾ  والسعلؼغ وتتزسؽ ه ا العسليات تحديد ااهداف السراد تحكيقلا تحديدا وافحا وخارلا للكياسغ رو 
 (ا37غ ص2119وتحديد مداوليات كو مؽ السذرف والسعلؼ فر فؾا الشتائي الستؾخعة   أبؾ عابد غ 

 الإشخاف المتنؽع: -00
مدرسة متعلسةغ عؽ طريإ تؾطيؽ أ ذظة الشسؾ السلشر داخو  إن الإشراف الستشؾع  سا إشرافرغ يلدف إلى إفجاد

السدرسة وتةعيو دور السعلسيؽ فر ه ا اا ذظة غ ما مراعاة الةروق السلشية بيؽ السعلسيؽ مؽ خلال تقدفؼ أ ذظة  سؾ 
 (ا62غ ص 2142ملشر متشؾعة لرر تلير الحاجات السختلةة للسعلسيؽ   عيد اللاد  غ 

 ى الحاجات:الإشخاف القائػ عم -00
الإشووراف القووائؼ علووى الحاجووات ع ووارة عووؽ خدمووة تربؾيووة فقوودملا السذوورف التربووؾ  للسعلسوويؽ الوو يؽ فذوورف علوويلؼ 
خرؾصووا وإلووى السوودارس عسؾمووا رأسوواليل إشوورافية حديثووة تتساشووى وحركووة تعلوويؼ التةريوور والتةريوور الإبووداعرغوبتؾعيف 

تشؾع اترالر تةاعلر خوائؼ علوى الوؾد والثقوة والودعؼ والخيورةا ودور فاعو لتقشيات التعليؼ ومرادر التعلؼ الستشؾعةغوعير 
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السذرف فر ه ا الشسا يتجوه موؽ الرليوة والذوسؾلية إلوى الةوروع والج ئيوةا كسوا أ وه فدواير حركوة تظوؾير التعلويؼ راعت وار 
 (ا49غ ص 2146السذرف خيير التعليؼ ومعلؼ السعلسيؽ   الدليسر غ 

 الإشخاف الإلكتخوني: -06
لإشووراف الإلرترو وور  سووا إشوورافر فقوودم أعسووال وملووام الإشووراف التربووؾ  عيوور الؾسووائا الستعووددة علووى الحاسوول إن ا

الآلر وش  اته إلوى السعلسويؽ والسودارس رذو و يتويح للوؼ إم ا يوة التةاعوو الشذوا موا السذورفيؽ التربوؾييؽ أو موا أخورا لؼ 
إتسووام هوو ا العسليووات فوور الؾخووت والس ووان وبالدوورعة التوور سووؾاا أرووان ذلووػ ررووؾرة مت امشووة أو غيوور مت امشووةغما إم ا يووة 

غ 2144تشاسول عوروف السذورفيؽ التربؾييؽغفزولا عوؽ إم ا يوة إدارة هوو ا العسليوات موؽ خولال تلوػ الؾسوائا   علوور غ 
 (ا59-58ص 

وتزوويف ال احثووة أن الإشووراف الإلرترو وور فعتسوود علووى اسووتخدام تقشيووات ا ترووا ت والسعلؾمووات فوور الشذوواطات 
ظلؾبووووة لعسليووووة الإشووووراف لتذووووسو أسوووواليل وبوووورامي الإشووووراف والتوووودريل ا كسووووا يلووووتؼ بتقوووودفؼ السعلؾمووووات والتؾجيلووووات الس

وااسوووواليل الإشوووورافية إلووووى السعلووووؼ عيوووور جسيووووا الؾسووووائا الإلرترو يووووة وااخسووووار الرووووشاعية وعيوووور التلة يووووؾن وااخووووراص 
 السدمجةا

 طبيعة الإشخاف التخبؽي الإلكتخوني -0
( أن موووووؽ  توووووائي ثوووووؾرة ترشؾلؾجيوووووا السعلؾموووووات ودمجلوووووا وارت اطلوووووا الؾثيوووووإ 52-54غ ص 2143ذكووووور مووووودبؾلر  

رالسحتؾى التعليسر  ذأة الإشراف التربؾ  الإلرترو ر أو الإشراف التربؾ  عؽ رعدغ وهر ملسة فغةو الرثير عؽ تؾجيه 
لعسليووة التعليسيووةا و غوورا لتقوودم الزووؾا  حؾهووا فوور عووو الحووديب عووؽ بيعووات الووتعلؼ الإلرترو يووة التوور فسارسوولا أطووراف ا

العسلية التعليسية التربؾية والرؼ اللائو مؽ السعلؾمات والسرادر الستاحة على الذ  ة الإلرترو ية أص ح مؽ السةروض 
ترؾيؽ اتجاهات إفجابية  حؾ التعلؼ بلدف تحديؽ وزيادة فعاليته وعلى ه ا ااساس سعت العديد مؽ الدول إلوى توؾفير 

 ليسر عير السشرات الإلرترو يةاالسحتؾى التع
( أ وووه ا ظلاخوووا موووؽ الووودور الةعوووال الووو   يلي وووه السذووورف التربوووؾ  عوووؽ رعووود 81-79غ ص2144وأورد العوووؾران   

راعت ارا أساس ا ظلاق السحتؾى التعليسر رظريقة مشلجية مشاسو ة إلوى أطوراف العسليوة التعليسيوةغ عليوه أن يؾارول تقودم 
يووة فوور أشو اللا مووؽ حيووت التقودفؼ أو ا سووتخدام  غورا لسووا تووؾفرا السشروات مووؽ إم ا يووات وتعودد مرووادر الوتعلؼ الإلرترو 

جديدة ومشلا ت ادل الخيرات بيؽ السذرفيؽ التربؾييؽ والسعلسيؽ والظلا  للؾصؾل إلى أ دل تخظيا لعشاصر السحتوؾى 
خدام السحتؾ  التعليسر عير السشرات التعليسر الإلرترو ر لسراعاة الةروق الةردفة بيؽ الظلا اوا ه و غرا لزرورة است

الإلرترو يوة أصوو ح السذوورف التربووؾ  حلقووة الؾصوو بوويؽ أهووداف السحتووؾى التعليسوور ومودى تظييقلووا إلرترو يووا فيسووا فظلووإ 
عليه الإشراف التربؾ  الإلرترو ر لزسان تؾفير كو الجؾا ل التربؾية ولي لة دمجلا إلرترو يا لتؾفير بيعة تعليسية آمشة 

 السذرف والسعلؼ والظاللالرو مؽ 
( الخرائص التر فجل أن تتؾافر فور 42-44هوغ ص 4444وحددت وزارة التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة   

 السذرف التربؾ  الإلرترو ر غ فيسا يلر :
 القدرة على استخدام أدوات التعلؼ الإلرترو يةا -
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 الي ه ا القرؾراالقدرة على كذف خرؾر الستعلؼ لإفجاد أدوات إلرترو ية تع -
 القدرة على الستارعة والسراجعة الدقيقة وفقا لسعايير الجؾدة التعليسيةا -
 القدرة على ال حب والتظؾير السدتسر لرو الجؾا ل التربؾيةا -
 القدرة على تةعيو ااساليل الإشرافية السختلةة للارتقاا رأداا السعلسيؽ وتشسيتلؼ ملشياا -
 ة والس ا ية لتظييقلا على استخدامات ااطراف التعليسية عؽ رعداالقدرة على تخظر الحؾاج  ال مشي -
 القدرة على ا ترال والتؾاصو  ستك ال اختراحات  مظؾر  السشرة الإلرترو يةا -
 القدرة على التخظيا لريفية ت ويد السعلسيؽ رالتؾجيلات العامة السشلجية والترشؾلؾجيةا -
 إلرترو يةاالقدرة على تخظيا طرق واستراتجيات تربؾية  -
 تخظيا  ساذج تظؾيرية للسشرة الإلرترو يةا -
 القدرة على حو السذ لات التربؾية الإلرترو ية وإفجاد بدائو مشاس ة اطراف العسلية التعليسيةا -

 ( ملام السذرف التربؾ  عؽ رعد غ فيسا يلر :77-75غ ص 2147وأوردت دفسا وصؾص   
 تحليو ومتارعة تظؾرات السحتؾى الإلرترو را -
 تحليو ومتارعة التظؾرات الإلرترو ية للسشرة التعليسية الإلرترو يةا -
 مراجعة وتقييؼ السحتؾى التربؾ  الإلرترو را -
 مراجعة وتقييؼ كةااة السشرة الإلرترو يةا -
 مراجعة وتقييؼ السعالجات التربؾية الإلرترو يةا -
 مراجعة وتقييؼ التعليسات وأدلة ا ستخداما -
 لسةاليؼ رسا يتشاسل ما الظالل والسعلؼ وولر اامرامراجعة وتقييؼ ااسس وا -

وتزوويف ال احثووة أن مووؽ ملووام السذوورف التربووؾ  عووؽ رعوودغ التأروود مووؽ تووؾفير وسووائو دعووؼ ااداا الإلرترو وور ر ووو 
 اا ساط لرو مؽ السعلؼ والستعلؼ فر السشرة الإلرترو يةا

 أساليب الإشخاف التخبؽي -6
( غ ودفسا 2146( غ  اريسان يؾ س   2143( غ راجح   2144زر   ( غ خ2119حدد كو مؽ  ادفة شريف   

 ( أساليل الإشراف التربؾ  غ فيسا يلر :2147وصؾص   
 أولا : الديارات الرفية :

ال يارة الرفية هر أحد أساليل الإشراف التربؾ  الةعالة التر تسشح السذرف التربؾ  الةرصوة ليورى علوى الظييعوة 
علؼ ليووورى التحووودفات التووور تؾاجوووه السعلسووويؽ فووور تدريدووولؼ والإطووولاع علوووى الظووورق وااسووواليل سوووير عسليتووور التعلووويؼ والوووت

السدتخدمة فور تعلويؼ التلاميو  وارتذواف السلوارات والقودرات والسؾاهول التور يتسيو  بلوا السعلسوؾن للاسوتةادة مشلوا وتشسيوة 
غ  2144جووات التعلوويؼ   خزووور غ جؾا وول القرووؾر وتحديوود  ؾعيووة العووؾن التربووؾ  الووو   فحتاجووه السعلووؼ لتحدوويؽ مخر 

 (ا75ص
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 ثانيا : المجاولات الإشخافية :
السقرووؾد رالسووداو ت الإشوورافية هووؾ مووا يوودور مووؽ مشاخذووات بوويؽ السذوورف التربووؾ  وأحوود السدرسوويؽ حووؾل رعووض   

ةروولةغ السدووائو الستعلقووة روواامؾر التربؾيووة العامووة التوور فذووترك فوور مسارسووتلا سووؾاا كا ووت هوو ا السشاخذووات مووؾج ة أم م
 (ا67غ ص2143عرفية أو مرت ا للا   راجح غ 

 ثالثا : تبادل الديارات بيؼ المعمميؼ :
إن ت ادل ال يارات بيؽ السعلسيؽ هؾ أسلؾ  إشورافر فعوال مرغوؾ  فيوه يتورك أثورا فور  ةوس السعلوؼ وي يود موؽ ثقتوه 

 بشةده ويظلإ إبداعه خاصة إذا تست العسلية وفإ فؾارا مشاس ة ومخظا للا غ  
تلووودف إلوووى ت وووادل الخيووورات بووويؽ معلسووور السوووادة الؾاحووودة فووور أسووواليل التعلووويؼ وطرائوووإ معالجوووة رعوووض السؾفوووؾعات  و

 (ا52غ ص 2119وتؾعيف رعض السلارات التؾعيف الدليؼ أثشاا الذرح   شريف غ 
 رابعا : الجروس التطبيقية : 

يؽ الستسيوو يؽ داخووو أحوود الرووةؾف الوودرس التظييقوور هووؾ  ذوواط علسوور فقووؾم رووه السذوورف التربووؾ  أو أحوود السعلسوو
العادفة وبحزؾر عدد مؽ السعلسيؽ وذلػ لسعرفة مدى مشاس ة اافرار الشغرية السظروحة للتظييإ العلسر فور السيودان 
أو التجريل طريقة تعليسية ميتررة لسعرفة مدى فاعليتلا أو شورح أسواليل تقشيوة فشيوة أو اسوتخدام وسوائو تعليسيوة حديثوة 

أو طريقووة يرغووول السذوورف التربوووؾ  إخشوواع السعلسووويؽ رةاعليتلووا وأهسيوووة تجرييلووا وموووؽ ثووؼ اسوووتخداملا   أو تؾفوويح فرووورة 
 (ا424غ ص 2147وصؾص غ 

 خامدا: المذغل التخبؽي )الؽرشة التخبؽية(:
السذوغو التربوؾ  هوؾ  ذواط تعواو ر عسلور لسجسؾعوة مووؽ السعلسويؽ تحوت إشوراف قيوادات تربؾيوة ذات خيورة ملشيووة 

يلووا السذووتركؾن أفوورادا وجساعووات فوور وخووت واحوود متعوواو يؽ تحووت إرشوواد مشدووإ مووؽ أجووو تجريوول أحدووؽ واسووعة فعسووو ف
طرق التدريس أو دراسة مذ لة تربؾية ملسة أو إ جاز عسو تربؾ  محودد مثوو تحليوو محتوؾى وحودات دراسوية أو إ تواج 

غ  2146دى التجووار    يووؾ س غ وسوويلة تعليسيووة معيشووة فوور مووادة أو وحوودة معيشووة لرووف معوويؽ أو التخظوويا للكيووام ر حوو
 (ا89ص

 سادسا: النذخات الإشخافية:
إن الشذرات الإشرافية هر وسويلة اتروال إشورافية كتابيوة فقوؾم أو فدواهؼ السذورف التربوؾ  فور إعودادها و تؾزيعلوا 

ؽ على للسعلسيؽ ال يؽ فذرف عليلؼ ويتزسؽ عادة مجسؾعة مؽ التعليسات والسعلؾمات التر تلدف إلى اطلاع السعلسي
غ  2119صؾر مؽ السقررات الدراسوية أو اا ذوظة التعليسيوة السعشيوة وغيرهوا موؽ ااموؾر التعليسيوة السلشيوة   شوريف غ 

 (ا54ص
 سابعا: القخاءة المؽجية :

القوورااة السؾجلووة هوور أسوولؾ  إشوورافر هووام يلوودف إلووى تشسيووة كةافووات السعلسوويؽ فوور أثشوواا الخدمووة مووؽ خوولال إثووارة 
الخارجيووة وت ووادل الرتوول واختشائلووا وتووؾجيللؼ إليلووا تؾجيلووا مشغسووا مدروسوواا وهوور تلوودف إلووى تحقيووإ  اهتسوواملؼ رووالقرااة
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أس ا  الشسؾ اارادفسر فر مجال العسوو التربوؾ  غ  وإردوا  السعلوؼ ملوارات الوتعلؼ الو اتر غ وتظوؾير معلؾموات السعلوؼ 
 (ا74غ ص2143وتحديؽ أساليل عسله وحو مذ لاته التربؾية   راجح غ 

 ثامنا: الاجتماعات والمقاءات الإشخافية: 
اللقاا الإشرافر هؾ اجتساع هادف فعقدا السذرف ما معلؼ أو مجسؾعة مؽ السعلسيؽ ال يؽ فقؾمؾن بتودريس موادة 
ما وي ؾن فر الغالل خيو ال يارة الرفية أو رعدها أو فر بدافة العام الدراسر للتعرف على السعلسيؽ ومشاخذة خظظلوؼ 

الدشؾيةا وتتظلل تحديد مؾعد اللقاا وم ا ه رحيب ف ؾن اللقاا فر م وان هواد، غ وأن تروؾن أهوداف اللقواا الةرلية أو 
وافحة ومحددة غ و أن يتقؽ السذرف أساليل ا ترال اللةغر وغير اللةغر وأن ف ؾن دقيقا فر اختيار أسوعلته أثشواا 

 (ا79-78غ ص  2144اللقاا رحيب تذجا ه ا ااسعلة السعلؼ على الحديب   خزر غ 
 تاسعا : النجوات التخبؽية :

الشودوات التربؾيووة هور ع ووارة عوؽ عوورض عوودد موؽ القووادة التربوؾييؽ لقزووية أو مؾفووؾع محودد ثووؼ فوتح السجووال رعوود 
ذلػ للسشاخذة اللادفة السثسرة للحافريؽ ا وتلدف الشدوات التربؾية إلى إثراا مؾفؾع معويؽ أو خيورة محوددة روأرثر موؽ 

رافوود غ وإتاحووة الةرصووة لشقوواش هووادف ومثسوور حووؾل مووا يووتؼ عرفووه مووؽ أفرووار غ و تحقيووإ التؾاصووو بوويؽ  رأ  وأرثوور مووؽ
غ  2147السذووواركيؽ وتوووؾفير فووورص يتةاعوووو فيلوووا السعلسوووؾن موووا خزوووافا تربؾيوووة توووتؼ مشاخذوووتلا وإثراؤهوووا    وصوووؾص غ 

 (ا427ص
 عاشخا : البحث الإجخائي :

إلى تظؾير العسلية التربؾية وتلييوة الحاجوات السختلةوة اطوراف  ال حب الإجرائر هؾ  ذاط إشرافر تذاركر يلدف
هوو ا العسليووة خاصووة مووؽ خوولال السعالجووة العلسيووة السؾفووؾعية للسذوو لات الس اشوورة التوور يؾاجلؾ لووا ا ويلوودف ال حووب 

خوولاف الإجرائور إلوى تجربوة اافروار واليوورامي وااسواليل الجديودة والتأرود موؽ موودى صوحتلا وصولاحيتلا غ كسوا فحدوؼ ال
فر كثير مؽ السذ لات بتقدفؼ حلؾل مقشعة غ و فقدم للسعلؼ فرصا لسعرفوة إم ا وات مدرسوته وزملائوه وبيعتوه   يوؾ س غ 

 (ا94غ ص  2146
 إحجى عذخ: التعميػ المرغخ :

التعلوويؼ السرووغر هووؾ اسووتراتيجية مووؽ اسووتراتيجيات التوودريل علووى السلووارات التدريدووية فقووؾم علووى تحليووو العسليووة 
يوة وتحليووو أداا السعلوؼ إلووى مجسؾعوة مووؽ السلوارات الدوولؾكية والعسوو علووى تقؾيتلوا حتووى فروير خووادرا علوى تأدفووة التعليس

عسلوه علوى أحدوؽ وجووها وفيوه فقوؾم الستودر  رووأداا ملوارة محوددة فس ووؽ ملاحغتلوا وقياسولا أموام عوودد خليوو موؽ زملائووه 
 (ا69غ ص2143راجح غ  ( دقيقة رحزؾر السذرف التربؾ   21-5( فر زمؽ محدد مؽ  4-41 

 ميام المذخف التخبؽي -2
( غ 2142( غ عيد اللواد   2144( غ خزر   2141( غ  اريسان لللؾ    2119حدد كو مؽ  ادفة شريف   

 ( ملام السذرف التربؾ  غ فيسا يلر :2143وراجح   
 أولًا :د ميام عامة ) تخطيط وإدارية ( :

 وتتسثو تلػ السلام فيسا يلر : 
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 ظة إشرافية شاملة علر ش و مراحو اإعداد خ  -
 الإطلاع على التعليسات واللؾائح ذات العلاخة رالعسو التربؾ  والتعليسر ا -
 دراسة التقارير الإشرافية الدارقة دراسة تحليلية ا -
 متارعة ما فظرأ فر السدارس مؽ مغاهر غير عادفة ومعالجتلا ا -
 (ا449صغ  2144مراعاة القدرة ا ستيعابية للةرؾل   خزرغ  -

 ثانياً : ميام خاصة ) فنية ( : 
 وتتحدد تلػ السلام غ فيسا يلر :

 د ميام تتعمق بالطالب :0
 العشافة رالشسؾ السترامو للظالل   ديشياا وعلسياا وعسلياا واجتساعيا ( وعدم ا خترار على الشسؾ السعرفر فقاا    -
 مراعاة الةروق الةردفة ا -
 ط الظلا  اتيشر حؾاف  إفجابية لتحقيإ ا ز ا -
 غرس قيؼ العسو التظؾعر ا -
 تشسية الثقافة العامة لد  الظلا  ا -

 د ميام تتعمق بتقؽيػ المعمػ  0
 إعداد الدروس إعداداا مشتغساا متراملاا ا -
 قياس استجارة الظلا  ا -
 قياس استخدام السعلؼ للؾسائو التعليسية وتؾعيةلا لخدمة السرلحة التعليسية ا -
 روق الةردفة بيؽ الظلا  اقياس مراعاة التعلؼ للة -
 (ا458 -457غ ص 2143خدرة السعلؼ على حب الظلا  علر التةرير العلسر   راجح غ  -

 ثالثاً : ميام تتعمق بالمنيج 
 وتتحدد تلػ السلام غ فيسا يلر :

 لذامو االتعريف رالسشلي رسةلؾمه الؾاسا ال   فذسو الخيرات التربؾية داخو السدرسة وخارجلا للسداعدة فر الشسؾ ا -
 تشسية ا تجاهات الإفجابية وطرق التةرير الةعال ا -
 استخدام السعلؼ للأساليل التقؾيسية السشاس ة ا -
 تعاون السعلؼ ما إدارة السدرسة ا -
 (ا429غ ص2142الت ام السعلؼ رالسغلر الإسلامر   عيد اللاد  غ  -

 رابعاً : ميام تتعمق بالمقخرات والمادة العممية 
 غ فيسا يلر : وتتحدد تلػ السلام

 دراسة اللؾائح والتعاميؼ الستعلقة رالسقررات السدرسية ا -
 الإلسام رأهداف السقررات وأهدافلا فر السراحو السختلةة ومتارعة الح ف والإفافة  -
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 ت ويد السعلسيؽ رأفزو طرق التدريس حدل الحاجة ومتظل ات السؾخف ا -
 س الشسؾذجية مؽ خيو معلؼ ويحزرها السعلسؾن الآخرون اتذجيا ت ادل الخيرات بيؽ السعلسيؽ عؽ طرق عقد الدرو  -
 تذجيا السعلسيؽ على وفا خظة مشاس ة للسراجعة فر  لافة كو وحدة دراسية ا -
 (ا449-448غ ص 2141إعداد الدراسات والتقارير عؽ السقررات الدراسية   لللؾ  غ  -

 خامداً : ميام تتعمق بالكتب الجراسية :
 يلر : وتتحدد تلػ السلام غ فيسا

 التأرد مؽ وصؾل الرتل السدرسية وفإ الظ عات السررح بلا ا -
 مشاخذة السعلسيؽ فر الرتل السدرسية واستسرار تقؾيسلا ا -
 إعداد خائسة رالسراجا العلسية والتربؾية للسادة ا -
 تؾجيه السعلسيؽ رالعشافة رالرتا  السدرسر وعدم ا رتةاا رالتلخيص   -
 (ا463غ ص  2119 ذظة السراح ة للسادة العلسية   شريف غ حة  السعلسيؽ على العشافة راا -

 سادساً : ميام تتعمق بالؽسائل والتجييدات المجرسية 
 وتتحدد تلػ السلام غ فيسا يلر :

 ا طلاع على خائسة الؾسائو التعليسية التر تردرها الجلات السخترة فى وزارة التعليؼ    -
 ارس ومعرفة العج  احرر الؾسائو التعليسية السؾجؾدة فر السد -
 الإشراف على ت ويد السدارس رالؾسائو التعليسية اللازمة ا -
 تدريل السعلسيؽ على استخدام ااجل ة الحديثة الخاصة رالسادة وصيا تلا  -
 (ا464غ ص  2143ا هتسام رالس ت ة السدرسية وتةعيو ا ستةادة مشلا   راجح غ  -

 سابعاً : ميام تتعمق بالتجريب 
 السلام غ فيسا يلر :وتتحدد تلػ 

اختووراح اليوورامي التدريييووة اللازمووة للسعلسوويؽ وتحليووو واخعلووؼ السلشوور وتحديوود السلووارات التوور فس ووؽ تظؾيرهووا عووؽ طريووإ  -
 التدريل ا

 السذاركة فر ترشيح السعلسيؽ لليرامي التدرييية ا -
زووروا اليوورامي التدريييووة وتقووؾيؼ اسووتةادتلؼ تقووؾيؼ اليوورامي التدريييووة وتقوودفؼ ا ختراحووات اللادفووة ومتارعووة السعلسوويؽ الوو يؽ ح -

 (ا428غ ص 2144مشلا   خزرغ 
 ثامناً :  ميام تتعمق بالأنذطة المجرسية 

 وتتحدد تلػ السلام غ فيسا يلر :
 تؾجيه السعلسيؽ إلى أهسية وفرورة الشذاط السدرسر ا -
 دراسة أ ؾاع الشذاطات الخاصة رالسؾاد فر جسيا الرةؾف الدراسية ا  -
 لسعلسيؽ إلى ا هتسام بتؾثيإ خظؾات الشذاط ال   فقؾمؾن ره اتؾجيه ا -



  

 

 - 460 - 

  م0302 أكتؽبخ –(03مدمدل العجد ) –الخابعالعجد  –الحادى عذخالمجمج   

 مجمة دراسات وبحؽث التخبية النؽعية

 (ا434غ ص2142مداعدة السدارس فر إعداد السعارض الدشؾية   عيد اللاد  غ  -
 تاسعاً : ميام تتعمق بالاختبار 
 وتتحدد تلػ السلام غ فيسا يلر :

 ة وما فدتجد فر ذلػ اتؾعية السعلسيؽ رسا تزسشته اللائحة العامة للاخت ار والس كرات التةديري -
 إفزاح أساليل تقؾيؼ الظلا  ا -
 دراسة  تائي ا خت ارات وتقؾيؼ وتقدفؼ الخظا العلاجية السشاس ة ا -
غ ص  2141إعداد التؾجيلات الخاصة رالسؾاصةات الةشية للأسعلة وإرشادات الترحيح والسراجعة والرصد   لللؾ  غ  -

 (ا451
 ؾ  غ ما يلر :و تزيف ال احثة إلى ملام السذرف الترب

 إعداد تقرير  لائر وافح عؽ واخا العسو ا -
 تؾجيه السعلسيؽ إلى السذاركة الةاعلة فر الإشراف على اليرامي السختلةة للأ ذظة السدرسية ا -
 مقابلة السعلسيؽ الجدد والؾخؾف لجا يلؼ ا -
 إجراا ال حؾث والتجار  التربؾية ا -
 االتأرد مؽ تؾافر الظاخة ال ذرية مؽ السدرسيؽ  -
 التأرد مؽ تؾزيا الجداول على السعلسيؽ حدل التخرص والسراحو الدراسية  -

 تطؽر الإشخاف التخبؽي في المممكة العخبية الدعؽدية  -4
( مراحووووو 2146( غ  اريسووووان يووووؾ س   2146( غ الوووودليسر  2144( غ علوووور   2144حوووودد كووووو مووووؽ العووووؾران   

 سا يلر :الإشراف التربؾ  فر السسلرة العربية الدعؾدفة غ في
 ه( :0074-0067مجيخية المعارف ) -المخحمة الأولى: نعام التفتير 

رووان السةووتش فقوووؾم رووالتةتيش علووى ااعسوووال الإداريووة والةشيووة فووور السوودارس السحووددة لوووهغ وكا ووت السلاحغووات توووتؼ 
السديريوة  شةلياغ ثؼ أص حت تدجو فر سجو خواص رالسةتذويؽغ وكا وت تلوػ الةتورة تتسيو  رقلوة السةتذويؽغ مسوا فزوظر

للاسووتعا ة رأشووخاص مووؽ خووارج جلوواز التعلوويؼا ومسووا تجوودر الإشووارة إليووه هشووا هووؾ اهتسووام مجلووس الذووؾرى رووالتةتيشغ إذ 
ه بؾجؾ  التةتيش على السدارس ااميرية مؽ حيب ااداا التعليسر   علر 4367أصدر تشييلا لسديرية السعارف عام 

 (ا485غ ص2144غ 
 ه( :0010-0074وزارة المعارف )-رالمخحمة الثانية: نعام التفتي

ه رعد إ ذائلا بثلاث سشؾات خرارا فقدوؼ التةتويش إلوى خدوسيؽ رئيدويؽ: تةتويش 4376أصدرت وزارة السعارف عام 
فشرغ وتةتيش إدار غ ويخوتص التةتويش الةشور ر رشواد السعلسويؽ وحوو مذوارللؼ التعليسيوةغ أموا التةتويش الإدار  فيخوتص 

اريوووووةا كسوووووا أدخلوووووت الوووووؾزارة رعوووووض السدوووووسيات الجديووووودة كسةوووووتش القدوووووؼغ ومةوووووتش السوووووؾاد رالسذوووووارو والسخالةوووووات الإد
ه خدسا خاصا رالتةتيش العامغ وأسشدت الإشوراف 4378ا ختراصرغ وما تظؾر السةلؾم أ ذأت وزارة السعارف عام 
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ه 4382ا ياا وفوور عووام عليووه إلووى إدارة التعلوويؼ ا بتوودائر فوور الووؾزارةغ وكووان اللوودف مشووه هووؾ تقووؾيؼ عسليووة التةتوويش ميوود
 (ا456-455غ ص 2146بدأت الؾزارة فر تعييؽ مةتذيؽ سعؾدييؽ اول مرة   الدليسر غ 

 ه( :0017-0016المخحمة الثالثة: التفتير الفني )
تغيوور فيلووا مدووسى التةتوويش العووام إلووى التةتوويش الةشوور واسووتحدثت للووا إدارة خاصووة أطلووإ عليلووا: عسووادة التةتوويش 

رالإفوافة إلوى  -بلا جسيا مةتذر السؾاد بد  مؽ ارت اطلؼ رأخدام التعليؼ العامغ وترؾ ت ه ا العسادةالةشرغ وخد ارت ا 
موؽ أربعووة أخدوام متخرروة للسووؾاد الدراسويةغ وهوور: خدوؼ اللغوة العربيووةغ خدوؼ اللغووات  -الإدارة العاموة للتربيوة الإسوولامية

 (ا443غ ص 2144  العؾران غ ااجشييةغ خدؼ السؾاد ا جتساعيةغ خدؼ الريافيات والعلؾم
 ه( :0062-0017المخحمة الخابعة: التؽجيو التخبؽي )

بوودأ الشزووي التربووؾ  يتزووح فوور خوورارات وزارة السعووارفغ فقوود تووؼ تغييوور مدووسى السةووتش الةشوور إلووى السؾجووه التربووؾ غ 
تربوؾ  فور دراسوة السشواهي رسا ترك ت علاخة السؾجه رالسعلؼ على الجا ل الإ دا ر والسرلحة العامةغ وأسلؼ السؾجوه ال

 (ا69غ ص 2146والرتل الدراسيةغ كسا أص ح فعظر تؾصياته حؾل أعسال ا خت ارات   يؾ س غ 
 ه( :0633-0064المخحمة الخامدة: إعادة تنعيػ التؽجيو التخبؽي )

عسليوة صشةت فيلا السشاطإ التعليسية إلى أربا فعات حدل كثافة السدارس والسعلسيؽغ والغرض موؽ ذلوػ تدوليو 
 ه أسس وصةات السؾجه التربؾ  رالستظل ات التالية :41/9/4396التؾجيه فيلاغ وحدد القرار الؾزار  بتاريخ 

 الحرؾل على شلادة جاميية ا -
 وجؾد خيرة تربؾية تخررية ا -
 القدرة على تقؾيؼ أثر العلسية التربؾية ا -
 القدرة على ا بترار والتجديد ا -

ؼ ياكد وجؾ  زيارة السؾجليؽ التربؾييؽ لجسيوا السودارس وفوإ تخظويا مدويإغ رسا صدر عؽ وزارة السعارف تعسي
وأن ف ؾن اللدف مؽ ال يارة هؾ تقييؼ السعلسويؽ موؽ  احيوة  ذواطلؼ وحدوؽ أدائلوؼ وكيفيوة معواملتلؼ لظلابلوؼغ علوى أن 

بؾيوووة التعليسيوووة           فذوووترك فووور التقريووور موووديرو السووودارسغ كسوووا ياكووود التعسووويؼ علوووى وجوووؾ  إجوووراا ال حوووؾث والدراسوووات التر 
 (ا464-463غ ص 2146  الدليسر غ 

 ه(:  0604-0630المخحمة الدادسة: إنذاء الإدارة العامة لمتؽجيو التخبؽي والتجريب )
ه تظوووؾرا هاموووا فووور مدووويرة الإشوووراف التربوووؾ  وتزوووسؽ 41/6/4414فووور  4674/48صووودر القووورار الوووؾزار  رخوووؼ 

 الشقاط التالية :
ديدة فر جلاز الؾزارة تدسى: الإدارة العامة للتؾجيه التربؾ  والتدريلغ وتروؾن تحوت إشوراف الؾكيوو إ ذاا إدارة عامة ج -

 السداعد لذعؾن السعلسيؽ ا
  قو اختراصات وصلاحيات إدارات التدريل التربؾ  إلى الإدارة الجديدة ا -
وفور جلواز الوؾزارة إلوى الإدارة الجديودة  قو السؾجليؽ التربؾييؽ القائسيؽ على رأس العسو فر خظاعات التعلويؼ السختلةوة  -

 (ا494-493غ ص 2144  علر غ 
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 ه( :0602-0604المخحمة الدابعة: التحؽل إلى الإشخاف التخبؽي )
ه والستسثوووو فووور اعتسووواد مدوووسى الإشوووراف 22/9/4446فووور  4/3/34/4494روووان صووودور القووورار الوووؾزار  رخوووؼ 

ديرة الإشراف التربؾ غ فسدسى الإشراف هؾ ااولى فر ه ا العسلية التربؾ  بد  مؽ التؾجيه التربؾ غ  قلة  ؾعية فر م
 (ا 447غ ص 2144  العؾران غ

 ه:0602المخحمة الثامنة: الخطة الاستخاتيجية للإشخاف التخبؽي 
ه غ حيوووب توووؼ تحديووود ملوووام الإدارة العاموووة لوشوووراف التربوووؾ غ وتشغووويؼ عسللوووا 4425تيووودأ هووو ا السرحلوووة مشووو  عوووام 

 كا ت عليه فر الدابإغ وجاات ه ا السلام كالتالر: رظريقة أدق مسا
 تشسية العامليؽ فر السيدان ملشيا ا -
  قو الخيرات والتجار  بيؽ إدارات التعليؼ ا -
 إعداد وتظؾير اا غسة واادلة السشغسة اعسال الإشراف التربؾ  فر الؾزارة وفر إدارات التربية والتعليؼ ا -
 ف الإشراف التربؾ  اإعداد الخظا اللازمة لتحقيإ أهدا -
 تشةي  ااعسال الةشية والإدارية التر تداعد على تحقيإ أهداف الإشراف التربؾ  ا -
 (ا77-76غ ص  2146دراسة خزافا السعلسيؽ تربؾيا    يؾ س غ  -

 معؽقات عمل المذخف التخبؽي -7
الةرؾل الدراسوية  ازدحاممعؾخات عسو السذرف التربؾ  غ فيسا يلر :  ( 486-485غ ص 2145حدد الرومر   

رالظلا  غ  كثورة عودد السودارس التور فجول علوى السذورف التربوؾ  زيارتلوا غ عودم توؾفر وسوائو مؾاصولات للسذورفيؽ ؛ 
مسا ياد  إلى تعريض سياراتلؼ الخاصة للخظر غ  كثرة ااع اا الإدارية التر تاثر سول اا علوى الشذواط الةشور للسذورف 

  مؽ الشذاط الإشرافر ال   فذوتسو علوى زيوارة أعوداد كييورة موؽ السعلسويؽ غ  خلوة التربؾ  غ كثرة  را  السذرف التربؾ 
الوودورات التدريييووة السخررووة لرفووا الرةووااة الإشوورافية لوودى السذوورفيؽ التربووؾييؽ غ و خلووة السخررووات الساليووة اللازمووة 

 لتشةي  رعض ااساليل الإشرافية ا
خلوووة ات عسوووو السذووورف التربوووؾ  غ فيسوووا يلووور : معؾخووو( 473-472غ ص  2147بيشسوووا حوووددت ودفسوووا وصوووؾص   

الرووولاحيات السسشؾحوووة للسذووورفيؽ التربوووؾييؽ غ خلوووة توووؾفر الس ت وووات السجلووو ة تجليووو اا كووواملاا رالرتووول والووودوريات وااجلووو ة 
الدسيية وال ررية داخوو السودارس غ عودم مدواواة السذورفيؽ التربوؾييؽ روالسعلسيؽ فور ااجوازات غ خلوة الؾسوائو التعليسيوة 

لازموة للعسليووة التربؾيوة فوور رعووض السودارس غ عوودم تووؾفر الس ت وات التوور تحتوؾ  علووى الرتوول والشذورات التربؾيووة داخووو ال
مراروو  الإشووراف التربووؾ غ توود ر مدووتؾى السعلسوويؽ فوور أسوواليل التقووؾيؼ والكيوواس غ فووعف التأهيووو اارووادفسر والسلشوور 

 يب للسعلسيؽا  ل عض السعلسيؽ غ و عدم وفؾح مةلؾم الإشراف التربؾ  الحد
ا عتقاد الخاطئ لودى رعوض أفوراد السجتسوا روأن وتزيف ال احثة أن مؽ معؾخات عسو السذرف التربؾ  ما يلر : 

السذورف التربووؾ  شووخص يترويد ااخظوواا غ خلووة اطولاع السذوورف التربووؾ  علوى ال حووؾث والدراسووات الحديثوة فوور مجووال 
ليوة الإشوراف التربوؾ  غ و الذوعؾر روالقلإ والتوؾتر الشةدور لودى الإشراف التربؾ  غ  وجؾد السجاملات الذخرية فر عس

 رعض السعلسيؽ  تيجة لؾجؾد السذرف التربؾ  داخو السدرسة ا
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 المحؽر الثاني: إدارة المؽاىب القيادية
تتشاول ال احثة فر ه ا الس حب ما يلر: مةلؾم إدارة السؾاهل الكيادفة وأهسيتلا فر إدارات التعليؼغ أرعاد إدارة 
السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسيةغ عؾامو  جاح إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسيةغ متظل ات 
تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسيةغ معؾخات وتحدفات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات 

 ة على الساسدات التعليسةا التعليسيةغ وأثر تظييإ إدارة السؾاهل الكيادف
 مفيؽم إدارة المؽاىب القيادية وأىميتيا في إدارات التعميػ. -0

 تعددت التعريةات التر تشاولت مةلؾم إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية غ كسا يلر:
لعسليات ( إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية رأ لا: تذسو ا22غص2148عرف الذلر   

وا ستراتيجيات التر فدتخدملا القادة التربؾيؾن لتحديد السؾاهل الكيادفة وتشسيتلا وا حتةال بلا داخو ماسداتلؼا وفر 
عرر يتسي  رالتغيرات الدريعة فر الترشؾلؾجيا والتربية والتؾخعات السجتسييةغ ف ن القدرة على إدارة وتظؾير السؾاهل 

 يعة تعليسية  ارزة رالحياةاالكيادفة أمر فرور  لتع ي  ب
( إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية رأ لا: عسلية تربؾية 44غص2121بيشسا عرفت ابتلال العد ر  

تتزسؽ عدة م ؾ ات رئيديةغ رسا فر ذلػ تحديد القادة السحتسليؽغ وفرص التظؾيرغ وإدارة اادااغ وتخظيا الخلافةا 
 ذاا  غام خؾ    فع ز خدرات القادة الحالييؽ فحدلغ بو فزسؽ أفزا وجؾد خا أ ابيل وتعسو ه ا العشاصر معا لإ

 مؽ القادة السدتقيلييؽ القادريؽ على التعامو ما تعقيدات السذلد التعليسرا
( إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية رأ لا: طريقة تحديد 99غص2124بيشسا عرفت أميرة الغامد   

د ال يؽ يتستعؾن ر م ا ات قيادفةا وخد فذسو ذلػ القادة والإدارييؽ وحتى الظلا  ال يؽ فغلرون صةات مثو اافرا
الس ادرة والسرو ة وا لت ام بتحديؽ التجربة التعليسيةا ويس ؽ أن تداعد أدوات مثو تقييسات ااداا وردود الةعو مؽ 

 فراداااخران والتقييسات ال اتية فر التعرف على ها ا اا
( ا ه ياكد على أ ه رسجرد تحديد القادة السحتسليؽغ فر ح 2124وتتةإ ال احثة ما تعريف أميرة الغامد   

ت ويدهؼ رةرص التظؾير أمرا رالو ااهسيةا ويس ؽ أن يتخ  ذلػ أش ا  عديدةغ رسا فر ذلػ برامي الإرشاد وورش 
و التظؾير الةعال على تع ي  السلارات الةردفة فحدلغ بو العسو للتظؾير السلشر ودورات تدريل الكيادةا و  فعس

 فع ز أفزا ثقافة التعلؼ السدتسر والتحديؽ داخو الساسدةا
إن إدارة ااداا تذ و جا  ا حيؾيا آخر مؽ جؾا ل إدارة ااداا طؾيو اامداغ وهر تتزسؽ تحديد تؾخعات  

داا الكيادةا وتداعد ه ا العسلية فر فسان مداالة وافحةغ وتقدفؼ ملاحغات مدتسرةغ وإجراا تقييسات مشتغسة ا
القادة عؽ أفعاللؼ وحرصلؼ السدتسر على التحديؽا كسا أ لا تدسح للساسدات را عتراف رااداا ا ستثشائر 
 وم افأتهغ وبالتالر تحةي  القادة على التةؾقا والتخظيا لخلافة القائد تسثو استراتيجية ا ستعداد  حتياجات الكيادة

السدتقيليةا وهر تتزسؽ تحديد اادوار الحاسسة داخو الساسدة والتأرد مؽ وجؾد أفراد ماهليؽ على استعداد لتؾلر 
ه ا اادوار عشدما فر حؾن متاحيؽا وه ا الشلي ا ست اخر فقلو مؽ ا فظرارات ويحافظ على ا ستسرارية فر 

 (ا62-64غص2122ليجانغالكيادةغ وهؾ أمر فرور   ستقرار الساسدات التعليسية  
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وتتحدد أهسية إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية فر أن الكيادة الةعالة تاثر رذ و م اشر على  تائي 
الظلا  ورفا القادة وااداا الساسدر رذ و عاما كسا أن السدارس التر لديلا فرق قيادفة خؾية مؽ السرجح أن تشة  

تع ز ثقافة مدرسية إفجابيةا وأحد ااهداف ااساسية ا  ماسدة تعليسية هؾ تع ي  تعلؼ مسارسات التدريس الشاجحة و 
الظلا  وإ جازاتلؼا وتلعل الكيادة دورا محؾريا فر تؾفير بيعة مؾاتية لتحقيإ ه ا اللدفا حيب يللؼ القادة تؾفير القادة 

الظلا  فر تجار  تعليسية مةيدةا ومؽ خلال لتيشر أساليل تدريس ميتررةغ وتع ي  السسارسات التعاو يةغ وإشراك 
 إدارة السؾاهل الكيادفة رذ و فعالغ فس ؽ للساسدات فسان وجؾد خادة أرةاا فعظؾن ااولؾية لشجاح الظلا 

(Fisseler, 2023, pp. 15-16)ا 
لةا فالقادة ال يؽ يدعسؾن معلسيلؼ ويس شؾ لؼ ويعترفؾن بلؼ رسا أن رفا القادة يرت ا ارت اطا وثيقا رالكيادة الةعا

فداهسؾن فر تؾفير بيعة عسو إفجابية تع ز رفاهؼ الؾعيةر واحتةاعلؼ بلؼا ومؽ خلال ا ستثسار فر تظؾير 
سظاف السؾاهل الكيادفةغ تدتظيا الساسدات التعليسية تؾفير ثقافة داعسة تقدر القادة وتحترملؼغ مسا ياد  فر  لافة ال

إلى ارتةاع مدتؾيات مذاركة القادة وتقليو معدل دورا لؼ الؾعيةرا كسا تداهؼ إدارة السؾاهل الكيادفة فر استقرار 
الساسدة التعليسيةا فعشدما تستلػ الساسدات التعليسية خظة وافحة للخلافة وخظة مؽ القادة اارةااغ ف  لا ترؾن 

ييراتا وه ا ا ستقرار أمر رالو ااهسية للحةال على ا تداق فر مجل ة رذ و أفزو للتعامو ما التحؾ ت والتغ
الدياسات والسسارسات والس ادرات التعليسيةغ اامر ال   فعؾد رالشةا بدورا على الظلا  والسؾعةيؽ على حد سؾاا 

 (ا72-74غص2146 رغداد غ
و إ لا تذسو إللام التغييرغ وتع ي  والكيادة فر الساسدات التعليسية   تقترر على مجرد الؾاج ات الإدارية؛ ب

بيعة التعلؼ الذاملةغ وتحةي  ا بترارا ويتستا القادة التعليسيؾن تؾفير رس يي مؽ الرؤية وال كاا العاطةر والتةرير 
ا ستراتيجرا وهؼ مداولؾن عؽ إرساا ثقافة تع ز التسي  اارادفسر والسداولية ا جتساعية والشسؾ الذخرر بيؽ 

سؾعةيؽ على حد سؾااا وأحد التأثيرات الس اشرة للكيادة القؾية فر الييعات التعليسية هؾ تحديؽ  تائي الظلا  وال
الظلا ا والكيادة الةعالة ترت ا بتحديؽ أداا الظلا ا ويزا القادة تؾخعات عاليةغ ويخلقؾن أجؾاا داعسةغ ويزسشؾن 

تذ و مؾل ة الكيادة أهسية رالغة فر تشةي  السسارسات القائسة ت ويد القادة رالسؾارد اللازمة وفرص التظؾير السلشرا كسا 
على اادلةا فالقادة ال يؽ يتستعؾن رخيرة واسعة فر مجال ال حؾث التربؾية خادرون على اتخاذ خرارات مدتشيرة تاثر 

-438غص2147رذ و إفجابر على ترسيؼ السشاهي الدراسيةغ ومشلجيات التدريسغ واستراتيجيات التقييؼ  أبؾ العلاغ
 (ا439

وتدتخلص ال احثة مسا سيإ أن وجؾد رؤية وافحة لتشسية الكيادات أمر فرور  غ ويتعيؽ على الساسدات 
التعليسية أن تؾفح أهدافلا وتؾخعاتلا فيسا يترو ر دارة السؾاهل الكيادفةغ ما فسان فلؼ جسيا أصحا  السرلحة 

إفرال ه ا الرؤية إلى جسيا أ حاا الساسدة ودمجلا فر التخظيا اهسية تشسية الكيادات السدتقيليةا ويش غر أن يتؼ 
 ا ستراتيجر للساسدةا
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 أبعاد إدارة المؽاىب القيادية في المؤسدات التعميمية -0
 -تحدد ال احثة أرعاد إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية غ فيسا يلر:  استقظا  السؾاهل الكيادفة

 وا حتةال رالسؾاهل الكيادفة(ا -ادارة أداا السؾاهل الكيادفة -ادفةتظؾير السؾاهل الكي
 البعج الأول: استقطاب المؽاىب القيادية

إن استقظا  السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية فذ و تحدفا متعدد ااوجه ويتظلل ات اع  لي استراتيجر 
ودارة ولرؽ أفزا لتشسية ثقافة مدرسية إفجابية وتع ي   تائي لإدارة السؾاهلا وتذ و الكيادة أهسية محؾرية ليس فقا ل

الظلا ا وتلعل الكيادة الةعالة فر الييعات التعليسية دورا حاسسا فر تذ يو تجار  كو مؽ الظلا  والسؾعةيؽا 
التحديؽ ويتؾلى القادة فر مجال التعليؼ ملسة تؾفير رؤية مللسة وتحةي يةغ وإدارة السؾارد ر ةااةغ وتع ي  بيعة 

السدتسرا وهؼ مداولؾن عؽ دفا التغييرغ وتشةي  السسارسات السيتررةغ وفسان مذاركة جسيا أصحا  السرلحة فر 
العسلية التعليسيةا ل لػغ ف ن ج   اافراد السشاسييؽ ال يؽ لديلؼ القدرة على الكيادة الةعالة أمر فرور  لتحقيإ 

 (ا93غص2149رير غالشجاح الظؾيو ااجو ا  ماسدة تعليسية  الح
 البعج الثاني: تطؽيخ المؽاىب القيادية 

إن الكيادة فر التعليؼ   تتعلإ رالدلظة أو السشرل فحدل؛ بو إ لا تذسو القدرة على إللام الآخريؽ وتؾجيللؼ 
ية والتأثير عليلؼ  حؾ تحقيإ ااهداف الجساعيةا وما تظؾر السظالل السةروفة على اا غسة التعليسيةغ فر ح تشس

السؾاهل الكيادفة أمرا رالو ااهسية على  حؾ مت ايدغ مسا فدتل م ات اع  لي مدروس واستراتيجرا وتتزسؽ الكيادة فر 
الييعات التعليسية م يجا فريدا مؽ السلارات والدلؾكيات والدسات التر تس ؽ اافراد مؽ اتخاذ الس ادرة ودفا التغيير 

ؽ الةعاليؽ التعامو ما العلاخات السعقدة وإدارة الةرق الستشؾعة وا ستجارة رسلارة الإفجابرا ويجل على القادة التعليسيي
للاحتياجات الديشامي ية للظلا  والسؾعةيؽ والسجتسا ااوساا ويتظلل ه ا الدور الستعدد ااوجه ا لت ام رالتحديؽ 

 (ا457-456غص2149السدتسر ورؤية لتع ي  بيعة تعليسية شاملة وعادلة  القر رغ
 البعج الثالث: ادارة أداء المؽاىب القيادية

تتزسؽ إدارة أداا مؾاهل الكيادة ات اع  لي مشلجر لتظؾير وتقييؼ وتحديؽ ملارات وخدرات القادة التعليسييؽغ 
وفسان ت ويدهؼ رالقدرة على مؾاجلة تحدفات التعليؼ الحديبا وتذسو إدارة السؾاهل الكيادفة مجسؾعة مؽ السسارسات 

دف إلى تحديد القادة وتظؾيرهؼ وا حتةال بلؼ داخو الساسدة التعليسيةا ويسثو ذلػ  لي شامو يتزسؽ العديد التر تل
 (ا315غص2121مؽ الس ؾ ات الرئيديةغ رسا فر ذلػ التؾعيف والتدريل وتقييؼ ااداا وتخظيا الخلافة  أبؾ عيدغ

 البعج الخابع: الاحتفاظ بالمؽاىب القيادية
ال رسؾاهل الكيادةغ تدتةيد الساسدات مؽ ا تداق فر الرؤية وا تجاا حيب يتستا القادة على عشدما يتؼ ا حتة

السدى الظؾيو رةلؼ عسيإ لرسالة الساسدة وقيسلا وثقافتلاا ويدسح استسرارهؼ رالتقدم السدتدام  حؾ ااهداف 
حؾل تاريخ الساسدة والتحدفات التر  ا ستراتيجية ويع ز سسعة الساسدةا كسا يتستا القادة ذوو الخيرة برؤى قيسة

واجلتلا و جاحاتلاا وتعتير ه ا السعرفة رالغة ااهسية  تخاذ القرارات السدتشيرة وحو السذ لات رذ و فعالا ويعسو 
القادة السحترفؾن على تع ي  العلاخات ما أعزاا هيعة التدريس والسؾعةيؽ والظلا  والسجتساا حيب تعسو ه ا 
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 ي  الثقة والتعاون والتؾاصو السةتؾحغ وهر فرورية لسشاخ ماسدر إفجابرا كسا يلعل القادة العلاخات على تع
الستسرسؾن دورا محؾريا فر تؾجيه القادة الشاشعيؽ داخو الساسدةا ومؽ خلال مذاركة تجاربلؼ وخيراتلؼغ فداعدون 

ؽ يتؼ ا حتةال بلؼ ا بترار وتشةي  التغييرات فر تظؾير مجسؾعة مؽ السؾاهل الكيادفة السدتقيليةا كسا يتيشى القادة ال ي
رذ و فعالا فسعرفتلؼ بثقافة الساسدة تس شلؼ مؽ التغلل على السقاومة وتع ي  ثقافة القدرة على 

 (ا478-477غص2148التريف عيؾ غ
 عؽامل نجاح إدارة المؽاىب القيادية في المؤسدات التعميمية. -0

 يادفة فر الساسدات التعليسيةغ فيسا يلر:تتحدد عؾامو  جاح إدارة السؾاهل الك
 تطؽيخ استخاتيجيات جحب المؽاىب

إن استقظا  السؾاهل فذسو مجسؾعة مؽ السسارسات التر تلدف إلى تحديد اافراد ال يؽ يتستعؾن رالقدرة على 
الذؾاغر؛ بو إ لا الكيادة وا بترار فر الساسدات التعليسية وإشرارلؼ وتجشيدهؼا و  تقترر ه ا العسلية على موا 

تتعلإ بتشسية مجسؾعة مؽ القادة السلرة القادريؽ على التعامو ما التحدفات الستعددة الجؾا ل التر فةرفلا التعليؼ 
السعاصرا وترسؽ أهسية استراتيجيات استقظا  السؾاهل فر خدرتلا على مؾاامة أهداف الساسدات التعليسية ما 

تؾفير علاخة مةيدة للظرفيؽا والكيادة فر التعليؼ تتظلل فلسا عسيقا للس اد، تظلعات القادة السحتسليؽغ وبالتالر 
التربؾيةغ والقدرة على تع ي  الييعات الذاملةغ والسلارة اللازمة لإللام التربؾييؽ والظلا  على حد سؾااا وعلى ه ا 

ن السلارات السظلؾبة فحدلغ بو الشحؾغ  بد مؽ ترسيؼ استراتيجيات ج   السؾاهل لتحديد اافراد ال يؽ   فستلرؾ 
 (ا481-479غص2148ويذاركؾن أفزا قيؼ الساسدة ورؤيتلا  عيؾ غ

 تطؽيخ الميارات القيادية
إن ملارات الكيادة متعددة ااوجه وتذسو العديد مؽ الرةااات التر تداهؼ فر الإدارة الةعالة و جاح السشغسةا 

لتةرير ا ستراتيجر واتخاذ القرار وحو الش اعات وبشاا الةريإا وتذسو ه ا السلارات التؾاصو وال كاا العاطةر وا
وتاد  كو مؽ ه ا السلارات دورا حيؾيا فر ااداا اليؾمر للساسدات التعليسية ويس ؽ أن تاثر على السشاخ والثقافة 

ؤيتلؼ وأهدافلؼ التعليسية ا ويعد التؾاصو هؾ جؾهر الكيادةا ويتعيؽ على القادة التربؾييؽ أن فعربؾا بؾفؾح عؽ ر 
وتؾخعاتلؼ للسعلسيؽ والسؾعةيؽ والظلا  وأولياا اامؾرا ويعسو القائسؾن على التؾاصو القؾ  على تع ي  الذةافية 
وتؾفير الثقة وتذجيا التعاون داخو مجتسا السدرسةا كسا أن القدرة على ا ستساع بشذاط والسذاركة فر حؾار هادف 

ع ي  الذعؾر را  تساا وتذجيا مذاركة أصحا  السرلحة أمر رالو ااهسيةغ حيب فعسو على ت
 (ا548-547غص2122 الظريسغ

 تؽفيخ بيئة عمل محفدة
تترؾن بيعة العسو السحة ة مؽ عشاصر مختلةة تداهؼ فر تؾفير الجؾ العام ال   فعسو فيه التربؾييؽ والقادةا 

السلشرغ وتؾافر السؾاردا و  تعسو الييعة السحة ة ويذسو ذلػ السداحات السادفةغ والثقافة التشغيسيةغ وفرص التظؾير 
على إشراك الحؾاس فحدلغ بو إ لا تعسو أفزا على تع ي  الرفالية الةررية والعاطفية للسؾعةيؽغ مسا يؾفر ااساس 

ت للكيادة الةعالةا كسا تاد  مداحة العسو السادفة دورا حاسسا فر تذ يو تجار  التربؾييؽ والقادةا ويس ؽ للسداحا
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السر ة السرسسة جيدا والتر تع ز التعاون والتةاعو أن تع ز الإبداع والإ تاجيةا كسا أن الثقافة التشغيسية الإفجابية 
فرورية لتع ي  بيعة عسو محة ةا ويش غر لل ا الثقافة أن تعظر ااولؾية للاحترام والذسؾل والتؾاصو السةتؾحغ مسا 

لتدريسا وعشدما فذعر التربؾييؽ رالتقدير والدعؼغ فسؽ السرجح أن فذاركؾا يؾفر شعؾرا را  تساا بيؽ أعزاا هيعة ا
 (ا424-423غص2149بشذاط فر أدوارهؼ ويداهسؾا فر  جاح الساسدة  الحرير غ

 التقييػ والمخاجعة الجورية
تعسو  فعد التحديؽ السدتسر لإدارة السؾاهل الكيادفة أمرا فروريا لتع ي  الييعات التعليسية الةعالة غ حيب

التقييسات والسراجعات الدورية كعسليات أساسية تزسؽ استسرار الساسدات التعليسية فر ا ستجارة  حتياجات خادتلا 
ومؾعةيلا وطلابلاا ومؽ خلال التقييؼ السشلجر لةعالية الكيادة وااهداف الساسدية والسسارسات التشغيسيةغ فس ؽ 

والذةافية والتحديؽ السدتسرا  ويذير التقييؼ والسراجعة الدوريان إلى  للسدارس والجامعات أن ت رع ثقافة السداالة
التقييؼ السشلجر اداا الكيادة والسسارسات الساسدية والشتائي التعليسية على فترات مشتغسةا وتتزسؽ ه ا العسليات 

ليسيةغ وتذسو التقييسات مجسؾعة جسا الييا ات وتحليو الشتائي واتخاذ خرارات مدتشيرة بشاا على اادلةا فر الييعات التع
متشؾعة مؽ اارعادغ رسا فر ذلػ فعالية الكيادة وتشةي  السشاهي ومسارسات التدريس وإ جاز الظلا   

 (ا444-443غص2121 الحياصاتغ
 متطمبات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية في المؤسدات التعميمية. -6

 فيسا يلر:تتسثو متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة غ 
 تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية

إن ااهداف ا ستراتيجية تعسو ك طار تؾجيلر لرؤية ورسالة السشغسةا و  تذ و ه ا ااهداف مجرد مربعات 
اختيار إدارية؛ بو إ لا تذ و محؾرا أساسيا فر تذ يو اتجاا الساسدةغ والتأثير على عسليات صشا القرارغ ودفا ثقافة 

ر رذ و عاما ومؽ خلال التعيير بؾفؾح عؽ ااهداف ا ستراتيجيةغ فدتظيا القادة التربؾيؾن إ ذاا التعلؼ والتظؾي
خريظة طريإ تشدإ السؾارد واافراد والس ادرات  حؾ رؤية مذتركةا وه ا التشديإ أمر رالو ااهسيةغ ا ه فزسؽ أن 

داهؼ ه ا اادوار فر تحقيإ ااهداف اارير رو عزؾ فر الساسدة فةلؼ ليس فقا أدوارا الةردفة ولرؽ أفزا كيف ت
 (ا229-228غص2149 العريسرغ

وتتسي  الكيادة الةعالة رالقدرة على إللام وتحةي  الآخريؽ غ ويتعيؽ على القادة فر مجال التعليؼ أن يتعاو ؾا ما 
او ر الذعؾر رالسلرية فرخلؼ فر صياغة أهداف استراتيجية تتؾافإ ما قيؼ وتظلعات الساسدةا ويع ز ه ا الشلي التع

بيؽ السؾعةيؽ ويذجا على السذاركةغ وهؾ أمر رالو ااهسية للتشةي  الشاجحا كسا يتعيؽ على القادة التربؾييؽ أن ف ؾ ؾا 
رارعيؽ فر تقييؼ السذلد الحالر وو سؾاا الداخلر أو الخارجرا ويذسو ه ا فلؼ احتياجات الظلا غ وخدرات السؾعةيؽغ 

ومؽ خلال تيشر وجلة  غر شاملةغ فدتظيا القادة تحديد أهداف واخيية وذات مغ ى تعالي ه ا ومتظل ات السجتساا 
 (ا453-452غص2121العؾامو الستشؾعة   الحياصاتغ

وبسجرد تحديد ااهداف ا ستراتيجيةغ ف ن الخظؾة التالية هر مؾاامة مسارسات إدارة السؾاهل ما ه ا ااهدافا 
يف ااشخاص السشاسييؽ فحدلغ بو تتزسؽ أفزا تظؾيرهؼ وا حتةال بلؼا ويجل و  تتزسؽ إدارة السؾاهل تؾع
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على القادة التأرد مؽ أن استراتيجيات التؾعيف الخاصة بلؼ مرسسة لج   اافراد ال يؽ تتؾافإ ملاراتلؼ وقيسلؼ ما 
هداف ا ستراتيجية ااهداف ا ستراتيجية للساسدةا وعشدما يرى أعزاا الةريإ ارت اطا وافحا بيؽ عسللؼ واا

للساسدةغ فسؽ السرجح أن فغلؾا مشخرطيؽ وملت ميؽا ويتعيؽ على القادة أن ي رعؾا ثقافة تشغيسية إفجابية تعترف 
رالسداهسات فر تحقيإ ه ا ااهداف وترافعلاا كسا أن تحديد ااهداف ا ستراتيجية ليس حدثا لسرة واحدة؛ بو هؾ 

تعديو رذ و مشتغؼا ويتعيؽ على القادة التعليسييؽ وفا مقاييس لتقييؼ التقدم  حؾ عسلية مدتسرة تتظلل السراجعة وال
تحقيإ ه ا ااهدافا ويتزسؽ ه ا جسا الييا اتغ وطلل السلاحغات مؽ السؾعةيؽ والظلا غ وتحليو  تائي 

 (ا583-582غص2122الس ادرات السختلةة  الظريسغ
 تطؽيخ معاييخ تقييػ الأداء
داا تؾفر إطارا وافحا لتقييؼ فعالية مسارسات الكيادةغ وفسان مداالة القادة عؽ أدوارهؼ فر إن معايير تقييؼ اا

تحقيإ أهداف الساسدةا كسا تعسو ه ا السعايير على مؾاامة ااداا الةرد  ما ااهداف ا ستراتيجية ااوسا 
ة لتقييؼ اادااغ يتعيؽ على القادة التربؾييؽ للسشغسةغ وتع ي   لي متساسػ للكيادة وإدارة السؾاهلا ولتظؾير معايير فعال

أو  إ ذاا إطار وافح فحدد الس ؾ ات الرئيدية اداا الكيادةا ويش غر أن فذسو ه ا الإطار مجا ت مختلةةغ رسا فر 
 (ا578غص2122ذلػ الكيادة التعليسيةغ والإدارة التشغيسيةغ والسذاركة السجتسيية  الظريسغ

إدارة فعالة للسؾاردغ رسا فر ذلػ السؾعةيؽغ والساليةغ والسرافإا ويش غر لسعايير التقييؼ ويجل على القادة إعلار 
أن تكيؼ خدرة القائد على إ ذاا لي و تشغيسر داعؼ وفعالغ وإدارة السي ا ياتغ وتشةي  الدياسات التر تع ز ثقافة مدرسية 

ية ما الظلا  وااسر والسجتساا ويش غر للسعايير فر إفجابيةا ويقا على عاتإ القادة التربؾييؽ ملسة بشاا علاخات خؾ 
ه ا السجال أن تكيؼ فعالية القائد فر تع ي  الذرارات والتؾاصو ما أصحا  السرلحة وتع ي  الذسؾلية والسداواةا كسا   

والشسؾ  فعد التحديؽ ال اتر السدتسر أمرا حيؾيا ا  خائدا ويجل أن تتزسؽ معايير التقييؼ معايير التأمو ال اتر
السلشر والقدرة على تؾجيه الآخريؽ وتظؾيرهؼ داخو السشغسةا فؾفا معايير تقييؼ ااداا   يش غر أن ف ؾن مدعى 
فردفا؛ بو يتظلل مذاركة مختلف أصحا  السرلحةا ويتعيؽ على القادة التربؾييؽ إشراك السعلسيؽ والسؾعةيؽ 

ليةا ومؽ خلال إشراك أصحا  السرلحةغ فدتظيا القادة جسا الإدارييؽ وأولياا اامؾر وحتى الظلا  فر ه ا العس
رؤى قيسة حؾل ش و الكيادة الةعالة فر سياخلؼ السحددا ويس ؽ أن تداعد ه ا السلاحغات فر تحديؽ معايير التقييؼغ 

-426غص2149وجعللا أرثر ملاامة وخابلية للتظييإ على التحدفات الةريدة التر تؾاجللا الساسدة  الحرير غ
 (ا428

 تخطيط بخامج التجريب والتطؽيخ
إن الحاجة إلى برامي تدريل وتظؾير خؾية تش ا مؽ التحدفات الستظؾرة راستسرار التر تؾاجللا الساسدات 
التعليسيةا فالتغيرات فر الدياسة التعليسيةغ والتقدم فر الترشؾلؾجياغ والتؾخعات السجتسيية الستغيرة تتظلل مؽ القادة أن 

افة جيدة رأفزو السسارسات الحاليةغ وأن ف ؾ ؾا مجل يؽ أفزا للتريف ما الغروف الجديدةا وا فتقار ف ؾ ؾا على در 
إلى  لي مشغؼ للتدريل ياد  إلى الركؾدغ حيب خد ف افح القادة لتليية ا حتياجات الستشؾعة اصحا  السرلحةا كسا 

لكيادةا وما تقاعد القادة السخزرميؽ أو ا تقاللؼ إلى تعد برامي التدريل والتظؾير الةعالة فرورية للتخظيا لتظؾير ا
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أدوار جديدةغ فجل أن ف ؾن الجيو القادم مؽ القادة مدتعدا لتؾلر مشاصيلؼا ويتظلل ه ا الإعداد التخظيا السدروس 
 (ا25-24غص2148وا ستثسار فر  سؾهؼ السلشرغ وفسان ا ستسرارية وا ستقرار داخو الساسدة  الذلر غ

برامي تدريل وتظؾير فعالة ومدتدامةغ يتعيؽ على القادة التعليسييؽ إ ذاا إطار عسو وافحا وإجراا ولإ ذاا 
تقييؼ شامو للاحتياجاتا ويتزسؽ ذلػ تحديد السلارات والرةااات السحددة التر فحتاج إليلا القادة الحاليؾن 

أصحا  السرلحةغ رسا فر ذلػ القادة  والسدتقيليؾنا ويتعيؽ على القادة التعليسييؽ ا  خراط فر محادثات ما
الحاليؾن والسؾعةؾن وأعزاا السجتساغ لجسا رؤى حؾل التحدفات التر يؾاجلؾ لا والسلارات التر فعتقدون أ لا 
فرورية للكيادة الةعالةا وتعد أساليل جسا الييا ات مثو ا ستظلاعات والسقارلات رسثارة أدوات تؾفر فلسا شاملا 

و الساسدةا ومؽ خلال تحديد الثغرات فر السلارات والسعرفةغ فس ؽ للقادة ترسيؼ برامي تدرييية لسذلد الكيادة داخ
 (ا267-266غص2147لسعالجة ه ا ا حتياجات السحددةغ وفسان الرلة والةعالية  سسارةغ

ه ا  رسا يتعيؽ على القادة التعليسييؽ تحديد أهداف وافحة ليرامي التدريل والتظؾيرا ويش غر أن تتؾافإ
ااهداف ما ااهداف ا ستراتيجية للساسدةغ ويش غر أن تؾفح ما يتؾخا مؽ السذاركيؽ تحكيقه عشد ا  تلاا مؽ 
التدريلا ويجل تظؾير مشلي دراسر فعالي ا حتياجات السحددةا وأن ف ؾن السشلي الدراسر شاملاغ ويغظر مجسؾعة 

والتخظيا ا ستراتيجر غ حيب فجل على القادة أن يتعلسؾا مؽ السؾافيا ذات الرلة بتشسية الكيادةغ مثو الرؤية 
ريفية إ ذاا وتؾصيو رؤية مقشعة تتؾافإ ما أهداف الساسدةا كسا يش غر أن يرك  التدريل على أفزو السسارسات 

 ا(Mark, 2017, p. 16) فر التدريس والتعلؼغ وت ويد القادة رالقدرة على دعؼ مؾعةيلؼ رذ و فعال
 تؽفيخ المؽارد المالية والبذخية

إن التسؾيو الرافر ياثر رذ و م اشر على خدرة القادة على تشةي  اليراميغ وج   السؾاهلغ وتع ي  بيعة التحديؽ 
ذاا السدتسرا ويجل أن ف ؾن فسان تؾفر السؾارد السالية لدعؼ إدارة السؾاهل الكيادفة على رأس ااولؾياتا ويجل إ 

مي ا ية مخررة على وجه التحديد للس ادرات الخاصة بتشسية الكيادة غ وتخريص التسؾيو لؾرش العسو والشدوات 
وبرامي التدريل التر تعسو على تع ي  ملارات وكةااات القادة الحالييؽ وإعداد القادة السدتقيلييؽا كسا يتظلل 

يؽ رالسرشديؽ ذو  الخيرة مؾارد مالية لتدليو ا جتساعات ا ستثسار فر برامي الإرشاد التر تربا القادة الشاشع
وجلدات التدريل والسؾادا وتعتير الرواتل والس افا التشافدية فرورية لج   القادة ذو  الجؾدة العالية وا حتةال بلؼا 

 ا(Tony, 2020, p. 133) ويجل تؾجيه السؾارد السالية  حؾ فسان تؾافإ التعؾيزات ما معايير الرشاعة
ويتعيؽ على القادة التربؾييؽ أفزا التركي  على إ ذاا  سؾذج تسؾيو مدتدام فزسؽ استسرارية م ادرات إدارة 
السؾاهل الكيادفة على السدى الظؾيوا ويش غر للقادة استرذاف سيو تسؾيو مختلةة تتجاوز السخررات الح ؾمية 

لسشح والذرارات ما الذركات السحلية وم ادرات جسا التيرعاتا كسا أن تخريص ج ا مؽ التقليدفةا ويذسو ذلػ ا
السي ا ية ليرامي الكيادة السيتررة فدسح للساسدات بتجربة أفرار ومشلجيات جديدة دون السداس رالسؾارد الحاليةا 

ي  أ غسة لسراق ة وتقييؼ تأثير استثساراتلؼ ولتحقيإ أخرى خدر مؽ فعالية السؾارد الساليةغ يتعيؽ على القادة التربؾييؽ تشة
فر إدارة السؾاهل الكيادفة  غ مسا يتظلل إ ذاا مقاييس لتقييؼ فعالية اليرامي السسؾلة فس ؽ القادة مؽ اتخاذ خرارات 
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غؼ مدتشيرة رذأن ا ستثسارات السدتقيليةا ويداعد تقييؼ العائد على ا ستثسار فر م ادرات تظؾير الكيادة رذ و مشت
 (ا523-522غص2122على تيرير الشةقات وتأميؽ التسؾيو السدتسر الظريسغ

ويجل أن تحدد إعلا ات الؾعائف بؾفؾح التؾخعات والسداوليات وفرص الشسؾ السرت ظة رسشاصل الكيادةا إن 
تتؾافإ السؾارد  إبراز الت ام الساسدة بتشسية الكيادة فس ؽ أن فج   السرشحيؽ ال يؽ يتؾافقؾن ما ه ا الكيؼا ويجل أن

السالية رذ و م اشر ما ااهداف ا ستراتيجية للساسدة فيسا يتعلإ بتشسية الكيادةا ومؽ خلال ا ستةادة مؽ ملارات 
وخيرات القادة الحالييؽغ فس ؽ للساسدات التعليسية تع ي  برامي التدريل والتظؾير دون تريد تراليف كييرةا على سييو 

الخيرة أن فعسلؾا كسدربيؽ أو مرشديؽغ ويذاركؾن معارفلؼ وملاراتلؼ ما القادة الشاشعيؽا كسا السثالغ فس ؽ للقادة ذو  
يتعيؽ على القادة التربؾييؽ تقييؼ العائد على ا ستثسار فر السؾارد السالية وال ذرية رذ و مدتسرا ومؽ خلال تقييؼ 

رة رذأن تخريص السؾارد فر السدتقيوا ويش غر أن فعالية م ادرات تشسية الكيادةغ فس ؽ للقادة اتخاذ خرارات مدتشي
يتزسؽ ه ا التقييؼ مقاييس كسيةغ مثو بيا ات إ جازات الظلا غ وردود الةعو الشؾعية مؽ السذاركيؽ أبؾ 

 (ا374-373غص2147العلاغ
 إنذاء نعام لتتبع المؽاىب

 حتةال بلا داخو الساسدة فعسو  غام تت ا السؾاهل ك طار شامو لتحديد السؾاهل الكيادفة وتظؾيرها وا
التعليسيةا ويعد تحديد اافراد ذو  الإم ا ات الكيادفة أمرا فرورياا ويتيح  غام تت ا السؾاهل لقادة التعليؼ مراق ة 
وتقييؼ ملارات وكةااات ومدارات  سؾ أعزاا هيعة التدريس رذ و مشلجرا وتزسؽ عسلية التحديد ه ا التعرف على 

خت م  ر وت ويدهؼ رالةرص والسؾارد اللازمة لتظؾرهؼا كسا يؾفر  غام تت ا السؾاهل  لجا مشغسا القادة الشاشعيؽ فر و 
للتظؾير السلشرا مؽ خلال تت ا التقدم والإ جازات التر فحققلا القادة الشاشعؾنغ فس ؽ للساسدات التعليسية ترسيؼ 

يةا ويع ز ه ا الشلي الذخرر فعالية م ادرات برامي التظؾير رسا يتساشى ما ا حتياجات الةردفة وااهداف الساسد
التظؾير السلشرا و غام تت ا السؾاهل السرسؼ رذ و جيد فذ و أهسية رالغة للتخظيا الةعال للخلافةا ومؽ خلال 
ا حتةال ردجو وافح لقدرات وإم ا ات الكيادةغ فس ؽ للقادة التعليسييؽ فسان ا تقال مرن عشدما يتقاعد القادة 

 (ا441-439غص2149و يشتقلؾن إلى فرص جديدة  الحرير غالحاليؾن أ
وأساس أ   غام لتت ا السؾاهل ف سؽ فر جسا الييا ات وإدارتلاا ويتعيؽ على القادة التعليسييؽ إ ذاا عسليات 
لجسا الييا ات ذات الرلة عؽ السؾهؾبيؽغ ويس ؽ للسعلؾمات ااساسية مثو العسر وعدد سشؾات الخيرة والخلفية 

سية أن تؾفر سياخا لةلؼ السدار السلشر لرو خائدا كسا فجل تؾثيإ التقييسات السشتغسةغ وردود الةعو مؽ ال ملاا التعلي
والسذرفيؽغ والدليو على فعالية الكيادة لتقييؼ ااداا الةرد ا كسا أن متارعة السذاركة فر برامي التدريل وورش العسو 

راق ة الشسؾ وارتدا  السلاراتا ويعد   إطار الرةااات السحدد جيدا وفرص التظؾير السلشر ااخرى تدسح للقادة رس
فرور  لتقييؼ وتظؾير السؾاهل الكيادفةا ويتعيؽ على القادة التعليسييؽ تحديد الرةااات ااساسية السظلؾبة للكيادة 

 (ا324-323غص2121الةعالة داخو ماسداتلؼ أبؾ عيدغ
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 التعاون مع الجيات التعميمية المحمية
ن الدلظات التعليسية السحلية مداولة عؽ الإشراف على إدارة التعليؼ العام وتشةي  الدياسات وفسان ا متثال إ

للأ غسة الح ؾمية والةيدراليةا كسا أن إخامة شرارة خؾية ما الدلظات التعليسية السحلية أمر رالو ااهسية فغال ا ما 
تسؾيو والسؾارد على السدارس السحليةا ومؽ خلال التعاون ما ه ا ترؾن هيعات التعليؼ السحلية مداولة عؽ تؾزيا ال

الدلظاتغ فس ؽ للقادة التعليسييؽ الدعؾة إلى تؾفير الدعؼ السالر اللازم لتشةي  برامي تشسية الكيادةغ وتؾعيف السؾعةيؽ 
للسؾارد التر تعؾد الساهليؽغ وتع ي  العروض التعليسيةا ويس ؽ أن ياد  ه ا التعاون إلى تخريص أرثر فعالية 

رالشةا الس اشر على م ادرات إدارة السؾاهل الكيادفةا كسا تاد  الدلظات التعليسية السحلية دورا فعا  فر وفا 
 (ا246-245غص2122الدياسات التر تاثر على الساسدات التعليسية  ليجانغ

فر صياغة الدياسات التر تع ز  ومؽ خلال العسو رذ و وثيإ ما ه ا الليعاتغ فس ؽ لقادة التعليؼ السداهسة 
تشسية الكيادة والتخظيا للخلافةا ويزسؽ ه ا الشلي التعاو ر أن تشع س احتياجات السدارس فر القرارات الدياسيةغ 
مسا فعؾد رالشةا فر  لافة السظاف على الشغام الييعر التعليسر رأرسلها وغال ا ما تؾفر هيعات التعليؼ السحلية فرص 

ير السلشر لقادة التعليؼا ومؽ خلال التعاون ما ه ا الدلظاتغ فس ؽ لقادة السدارس الؾصؾل إلى ثروة التدريل والتظؾ 
مؽ السؾارد والخيرات التر تع ز  سؾهؼ السلشرا كسا فس ؽ أن تاد  ه ا الذرارة إلى تظؾير برامي تدرييية مخررة 

دلظات التعليسية السحلية ت ادل الييا ات الكيسة تلير ا حتياجات السحددة للسدارس السحليةا ويتيح التعاون ما ال
الستعلقة رأداا الظلا  وفعالية السعلسيؽ ومسارسات الكيادةا ويس ؽ لل ا الييا ات أن تداعد فر عسليات صشا القرار 
 وتداعد القادة التعليسييؽ على تحديد مجا ت التحديؽا كسا فس ؽ أن ياد  تحليو ه ا السعلؾمات رذ و تعاو ر إلى

 (ا442-444غص2121تظؾير استراتيجيات مدتلدفة لإدارة السؾاهل الكيادفة   العد رغ
ويتعيؽ على القادة التربؾييؽ إ ذاا خظؾط اترال مةتؾحة ما الدلظات التعليسية السحليةغ وتع ي  بيعة تعاو ية 

خلال جدولة اجتساعات  حيب فس ؽ ت ادل اافرار والسخاوف رحريةا ويس ؽ أن فذسو ه ا ا جتساعات الدورية مؽ
مشتغسة ما مسثلر وكا ت التعليؼ السحلية لسشاخذة الس ادرات الجارية والتحدفات وفرص التعاونا وتقدفؼ تحديثات 
مشتغسة حؾل تقدم برامي وم ادرات تشسية الكيادةغ وفسان إعلام الدلظات السحلية وإشرارلاا وإ ذاا خشؾات لتلقر 

لسحلية رذأن جلؾد إدارة السؾاهل الكيادفةغ مسا فدسح رالتحديؽ السدتسر والتريفا التغ فة الراجعة مؽ الدلظات ا
ويتعيؽ على القادة التربؾييؽ أن يتعاو ؾا رذ و  ذا ما الدلظات التعليسية السحلية فر الدعؾة إلى سياسات تدعؼ إدارة 

 (ا599غص2122السؾاهل الكيادفة  الظريسغ
ييؼ الةعال للقادة التربؾييؽ رغرض تحديد ما إذا كا ت برامجلؼ تتؾافإ ما وتزيف ال احثة لسا سيإ  فرورة التق

ااهداف الذاملة للساسدةا ومؽ خلال تقييؼ  تائي م ادرات الكيادةغ فس ؽ للقادة التأرد مؽ أن ه ا اليرامي تداهؼ فر 
 ادةاالرؤية ا ستراتيجية للسشغسة غ وه ا التؾافإ فرور  لتع ي   لي متساسػ لتشسية الكي

 معؽقات وتحجيات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية في المؤسدات التعميمية. -2
 تتسثو معؾخات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسيةغ فيسا يلر:
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 عجم وجؽد رؤية استخاتيجية واوحة  
التعليسية  حؾ تحقيإ أهدافلاا  تتسثو أهسية الرؤية ا ستراتيجية فر كؾ لا خريظة الظريإ التر تؾجه الساسدات

الرؤية ا ستراتيجية تحدد ا تجاهات العامة وتؾفح ااولؾياتغ مسا فداعد فر تؾجيه الجلؾد والسؾارد رذ و فعالا 
وياد  غيا  الرؤية ا ستراتيجية إلى عدم وفؾح ااهداف والغافاتا وعشدما   ترؾن هشاك رؤية وافحةغ فر ح 

حديد ما فجل تحكيقه وكيفية الؾصؾل إليها مسا اامر يؾجد ا عداما فر التؾجيهغ وياد  مؽ الرعل على الإدارة ت
إلى تذتت الجلؾد وفقدان الةعاليةا وتعتير إدارة السؾاهل الكيادفة عسلية متعددة اارعاد تتظلل تشديقا بيؽ مختلف 

أولؾيات اليرامي والس ادراتغ مسا ياد   اا ذظة واليراميا كسا أن غيا  الرؤية ا ستراتيجية فجعو مؽ الرعل تحديد
إلى عدم التشديإ بيؽ اا ذظة السختلةةا وه ا ا فتقار إلى التشديإ فس ؽ أن ياد  إلى تزار  الجلؾد وتررار 

 ا(Mark, 2017, p. 72) اا ذظة دون تحقيإ الشتائي السرجؾة
 نقز المؽارد المالية  

ارة السؾاهل الكيادفة أداة استراتيجية تدلؼ فر تحقيإ ااهداف الساسدية غ وتتظلل ه ا الإدارة استثسارات تعد إد
فر تظؾير السلارات الكيادفةغ وتشةي  برامي التدريلغ وتؾفير بيعة عسو تحة  على ا بترار والتةؾقا ولرؽغ عشدما 

ر مس شةغ مسا ياد  إلى تراجا فر جؾدة اليرامي والس ادراتا ترؾن السؾارد السالية محدودةغ تر ح ه ا ا ستثسارات غي
حيب تعتير برامي التدريل والتظؾير مؽ العشاصر ااساسية فر إدارة السؾاهل الكيادفةا ولرؽغ فر عو  قص السؾارد 

تدريل ياثر الساليةغ خد تزظر الساسدات التعليسية إلى تقليو عدد اليرامي أو حتى إلغائلا تساماا وه ا الشقص فر ال
على خدرة اافراد على تظؾير ملاراتلؼ الكيادفةغ مسا ياد  إلى  قص فر الرةااات الكيادفة داخو الساسدة أبؾ 

 (ا333-332غص2147العلاغ
 عجم كفاية التجريب والتطؽيخ الميني  

السلارات والسعرفة  فسثو التدريل والتظؾير السلشر ركي ة أساسية فر بشاا القدرات الكيادفةا حيب يؾفران للأفراد
اللازمة لسؾاجلة التحدفات السعاصرةا ويعتير التدريل فروريا لتليعة اافراد لذغو السشاصل الكيادفةغ وتس يشلؼ مؽ 
اتخاذ خرارات استراتيجية تدلؼ فر تحقيإ أهداف الساسدةا وعشدما تةتقر الساسدات التعليسية إلى برامي تدريل كافيةغ 

السلارات الكيادفة اللازمةا فالشقص فر التدريل ياد  إلى عدم خدرة اافراد على تظييإ  ف ن ذلػ ياثر على تظؾير
استراتيجيات الكيادة الةعالةغ مسا يشع س سل ا على أداا الساسدةا ومؽ دون السلارات الكيادفة السشاس ةغ خد يؾاجه 

 ا(Mark, 2017, p. 25) القادة صعؾبة فر التعامو ما التحدفات السعقدة 
وتتظلل الكيادة الةعالة اتخاذ خرارات استراتيجية مدتشيرةا ولرؽغ عشدما ف ؾن التدريل والتظؾير السلشر غير 
رافييؽغ فرعل على اافراد تقييؼ السعلؾمات وتحليللا رذ و فعالا وذلػ الشقص فر القدرات التحليلية فس ؽ أن ياد  

غير مدروسةغ مسا ياثر سل ا على الشتائي الساسديةا وياد  عدم  كةافة التدريل إلى الحد مؽ خدرة  إلى اتخاذ خرارات
اافراد على التةرير الإبداعر وتظؾير أفرار جديدةا وفر عو بيعة تعليسية تتظلل ا بترار السدتسرغ فر ح الشقص 

دم كةافة التدريل والتظؾير إلى شعؾر اافراد فر التدريل عائقا كييرا أمام التقدم والشسؾ الساسدرا كسا تاد  ع
رالإح اط وعدم الرفا عؽ بيعة العسوا وعشدما فذعر اافراد رأ لؼ غير ماهليؽ اداا ملاملؼغ ف ن ذلػ خد يدفعلؼ 
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لل حب عؽ فرص فر ماسدات أخرى غ مسا ي يد مؽ معد ت ا ستقالةغ مسا يؾجد فراغا فر الكيادة وياثر على 
 (ا91-89غص2146دة  رغداد غاستقرار الساس

 مقاومة التغييخ مؼ قبل الكؽادر التعميمية  
تعتير إدارة السؾاهل الكيادفة عسلية تتظلل تغييرا فر الثقافة الساسدية والتؾجلات ا ستراتيجيةا ولرؽ عشدما 

ةا ويس ؽ أن تاد  مقاومة تقاوم الرؾادر التعليسية ه ا التغييرغ ف ن ذلػ ياد  إلى صعؾبة تشةي  ا ستراتيجيات الجديد
التغيير إلى تراجا الروح السعشؾية بيؽ الرؾادر التعليسيةا وعشدما فذعر اافراد رأ لؼ غير مدعؾميؽ فر جلؾدهؼ 
للتريف ما التغييراتغ ف ن ذلػ خد ياد  إلى إح اط وفقدان الحاف ا والروح السعشؾية السشخةزة تاثر سل ا على ااداا 

د داخو الساسدةا الشتائي الساسديةا وتداهؼ مقاومة التغيير فر تدهؾر العلاخات بيؽ اافرا العامغ مسا يشع س على
وعشدما فقاوم ال عض التغييرغ خد فذعر الآخرون رأ لؼ مزظرون للاختيار بيؽ دعؼ التغيير أو ا حتةال رعلاخاتلؼ 
ما ال ملااا وذلػ التؾتر فس ؽ أن ياد  إلى ا قدام داخو الساسدةغ مسا ياثر على التعاون والتةاعو الإفجابر بيؽ 

 ا(442-444غص2123اافراد  الرؾافرغ
 غياب دعػ الإدارة العميا  

فعتير دعؼ الإدارة العليا أحد العؾامو ااساسية التر تدلؼ فر  جاح أ  م ادرة تتعلإ ر دارة السؾاهل الكيادفةا 
وعشدما ترؾن الإدارة العليا ملت مة وداعسةغ ف ن ذلػ يتيح للساسدة تؾفير السؾارد اللازمةغ والتؾجيه ا ستراتيجرغ 

ة لتظؾير الكياداتا ولرؽغ فر حال غيا  ه ا الدعؼغ فس ؽ أن تتعرض الساسدة لسجسؾعة مؽ والييعة السشاس 
التحدفات التر تعيإ تقدملاا وه ا الشقص فر التؾجيه ياثر على فعالية إدارة السؾاهل الكيادفةغ حيب تر ح الجلؾد 

استثسارات مالية وبذرية كييرةا لرؽغ فر م عثرة وغير مؾجلة  حؾ تحقيإ ااهدافا كسا تتظلل إدارة السؾاهل الكيادفة 
غيا  دعؼ الإدارة العلياغ خد ف ؾن مؽ الرعل تخريص السؾارد اللازمة لتظؾير اليرامي والس ادراتا فشقص السؾارد 

ياثر سل ا على خدرة الساسدة على تشةي  استراتيجيات فعالة لتظؾير الكياداتغ مسا ياد  إلى تراجا جؾدة ااداا العام  
 (ا461-459غص2121ياصاتغ الح

 نقز في التقييػ والمخاجعة المدتمخة  
إن التقييؼ والسراجعة السدتسرة هسا عسليتان تلدفان إلى قياس ااداا وتحديد  قاط القؾة والزعف فر اليرامي 
والس ادراتا ولرؽغ فر غيا  التقييؼ السدتسرغ فر ح مؽ الرعل تحديد مدى تحقيإ ه ا ااهدافا فعدم وفؾح 

اهداف ياد  إلى تذتت الجلؾد والس ادراتغ مسا يشع س سل ا على فعالية اليرامي السقدمةا ويعتير التريف ما ا
التغيرات فر الييعة التعليسية ج اا أساسيا مؽ إدارة السؾاهل الكيادفةا وعشدما   تؾجد آليات للتقييؼ والسراجعةغ ف ن 

رات الزرورية فر استراتيجياتلاا وه ا ا فتقار إلى القدرة على التريف الساسدة خد تةقد القدرة على التعرف على التغيي
ياثر سل ا على ااداا الساسدر ويعؾق التقدما وياد   قص التقييؼ والسراجعة السدتسرة إلى تراجا ااداا العام 

ر الةعالةغ مسا ياثر للساسدةا وعشدما   يتؼ قياس ااداا رذ و دور غ ف ن ذلػ خد ياد  إلى استسرار السسارسات غي
على جؾدة الخدمات السقدمةا فتراجا ااداا فس ؽ أن ياد  إلى فقدان الثقة مؽ خيو السجتسا السحلر فر الساسدةغ 

 (ا363-362غص2121مسا ياثر على سسعتلا أبؾ عيدغ
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 تذتت الأىجاف بيؼ الأقدام المختمفة  
حة تداهؼ فر تؾجيه الجلؾد  حؾ تحقيإ ااهدافا تتظلل إدارة السؾاهل الكيادفة وجؾد رؤية استراتيجية واف

ولرؽغ عشدما تت ايؽ ااهداف بيؽ ااخدامغ فر ح مؽ الرعل تحديد رؤية مؾحدةا فعدم وفؾح الرؤية ياثر على 
خدرة الساسدة على التركي  على أولؾياتلاغ مسا يشع س سل ا على فعالية اليرامي والس ادراتا كسا أن تذتت ااهداف 

فعف التشديإ بيؽ ااخدام السختلةةا وعشدما تعسو كو خدؼ رذ و مدتقوغ ف ن ذلػ خد ياد  إلى تررار  ياد  إلى
الجلؾد أو حتى تزاربلاا والشقص فر التشديإ فعيإ خدرة الساسدة على تؾحيد الجلؾد  حؾ تحقيإ أهداف مذتركةغ 

ن ذلػ خد ياد  إلى عدم استغلال السؾارد رذ و مسا ياثر على كةااة اادااا وعشدما تت ايؽ ااهداف بيؽ ااخدامغ ف 
فعالا كسا تاد  الجلؾد السترررة أو الستزاربة إلى هدر السؾارد ال ذرية والساليةغ مسا يشع س سل ا على ااداا غ 
وياثر سل ا على الروح السعشؾية للعامليؽا فعشدما فذعر اافراد رأن جلؾدهؼ تتجه  حؾ أهداف مت ايشةغ ف ن ذلػ خد 

 (ا561-558غص2122اد  إلى شعؾر رالإح اط وعدم الرفا  الظريسغي
 قمة الؽعي بأىمية إدارة المؽاىب  

تتظلل إدارة السؾاهل وجؾد تخظيا استراتيجر وافح فحدد كيفية ج   وتظؾير السؾاهلا لرؽغ خلة الؾعر 
لرعل تحديد ااولؾيات أو رأهسية ه ا الإدارة فس ؽ أن تاد  إلى فعف التخظيا ا ستراتيجرغ مسا فجعو مؽ ا

وفا ااهداف السشاس ةا وه ا الشقص فر التخظيا ياثر على خدرة الساسدة على التريف ما التغيرات فر الييعة 
التعليسيةا ويس ؽ أن تاد  خلة الؾعر رأهسية إدارة السؾاهل إلى تراجا الروح السعشؾية بيؽ اافرادا عشدما فذعر اافراد 

غ أو أن الساسدة   تلتؼ بتظؾيرهؼغ ف ن ذلػ خد ياد  إلى شعؾر رالإح اط وفقدان الحاف ا رأن جلؾدهؼ غير مقدرة
والروح السعشؾية السشخةزة تاثر على ااداا العامغ مسا يشع س سل ا على جؾدة الخدمات السقدمةا كسا تعتير إدارة 

فر الؾعر رأهسية ه ا الإدارةغ ف ن  السؾاهل فرورية لتع ي  ا بترار فر الساسدةا ولرؽغ عشدما ف ؾن هشاك  قص
ذلػ فعيإ تظؾير بيعة تذجا على ا بترار والتجديدا و قص ا بترار ياثر على خدرة الساسدة على التريف ما 

 (ا75-74غص2122التغيرات الدريعة فر الييعة التعليسية  ليجانغ
 عجم وجؽد نعػ معمؽمات فعالة  

لعسليات التر تدتخدم لجساغ وتخ يؽغ وتحليو السعلؾماتا ويتظلل  غؼ السعلؾمات هر مجسؾعة مؽ اادوات وا
تظييإ إدارة السؾاهل وجؾد بيا ات دقيقة حؾل ااداا وا حتياجات والسؾارد الستاحةا ولرؽغ فر غيا   غؼ السعلؾمات 

خرارات غير  الةعالةغ خد ف ؾن مؽ الرعل جسا الييا ات الرحيحةا كسا أن  قص الييا ات الدقيقة ياد  إلى اتخاذ
مدتشدة إلى معلؾمات مؾثؾخةغ مسا ياثر سل ا على فعالية اليرامي والس ادراتا ويس ؽ أن ياد  عدم وجؾد  غؼ 
معلؾمات فعالة إلى تراجا الرةااة التذغيلية داخو الساسدةا فعشدما ترؾن العسليات غير مؾثقة أو غير مشغسةغ ف ن 

بلا غ مسا ياثر على خدرة الساسدة على تحقيإ أهدافلا رذ و ذلػ خد ياد  إلى تررار الجلؾد أو حتى تزار 
 (ا297-296غص2122فعال ليجانغ

وتزيف ال احثة إلى معؾخات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر الساسدات التعليسية فعف ثقافة العسو 
السختلةة داخو الجساعر والتعاونغ حيب ياد  فعف ثقافة العسو الجساعر إلى عدم وجؾد تشديإ بيؽ ااخدام 
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الساسدةا وعشدما تعسو كو خدؼ رذ و مدتقوغ ف ن ذلػ خد ياد  إلى تزار  الجلؾد وتررار ااعسالا وذلػ 
ا فتقار إلى التشديإ فعيإ خدرة الساسدة على تؾحيد الجلؾد  حؾ تحقيإ أهداف مذتركةغ مسا ياثر على كةااة 

 اادااا
 مؤسدات التعميمة. أثخ تطبيق إدارة المؽاىب القيادية عمى ال-4

 يتحدد أثر تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة على الساسدات التعليسة غ فيسا يلر:
 تحديؼ جؽدة التعميػ

إن أبرز العشاصر ااساسية فر إدارة السؾاهل الكيادفة يتسثو فر تحديد القدرات الكيادفة الستاحة داخو الساسدةا 
والرةااةغ رسا فر ذلػ القدرة على اتخاذ القراراتغ وإدارة الةرقغ وتحةي   ويتظلل ذلػ وفا معايير دقيقة لتقييؼ ااداا

اافرادا وه ا العسلية تداهؼ فر خلإ خادة خادريؽ على تؾجيه العسليات التعليسية رةعاليةغ مسا فع ز مؽ جؾدة التعليؼا 
الساسدات التعليسيةا ويتؼ ذلػ مؽ  رسا تتزسؽ إدارة السؾاهل الكيادفة أفزا تظؾير الرةااات الإدارية لدى القادة فر

خلال تشغيؼ ورش عسو ودورات تدرييية تلدف إلى تع ي  السلارات الكيادفة والإداريةا وعشدما يتس ؽ القادة مؽ تحديؽ 
ملاراتلؼغ ف ن ذلػ يشع س رذ و إفجابر على ااداا العام للساسدةا فؾجؾد قيادات خؾية خادرة على اتخاذ خرارات 

-563غص2122لؼ فر تحديؽ جؾدة التعليؼ وتؾجيه الجلؾد  حؾ تحقيإ ااهداف التعليسية  الظريسغاستراتيجية فد
 (ا564

 تطؽيخ الكفاءات القيادية   
عشدما يتس ؽ القادة مؽ تع ي  ملاراتلؼ وخدراتلؼغ فر حؾن أرثر خدرة على التعامو ما التحدفات التر تؾاجه 

اهلة فداهؼ فر تؾجيه الجلؾد  حؾ تحقيإ ااهداف ا ستراتيجيةغ مسا فع ز الساسدات التعليسيةا فؾجؾد قيادة خؾية وم
مؽ فعالية ااداا التعليسر والإدار ا وتيدأ عسلية تظؾير الرةااات الكيادفة بتحديد ا حتياجات الكيادفة داخو 

ومؽ خلال استخدام  الساسدةا ويتظلل ذلػ إجراا تقييؼ شامو للقدرات الحالية والسجا ت التر تحتاج إلى تحديؽا
أدوات التقييؼ السختلةةغ فس ؽ تحديد  قاط القؾة والزعف لدى القادةغ مسا فداعد فر وفا خظا تدرييية ملائسة ترك  

 (ا269غص2149على تظؾير السلارات الكيادفة اللازمة  اليلتاجرغ
يادفةا ويتؼ ترسيؼ ه ا اليرامي رسا تعتير اليرامي التدرييية السخررة مؽ اادوات الةعالة لتظؾير الرةااات الك

وفقا للاحتياجات السحددة التر تؼ تحديدها مد قا خلال عسلية التقييؼا وتذسو ه ا اليرامي مجسؾعة مؽ السؾافيا مثو 
الكيادة ا ستراتيجيةغ وإدارة التغييرغ وبشاا فرق العسوغ والتؾاصو الةعالا ومؽ خلال ه ا اليراميغ يتس ؽ القادة مؽ 

راتلؼ رذ و مشلجرغ مسا فع ز مؽ خدرتلؼ على مؾاجلة التحدفاتا والقدرة على التةرير رذ و استراتيجر تظؾير ملا
تداعد القادة فر تحديد ااهداف رعيدة السدى ووفا خظا فعالة لتحكيقلاا فسؽ خلال تع ي  ه ا السلارةغ فس ؽ 

 (ا594-593غص2122ة  الظريسغللقادة تؾجيه الساسدات التعليسية  حؾ تحقيإ  تائي إفجابية ومدتدام
 تعديد الابتكار في المناىج  

إن ا بترار فر السشاهي التعليسية فعتير أمرا فروريا لسؾار ة التغيرات الدريعة فر العالؼا ويتظلل السجتسا 
جاتا السعاصر ملارات جديدة وخدرات مختلةةغ مسا فحتؼ على الساسدات التعليسية تحديب مشاهجلا لتليية ه ا ا حتيا
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وتعسو إدارة السؾاهل الكيادفة على تع ي  الكيادة ا ستراتيجية فر الساسدات التعليسيةا إن وجؾد خادة فستلرؾن رؤية 
وافحة وخدرة على التةرير ا ستراتيجر فداعد فر تحديد أولؾيات ا بترار فر السشاهيا وها ا القادة فس شلؼ تؾجيه 

لى أحدث اارحاث وااساليل التعليسيةغ مسا ياد  إلى تحديؽ جؾدة التعليؼا الةرق  حؾ تظؾير مشاهي جديدة تعتسد ع
رسا تعتير الثقافة الساسدية أحد العؾامو ااساسية فر تع ي  ا بترارا ومؽ خلال تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفةغ 

ؽ اافراد مؽ التعيير عؽ فس ؽ خلإ بيعة تذجا على التةرير الإبداعر والسخاطرة السحدؾبةا فالكيادة الةعالة تس 
-31غص2148أفرارهؼ ومقترحاتلؼغ مسا ياد  إلى تظؾير مشاهي جديدة تتساشى ما احتياجات السجتسا  الذلر غ

 (ا34
رسا تعتير الترشؾلؾجيا أحد السحركات الرئيدية للابترار فر السشاهيا مؽ خلال إدارة السؾاهل الكيادفةغ فس ؽ 

يا الحديثة فر تظؾير السشاهي التعليسيةا ودمي الترشؾلؾجيا رذ و فعال فداعد فر للقادة تع ي  استخدام الترشؾلؾج
تحديؽ أساليل التعلؼ وتقدفؼ محتؾى تعليسر يتساشى ما متظل ات العرر الرخسرا وتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة 

الة تداعد فر تقليو مقاومة فدلؼ فر تحديؽ خدرة الساسدات على إدارة عسليات التغيير رظريقة جيدةا والكيادة الةع
التغيير وتؾجيه الجلؾد  حؾ تحقيإ أهداف ا بترارغ مسا فدلؼ فر تع ي  فاعلية السشاهي التعليسية 

 (ا215-214غص2148 عيؾ غ
 زيادة روا المؽظفيؼ والطلاب

عسو فعتير رفا السؾعةيؽ والظلا  مؽ الساشرات الرئيدية لشجاح أ  ماسدة تعليسية غ حيب أن وجؾد بيعة 
إفجابية فع ز مؽ إ تاجية السؾعةيؽغ ويدلؼ فر تحديؽ ااداا اارادفسر للظلا ا وعشدما فذعر السؾعةؾن رالرفاغ 
ف  لؼ فر حؾن أرثر الت اما وو ا للساسدةغ مسا ياد  إلى تحديؽ ا ستقرار الساسدرا ورفا الظلا  فدلؼ فر 

فسرا وتعد الكيادة الةعالة عشررا أساسيا فر زيادة رفا تع ي  تجربتلؼ التعليسية وي يد مؽ فرص  جاحلؼ ااراد
السؾعةيؽ والظلا ا ومؽ خلال تؾفير قيادة تذجا على التؾاصو السةتؾح وتقدفؼ الدعؼغ فس ؽ للقادة تحديؽ بيعة 
العسو وتع ي  الروح السعشؾيةا فالقادة ال يؽ فدتسعؾن إلى احتياجات السؾعةيؽ والظلا  ويأخ ون آرائلؼ رعيؽ 

 ا(Miller, 2019, p. 25) عت ارغ فداهسؾن فر خلإ ثقافة ماسدية إفجابيةا 
وتدلؼ إدارة السؾاهل الكيادفة فر بشاا ثقافة ماسدية تع ز مؽ رفا السؾعةيؽ والظلا  غ وعشدما يتؼ تظييإ قيؼ 

جاذرة للعسو والدراسةا وه ا الثقافة تداعد فر تع ي  ا  تساا مثو التعاونغ والذةافيةغ وا بترارغ تر ح الساسدة بيعة 
وتحة  اافراد على السذاركة الةعالة فر اا ذظة التعليسيةغ مسا فع ز مؽ رفاهؼا وتعتير خشؾات التؾاصو السةتؾحة 

تحديؽ أساليل أحد العؾامو الرئيدية فر زيادة رفا السؾعةيؽ والظلا ا ف دارة السؾاهل الكيادفة تس ؽ القادة مؽ 
التؾاصو الداخلرغ مسا فداعد فر ت ادل السعلؾمات رذ و أرثر فعاليةا عشدما فذعر اافراد رأن أصؾاتلؼ مدسؾعة وأن 
هشاك تؾاصلا فعا  داخو الساسدةغ ف ن ذلػ فدلؼ فر تع ي  رفاهؼا وتعسو إدارة السؾاهل الكيادفة على تع ي  

فر زيادة رفا السؾعةيؽا ومؽ خلال تؾفير فرص للتدريل والتظؾير  تظؾير الرةااات داخو الساسدةغ مسا فدلؼ
السلشرغ فذعر السؾعةؾن رأ لؼ مقدرون وأن هشاك استثسارا فر مدتقيللؼا ه ا ا ستثسار فع ز مؽ شعؾرهؼ را  تساا 

 (ا227-226غص2147 أبؾ العلاغ



  

 

 - 736 - 

  م0302 أكتؽبخ –(03مدمدل العجد ) –الخابعالعجد  –الحادى عذخالمجمج   

 مجمة دراسات وبحؽث التخبية النؽعية

 تحقيق الاستجامة المؤسدية  
اسدة على السحافغة على أدائلا وجؾدتلا على السدى الظؾيوغ ومؽ إن ا ستدامة الساسدية تتعلإ رقدرة الس

خلال إدارة السؾارد رذ و فعال وفسان التريف ما التغيرات الييعية وا جتساعية وا خترادفةا كسا ترك  ا ستدامة 
عرا وتدلؼ إدارة على تحقيإ تؾازن بيؽ اارعاد السختلةة للساسدةغ رسا فر ذلػ ال عد ا جتساعرغ وا ختراد غ واليي

السؾاهل الكيادفة فر تحقيإ ه ا التؾازن مؽ خلال تؾجيه الجلؾد  حؾ تظؾير استراتيجيات شاملة ومدتدامةا وتعتير 
الكيادة ا ستراتيجية أحد العشاصر ااساسية لتحقيإ ا ستدامة الساسديةا ومؽ خلال تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفةغ 

ة استراتيجية وافحة للساسدةا وه ا الرؤية تداعد على تحديد ااهداف طؾيلة ااجو يتؼ تع ي  القدرة على وفا رؤي
وتؾجيه السؾارد  حؾ تحكيقلاا فؾجؾد خادة فستلرؾن رؤية استراتيجية فدلؼ فر تؾجيه الجلؾد  حؾ ا بترار والتحديؽ 

 (ا233-234غص2149السدتسرغ مسا فع ز مؽ استدامة ااداا الساسدر  العريسرغ
عتير السؾارد ال ذرية مؽ العؾامو الحيؾية فر تحقيإ ا ستدامة الساسدية غ فسؽ خلال إدارة السؾاهل رسا ت

الكيادفةغ يتؼ التركي  على تظؾير الرةااات والسلارات اللازمة للأفرادغ مسا فزسؽ استسرارية ااداا الةعالا واستثسار 
ليؽ ويدعؼ ثقافة ااداا العالرغ مسا فدلؼ فر تحقيإ استدامة الساسدات فر تشسية مؾاردها ال ذرية فع ز مؽ و ا العام

ماسدية خؾيةا كسا تدلؼ إدارة السؾاهل الكيادفة فر تع ي  ثقافة ا بترار والتغيير داخو الساسدات التعليسيةا فالقدرة 
ديدةا ومؽ خلال على التريف ما التغيرات الدريعة فر الييعة التعليسية تتظلل التةرير الإبداعر وتيشر أساليل ج

تذجيا اافراد على التةرير خارج الرشدوقغ فس ؽ للساسدات تظؾير حلؾل ميتررة تع ز مؽ استدامتلا وتزسؽ 
 (ا71-69غص2121خدرتلا على مؾاجلة التحدفات السدتقيلية  العد رغ

 تحديؼ بيئة العمل التعميمية  
 لػ العشاصر الشةدية مثو ثقافة العسوغ والتؾاصوغ تذسو بيعة العسو العشاصر السادفة مثو السرافإ والسعداتغ وك

والعلاخات بيؽ اافرادا وبيعة العسو الجيدة تداهؼ فر تع ي  الإ تاجية وا بترارغ مسا يشع س إفجارا على جؾدة التعليؼا 
السذتركةا  والكيادة الةعالة تلعل دورا حاسسا فر تحديؽ بيعة العسوغ إذ تدلؼ فر تؾجيه اافراد  حؾ تحقيإ ااهداف

ومؽ خلال التؾاصو الؾافح والدعؼ السدتسرغ فس ؽ للقادة خلإ بيعة تذجا على السذاركة والتةاعو الإفجابرغ مسا 
فع ز مؽ روح الةريإ ويحدؽ مؽ بيعة العسو رذ و عاما ومؽ خلال إدارة السؾاهل الكيادفةغ فس ؽ تع ي  الكيؼ 

 ا الثقافة تداعد فر تؾفير بيعة فذعر فيلا اافراد راامان وا  تسااغ مسا الإفجابية مثو التعاون وا حترام الست ادلا وه
 ا(Brigman, 2019, p. 21) فع ز مؽ رفاهؼ وو ئلؼ للساسدة

ير رسا تعتير  غؼ الدعؼ ج اا أساسيا مؽ تحديؽ بيعة العسو غ ومؽ خلال إدارة السؾاهل الكيادفةغ فس ؽ تؾف
السؾارد والدعؼ اللازم للأفراد لتحقيإ أهدافلؼا وه ا الشغؼ تذسو الدعؼ الةشرغ والتدريلغ والسذؾرةغ مسا فع ز مؽ خدرة 
اافراد على أداا ملاملؼ رذ و فعالا ووجؾد  غؼ دعؼ خؾية فدلؼ فر تحديؽ الروح السعشؾية ويع ز مؽ بيعة العسوا 

تع ي  ثقافة السداالة بيؽ اافرادغ مسا فداعد على فسان تحقيإ ااهداف ومؽ خلال إدارة السؾاهل الكيادفةغ يتؼ 
السحددةا فالذةافية فر اتخاذ القرارات والتؾاصو فع زان مؽ ثقة اافراد فر الساسدةغ مسا فدلؼ فر تحديؽ بيعة العسو 

 (ا29-28غص2148رذ و كيير  الذلر غ
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 تعديد التعاون بيؼ الإدارات 
معا رذ و متشاغؼغ ف ن ذلػ فداعد فر ت ادل السعرفة والخيراتغ مسا ياد  إلى تحديؽ عشدما تعسو الإدارات 

ااداا العاما والتعاون فع ز مؽ القدرة على حو السذ لات رةعاليةغ ويداهؼ فر تحقيإ ااهداف السذتركةا ومؽ خلال 
كةا وه ا الرؤية تداعد الإدارات إدارة السؾاهل الكيادفةغ يتس ؽ القادة مؽ وفا رؤى وافحة وتحديد أولؾيات مذتر 

السختلةة على فلؼ ااهداف العامة للساسدةغ مسا فع ز مؽ روح التعاون والعسو الجساعرا وعشدما يتس ؽ القادة مؽ 
 ,Fisseler) التؾاصو رذ و فعال ما رعزلؼ ال عضغ فدلؼ ذلػ فر بشاا علاخات افجابية خؾية ويع ز مؽ التعاون 

2023, p. 26)ا 
وتعتير الثقافة الساسدية أحد العؾامو السلسة فر تع ي  التعاون بيؽ الإداراتا ومؽ خلال إدارة السؾاهل 
الكيادفةغ فس ؽ تع ي  قيؼ التعاون والثقة بيؽ اافرادا وعشدما فذعر اافراد رأن هشاك بيعة تذجا على العسو الجساعرغ 

ئلؼ للساسدة ويدلؼ فر تحديؽ مدتؾى التعاونا فالثقافة التر تذجا على ت ادل اافرار ف ن ذلػ فع ز مؽ ا تسا
والس ادرات تعتير فرورية لتحقيإ تعاون فعال بيؽ الإداراتا ومؽ خلال إدارة السؾاهل الكيادفةغ فس ؽ إ ذاا أ غسة 

د على تقليو الةجؾات بيؽ تؾاصو فعالة تداعد على ت ادل السعلؾمات ردرعة ووفؾحا فا ترال الةعال فداع
الإدارات ويع ز مؽ فلؼ اافراد للأدوار والسداوليات السختلةةا وه ا الةلؼ السذترك فدلو عسلية التعاون ويداهؼ فر 

 (ا443-442غص2146تحديؽ ااداا العام  رغداد غ
لعسو على تؾجيه وتزيف ال احثة أن أثر تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة على الساسدات التعليسة يتزح فر ا

السؾارد رذ و فعال غ فسؽ خلال إدارة السؾاهل الكيادفةغ يتس ؽ القادة مؽ وفا رؤية وافحة تداعد فر تحديد 
أولؾيات الساسدةا وه ا الرؤية تداعد فر تؾجيه السؾارد  حؾ السجا ت اارثر أهسيةغ مسا فع ز مؽ خدرة الساسدة 

 تلرؾن ملارات التخظيا ا ستراتيجر فع ز مؽ فعالية تؾجيه السؾاردا على تحقيإ أهدافلاا كسا أن وجؾد خادة فس
 الجراسات الدابقة.

تتشوواول ال احثووة الدراسووات الدووارقة الستعلقووة روو دارة السؾاهوول الكيادفووة مرت ووةا مووؽ ااحوودث إلووى ااخوودمغ وذلووػ كسووا 
 فأتر:

سدية كسدخو لتحديؽ ااداا لدى إلى التعرف على واخا إدارة السؾاهل السا   (2123هدفت دراسة الحسيد   
معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائفغ ولتحقيإ ه ا اللدف استخدم السشلي الؾصةر السدحرغ واستخدمت 

خائدةا وتؾصلت الدراسة إلى الشتائي التالية: أن   (غ421ا ست ا ة أداة لجسا الييا ات مؽ مجتسا الدراسة ال الو عددا  
ؾاهل الساسدية كسدخو لتحديؽ ااداا لدى معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائف مؽ وجلة درجة مسارسة إدارة الس

 غر خائدات السدارس جاات بدرجة  عالية(غ ك لػ أعلرت الشتائي أن مسارسة رعد التؾعيف جاا فر الترتيل ااولغ 
ااخير رعد مسارسة تظؾير السؾاهل يليه فر الترتيل الثا ر مسارسة رعد ااداا والتحةي غ وفر الترتيل الثالب و 

وجسيعلا بدرجة عاليةا كسا بيشت الشتائي أن درجة تؾفر الستظل ات اللازمة لإدارة السؾاهل الساسديةغ ومعؾخاتلا 
رسدخو لتحديؽ ااداا لدى معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائف مؽ وجلة  غر خائدات السدارس جاات بدرجة 

ي عدم وجؾد فروق ذات د لة إحرائية حؾل درجة مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية ك و متؾسظةا وأعلرت الشتائ
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وأرعادها  التؾعيفغ وااداا والتحةي ( تع ى إلى متغير الساهو العلسرغ فر حيؽ وجدت فروق ذات د لة إحرائية 
حرائية حؾل درجة مسارسة تر رعد تظؾير السؾاهل تع ى إلى متغير الساهو العلسرا ك لػ وجدت فروق ذات د لة إ

إدارة السؾاهل الساسدية ك و وأرعادها تع ى إلى متغير عدد سشؾات الخيرةغ كسا أعلرت  تائي الدراسة وجؾد فروق 
ذات د لة إحرائية حؾل الستظل ات اللازمة لإدارة السؾاهل الساسدية تع ى إلى متغير الساهو العلسرغ وعدد سشؾات 

الدراسة وجؾد فروق ذات د لة إحرائية حؾل معؾخات إدارة السؾاهل الساسدية تع ى  الخيرةغ وأفزا أعلرت  تائي
إلى متغير الساهو العلسرغ وعدد سشؾات الخيرةا وفر فؾا الشتائي تؾصر الدراسة رسا يلر:  ذر ثقافة إدارة السؾاهل 

وات والساتسرات العلسية السخترة فر وتع ي ها رالسدارس ااهلية مؽ خلال عقد الدورات التدريييةغ وورش العسوغ والشد
 ه ا السجال لتحديؽ أداا السدارس ااهليةا

( دراسة هدفت إلر معرفة آليوات تحدويؽ خودرات الإداريويؽ فور مجوال الإدارة  Andria   2123أ دريا وأجرى  
اة الدراسووة فور بر ووامي الإلرترو يوة رسديشوة  إتووافسؾس( بدولوة جؾاتيسوا  ا واسووتخدم ال احوب السووشلي السدوحر غ وتسثلوت اد

( مؽ الإدارييؽ رالسعلد  الجغرافر الؾطشر رسديشة  إتافسؾس( 75الرترو ر مؽ ترسيسه غ وطيإ ال احب دراسته على  
ا وخد تؾصلت الدراسة إلر  تائي هاموة ومشلوا : تحدويؽ خودرات الإداريويؽ علوى أدائلوؼ للعسوو رذو و متسيو  رعود تعورفلؼ 

ا كسا فس ؽ للتحوؾل الرخسور موؽ التؾاصوو والتعواون الةعوال بويؽ أعزواا الساسدوةا ويتويح على كيفية استخدام الير امي 
اسوووتخدام اادوات الرخسيوووة والتقشيووواتغ مثوووو اليريووود الإلرترو ووور والسشروووات ا جتساعيوووة وأدوات التعووواون عيووور الإ تر وووتغ 

 لةةاالتؾاصو الدريا والةعال وت ادل السعلؾمات واافرار بيؽ الةرق وااخدام السخت
( دراسووة هوودفت  إلوور معرفووة أسوو ا  حاجووة الإداريوويؽ رالسوودارس الثا ؾيووة رسديشووة Kraay  2123وأجوورى كوورا  

برولر بدولة جؾرجيا إلى تحقيإ إدارة السؾاهل الكيادفة واتخ  ال احب الإداريويؽ رالسودارس الثا ؾيوة رسديشوة برولور بدولوة 
( موووؽ  85ي الؾصوووةر وأداة الإسوووت ا ة وطيوووإ دراسوووته علوووى   جؾرجيوووا كشسؾذجوووا لدراسوووتها وخووود اسوووتخدم ال احوووب السوووشل

الإدارييؽ رالسدارس الثا ؾية رسديشوة برولور وخراهوا غ بدولوة جؾرجيواا  وخود تؾصولت الدراسوة إلور  توائي هاموة ومشلوا : إن 
اهوات موؽ ااسو ا  الداعيوة إلور التحوؾل  حوؾ إدارة السؾاهول الكيادفوة فور جؾرجيوا هوؾ: تحدويؽ مدوتؾيات تروؾرات واتج

هووا ا الإداريوويؽ  حووؾ تظووؾير مسارسوواتلؼ الؾعيفيووة غ و التأريوود علوور أن السووؾعةيؽ فروو حؾن رالزوورورة أرثوور اهتسامووا 
وملووارة فوور اسووتخدام الترشؾلؾجيووا فوور الووتعلؼ  تيجووة لرووؾ لؼ أرثوور خوودرة وفاعليووة علوور اسووتخداملا وتظييقلووا عسليوواا ويووؾفر 

ا بترووار والإبووداعا ويس ووؽ اسووتخدام التقشيووات الرخسيووة لتحليووو الييا ووات  التحووؾل الرخسوور الةرصووة للساسدووات لتشسيووة ثقافووة
واستخلاص اافرار وا ستشتاجات الجديدةغ وتدليو تظؾير مشتجوات وخودمات جديودة تليور احتياجوات العسولاا وتؾارول 

 التظؾرات فر الدؾقا
علت مةتذر جلالة ( دراسة  هدفت إلر معرفة ااس ا  التر جGiovanni  2122 رسا أجرى جيؾفا ر

( جشيه إسترليشر لدعؼ برامي إدارة السؾاهل الكيادفة رالسسلرة الستحدة ا وخد 3511111السلرة فعتسدون مي ا ية تيلو    
( مؽ معلسر مدرسة جؾن بريد رزاحية  29استخدم ال احب السشلي الؾصةر وأداة الإست ا ة وطيإ دراسته على   

وخد تؾصلت الدراسة إلر  تائي هامة ومشلا : إن مؽ أبرز السذ لات التعليسية فر   لشدن الغربية  رالسسلرة الستحدةا
رثير مؽ مدارس لشدن هؾ تقدفؼ محتؾى تعليسر تقليد  غ كثرة ش اوى السعلسيؽ مؽ فعف أداا الظلا  فر رعض 
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ا أردت عليه الدراسات حؾل السؾاد و سيسا الريافيات غ مؽ ابرز دواعر دعؼ برامي إدارة السؾاهل الكيادفة رالسسلرة م
ارتدا  السعلسيؽ السذاركيؽ فر برامي تحديؽ ااداا الإلرترو ية معارف أرثر مؽ السعلسيؽ الآخريؽ ال يؽ   فذاركؾا  
فر أ  برامي أخرىا كسا فع ز التحؾل الرخسر مرو ة الساسدات التعليسية وخدرتلا على التريف ما التحؾ ت الدؾقية 

ا ويس ؽ للساسدات الرخسية التعامو رذ و أفزو ما التحؾ ت الترشؾلؾجية والتغيرات فر سلؾك والتغيرات الييعية
 العسلاا والستظل ات التشغيسيةغ وتؾفير القدرة على اتخاذ القرارات ا ستراتيجية الدريعة والسدتشيرةا

التعليسية فر  ( دراسة هدفت إلر تؾجيه  غر القائسيؽ على الدياسةEmily   2122رسا أجرى افسيلر 
ا تحاد ااوروبر إلر اعتساد  استخدام الرحلات السعرفية عير الؾيل غ كسدخو تعليسر جديد لتحقيإ إدارة السؾاهل 
الكيادفةغ بد  مؽ استخداملا رذ و فرد  مؽ خيو رعض التربؾييؽا وخد عرف ال احب الرحلة السعرفية عير ا  تر ت 

راستخدام ا  تر ت يتؼ عرفه مد قااغ وتعليؼ الظل ة استخدام السعرفة السراد  رأ لا ع ارة عؽ  ذاط ميشر على رحلة
تعليسلا للظل ة وكيفية التعامو معلا اوخد استخدم ال احب السشلي السدحر وأداة الإست ا ة ا وخد طيإ ال احب دراسته 

ة إلر  تائي هامة ومشلا : أن (  جامعات ومعاهد علسية فر بلجي ا وبريظا يا وهؾلشدا ا وخد تؾصلت الدراس7على  
استراتيجية الرحلات السعرفية عير الؾيل تدلو على السعلؼ استرذاف واستشتاج السعرفةغ راستخدام الحاسؾ غ 
ومرادر السعرفة الستاحةغ على ش  ة  الإ تر ت غ كسا أن استراتيجية الرحلات السعرفية عير الؾيل تداعد السعلؼ 

ستعلؼغ وقياس تظؾر السلارات العقلية العليا  مثو التحليوغ والتركيلغ والتقييؼا ويؾفر حيب أ لا تدلو تقييؼ أداا ال
التحؾل الرخسر مرو ة فر عسلية التعلؼغ حيب فس ؽ للظلا  والسعلسيؽ الؾصؾل إلى السؾاد التعليسية والسرادر عير 

 فقا لؾتيرتلؼ الخاصة واحتياجاتلؼاالإ تر ت فر أ  وخت ومؽ أ  م انا ويتيح ذلػ للظلا  تشغيؼ وختلؼ وتعلسلؼ و 
إلى وفا ترؾر مقترح لتظؾير استراتيجيات إدارة السؾاهل فر تشسية   (2124وهدفت دراسة الحربر 

أعزاا هيعة التدريس  دراسة ميدا ية فر كلية التربية رجامعة السلػ خالد(غ واستخدمت الدراسة السشلي الؾصةر 
مؽ أعزاا هيعة التدريس رجامعة السلػ خالدا وتؾصلت الدراسة   (غ423السدحرغ وتؼ أخ  عيشة عذؾائية بلغت  

إلى: أهسية استراتيجيات إدارة السؾاهل فر تشسية أعزاا هيعة التدريسغ وجاات مرت ة على الشحؾ التالر:  التخظيا 
ها(غ كسا تؾصلت تدريل السؾاهل وتظؾير -ا حتةال رالسؾاهل واست قاؤها  -تقؾيؼ أداا السؾاهل  -لإدارة السؾاهل 

الدراسة إلى عدم وجؾد فروق ذات د لة إحرائية تع ى إلى متغيرات الدراسةغ ومؽ ثؼ تؼ وفا الترؾر السقترحا 
وأوصت الدراسة ا هتسام رالحةال على السؾاهلغ وتزسيؽ استراتيجيات إدارة السؾاهل للتؾجلات ا ستراتيجية 

 للرلياتا
لتعرف على دور إدارة السؾاهل ودورها فر تحقيإ ا بداع فر إلى ا  ( 2124رسا هدفت دراسة علر  

مؽ الإدارييؽ فر الساسدات   (غ411الساسدات ا هلية فر محافغتر القدس وبيت لحؼغ ترؾ ت عيشة الدراسة مؽ  
رئيدة مؽ مدراا الساسدات ااهلية فر مشظقة الدراسةا استخدمت ال احثة ا ست ا ة كأداة  4ااهليةغ ك لػ تؼ مقابلة 

للدراسةغ واستعا ت رالسقابلة كأداة داعسة للاغ وخامت ال احثة ر عداد أداتر الدراسةغ حيب استخدمت السشلي الؾصةر 
للدراسةا تؾصلت الدراسة مجسؾعة مؽ الشتائي أهسلا أن هشاك مدتؾى مرتةعا مؽ إدارة السؾاهل فر الساسدات ااهلية 

سا الحدابر بدرجة عاليةغ وحرو رعد تظؾير السؾاهل على أعلى   محافغتر القدس وبيت لحؼغ إذ جاا الستؾ 
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متؾسا حدابر لدى الساسدات ااهلية يليه ا ستقظا  ثؼ ا حتةال رالسؾاهلغ كسا أشارت الشتائي إلى أن مدتؾى 
 تذجيا الإبداع جاا بدرجة عالية لدى الساسدات ااهلية العاملة فر محافغتر القدس وبيت لحؼغ وتييؽ مؽ خلال

الشتائي أن هشاك علاخة طردفة بيؽ إدارة السؾاهل وتحقيإ الإبداع فر الساسدات ااهلية   محافغتر القدس وبيت 
لحؼغ كسا تييؽ مؽ خلال الشتائي عدم وجؾد فروق ذات د لة إحرائية لدى الس حؾثيؽ فيسا فخص إدارة السؾاهل 

ساهو العلسرغ سشؾات العسو(ا وأوصت ال احثة رأهسية بشاا وتذجيا ا بداع ت عا لستغيرات الدراسة الثلاث  الجشسغ ال
العلاخات ا جتساعية والدعر لتع ي ها بيؽ العامليؽ ويداعد فر تظؾير العسو ااهلرغ وتس يؽ العامليؽ مؽ تغيير 
آرائلؼ إذا مالت عؽ الرؾا  فداعد فر تذجيا الإبداعغ والعسو على تخريص ج ا مؽ الدعؼ السالر التر تحرو 

يه الساسدات ااهلية لتدعيؼ الجا ل ا بداعر وتظؾير السؾاهل كؾن ه ا الج ا فداعد العامليؽ على ا ستسرار فر عل
 الساسدةا

إلى التعرف على واخا مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات   (غ2121وهدفت دراسة رحار   
لي الؾصةرغ وترؾن مجتسا الدراسة مؽ جسيا معلسات السدارس الثا ؾية رسشظقة جازانا وخد استخدمت ال احثة السش

معلسةا و غرا لرير    (4485السرحلة الثا ؾية رالسدارس الح ؾمية التارعة لإدارة التعليؼ رسحافغة صيياغ وال الو عددهؽ  
داة معلسةغ وط قت ا ست ا ة أ   (291مجتسا الدراسة؛ فقد أخ ت ال احثة عيشة عذؾائية رديظة حيب بلو عددهؽ  

لجسا السعلؾماتغ وأعلرت  تائي الدراسة أن مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رسشظقة 
جازان؛ جاات بدرجة متؾسظة مؽ وجلة  غر السعلساتغ وجاات مرت ة تشازليا على الشحؾ التالر:  تقؾيؼ أداا 

خظيا لإدارة السؾاهل(غ وحرلت معؾخات مسارسة إدارة السؾاهل تحةي  السؾاهل تدريل السؾاهل وتظؾيرها ا الت
السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رسشظقة جازان على درجة تؾافر عاليةغ مؽ وجلة  غر السعلساتا 
وجاات السقترحات التر فس ؽ أن تدلؼ فر  جاح مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية 

جازان بدرجة أهسية عاليةغ مؽ وجلة  غر السعلساتا وعدم وجؾد فروق ذات د لة إحرائية فر استجارات  رسشظقة
السعلسات حؾل درجة مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رسشظقة جازان رجسيا أرعادهاغ 

ا الشتائي الدارقةغ أوصت ال احثة رعدد مؽ راختلاف متغير :  الساهو العلسرغ وعدد سشؾات الخيرة(ا وعلى فؾ 
التؾصيات مشلا: ا تجاا  حؾ ترسيخ ثقافة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس رالسشاطإ السختلةةغ مؽ 
خلال عقد الشدواتغ والشذراتغ والدورات التدريييةغ للتعريف رسا وبأهسيتلا فر تظؾير الييعة السدرسيةغ وتةعيو التقشية 

دمة ه ا اامرا ووفا خظة استراتيجية متراملة مر ة لتظييإ إدارة السؾاهل الساسديةغ سؾاا على مدتؾى إدارة لخ
التعليؼ أو السدرسةغ فذارك فيلا السعلسات السؾهؾبات وبعض الجلات ا ستذاريةغ وال حثيةغ والسجتسييةغ تتزسؽ 

 أهدافا وبرامي واخيية وخابلة للتظييإا
( بشاا ترؾر مقترح لإدارة السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة كسدخو 2121لؾخان  واستلدفت دراسة ال

لتحقيإ الريادة ا ستراتيجيةغ واعتسدت الدراسة السشلي الؾصةر السدحرغ وا ست ا ة أداة للاغ وط قت على عيشة ط كية 
السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة فرداغ وجاات أبرز الشتائي كالتالر: أن درجة مسارسة إدارة   (غ414عذؾائية رغلت  

رسدخو لتحقيإ الريادة ا ستراتيجية جاات متؾسظة فر جسيا اارعاد  تخظيا واستقظا  السؾارد السؾهؾبةغ ا حتةال 
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رالسؾاهلغ تشسية وتظؾير السؾاهلغ إدارة ااداا(غ كسا جاات درجة تؾافر متظل ات إدارة السؾاهل فر الجامعات 
الريادة ا ستراتيجية متؾسظةغ وجاات درجة معؾخات إدارة السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة  الدعؾدفة كسدخو لتحقيإ

رسدخو لتحقيإ الريادة ا ستراتيجية كييرةغ كسا أشارت الشتائي إلى وجؾد فروق ذات د لة إحرائية بيؽ استجارات 
و لتحقيإ الريادة ا ستراتيجية تعؾد أفراد عيشة الدراسة حؾل مسارسة إدارة السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة كسدخ

للستغيرات التالية:  الجشسغ طييعة العسوغ السدسى الؾعيةرغ عدد سشؾات الخدمة(غ بيشسا   تؾجد فروق ذات د لة 
إحرائية بيؽ استجارات أفراد عيشة الدراسة تعؾد  ختلاف الجامعةا وفر فؾا ه ا الشتائي أوصت الدراسة را ستةادة 

لسقترح فر تةعيو إدارة السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة كسدخو لتحقيإ الريادة ا ستراتيجيةغ كسا أوصت مؽ الترؾر ا
رزرورة تركي  قيادات الجامعات الدعؾدفة على تحقيإ متظل ات إدارة السؾاهلغ والتغلل على معؾخاتلا كسدخو 

 لتحقيإ الريادة ا ستراتيجية ا
تقدفؼ استراتيجية مقترحة لتظييإ إدارة السؾاهل لتحقيإ جؾدة إلى   (غ2148وهدفت دراسة السظير   

الخدمات فر إدارات التعليؼ رسشظقة القريؼغ واستخدمت الدراسة السشلي الؾصةر التحليلرغ واتخ ت مؽ ا ست ا ة أداة 
ا ااخدام فردا مؽ مدير  الإدارات ورؤسا  (294للاغ واشتسلت الدراسة على عيشة عذؾائية وخد بلو حجؼ العيشة  

والسذرفيؽ فر إدارات التعليؼ رسشظقة القريؼغ وخد أعلرت الدراسة عدد مؽ الشتائي مؽ أهسلا: أن مدتؾى جؾدة 
الخدمات جاا بدرجة مشخةزةغ كسا جاات درجة تؾفر متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل بدرجة متؾسظةغ وخدمت 

 تحقيإ جؾدة الخدماتا الدراسة استراتيجية مقترحة لتظييإ إدارة السؾاهل مؽ أجو
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة  

 رعد استعراض الدراسات الدارقة يتزح ما يلر:
 أوجو التذابو والاختلاف بيؼ البحث الالي والجراسات الدابقة: -أولا

 يتةإ ال حب الحالر ما الدراسات الدارقة  غ فيسا يلر:
( ودراسة 2124( ودراسة الحربر  2123الحسيد    مؽ حيب مجال ال حب يتةإ ال حب الحالر ما دراسة- 4

( غ دراسة Andria   2123( غ ودراسة أ دريا 2148( ودراسة السظير   2121( ودراسة اللؾخان  2121رحار غ  
( فر أ لا تشاولت Emily   2122( غ ودراسة افسيلر Giovanni  2122(غ دراسة  جيؾفا رKraay  2123ررا  

 إدارة السؾاهلا
( ودراسة الحربر 2124( ودراسة علر  2123حيب م ان ال حبغ يتةإ ال حب الحالر ما دراسة الحسيد   مؽ - 2
( فر أ لا دراسات محلية فر 2148(  ودراسة السظير   2121(  ودراسة اللؾخان  2121(  ودراسة رحار  2124 

 السسلرة العربية الدعؾدفةا
( ودراسة رحار  2124(  ودراسة الحربر  2123الحسيد   مؽ حيب ااداة يتةإ ال حب الحالر ما دراسة  3
 ( فر أ لا استخدمت ا ست ا ة كأداة لجسا الييا اتا2148(   ودراسة السظير   2121 
 ( فر أ لا ات عت السشلي التحليلرا2148مؽ حيب مشلي ال حبغ يتةإ ال حب الحالر ما دراسة السظير    - 4
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 الدابقة في: ويختمف البحث الحالي عؼ الجراسات
(  التر تشاولت تظييإ إدارة السؾاهل 2123مؽ حيب عشؾان ال حبغ فختلف ال حب الحالر عؽ دراسة  الحسيد   - 4

( حؾل دور إدارة السؾاهل 2124رسدخو لتحديؽ ااداا لدى معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائفغ ودراسة علر  
( فر تظؾير استراتيجيات إدارة 2124قة جازانغ ودراسة الحربر  الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رسشظ

( حؾل واخا مسارسة إدارة 2121السؾاهل فر تشسية أعزاا هيعة التدريس فر جامعة السلػ خالدغ ودراسة رحار   
ت ( إدارة السؾاهل فر الجامعا2121السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رجازانغ ودراسة اللؾخان  

 الدعؾدفة كسدخو لتحقيإ الريادة ا ستراتيجية "ترؾر مقترح"ا
( والتر أجريت فر القدس وبيت لحؼغ 2124مؽ حيب م ان ال حبغ فختلف ال حب الحالر عؽ دراسة علر  - 2

 وال حب الحالر فر السسلرة العربية الدعؾدفةا
( فر أن 2124( ودراسة الحربر  2121مؽ حيب مجتسا ال حبغ فختلف ال حب الحالر عؽ دراسة اللؾخان   - 3

( خائدات 2121مجتسا ال حب مؽ الجامعات سؾاا كان أعزاا هيعة التدريس أو قيادات رالجامعاتغ ودراسة رحار   
( معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائفغ ودراسة علر 2123السدارس الثا ؾية رسشظقة جازانغ ودراسة الحسيد   

 الإدارييؽ مؽ الساسدات ااهليةا ( كان مجتسا ال حب2124 
( والتر استخدمت السقابلة إلى جا ل 2124مؽ حيب أداة ال حبغ فختلف ال حب الحالر عؽ دراسة علر   - 4

 ا ست ا ة كأداةغ بيشسا ال حب الحالر سيدتخدم ا ست ا ة كأداة لجسا الييا اتا
( هدفت التعرف على واخا إدارة 2123د   مؽ حيب هدف ال حبغ فختلف ال حب الحالر عؽ دراسة الحسي - 5

السؾاهل الساسدية كسدخو لتحديؽ ااداا لدى معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائف مؽ وجلة  غر خائدات 
( التر هدفت التعرف الى دور إدارة السؾاهل فر تحقيإ ا بداع الساسدر فر 2124السدارسغ ودراسة علر  

( هدفت وفا ترؾر مقترح لتظؾير استراتيجيات إدارة السؾاهل فر تشسية 2124ربر  الساسدات ااهليةغ ودراسة الح
( التر هدفت معرفة واخا مسارسة 2121أعزاا هيعة التدريس فر كليات التربية رجامعة السلػ خالدغ ودراسة رحار   

( التر هدفت وفا 2121 إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية رسشظقة جازانغ ودراسة اللؾخان 
( 2148ترؾر مقترح لإدارة السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة مؽ أجو تحقيإ الريادة ا ستراتيجيةغ ودراسة السظير   

التر هدفت تقدفؼ استراتيجية مقترحة لتظييإ إدارة السؾاهل مدخو لتحقيإ جؾدة الخدمات فر إدارات التعليؼ رسشظقة 
يلدف إلى التعرف على ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة  القريؼغ بيشسا ال حب الحالر

 فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرهاا
( ودراسة 2124( ودراسة الحربر  2124مؽ حيب مشلي ال حبغ فختلف ال حب الحالر عؽ دراسة الحسيد    - 6

 حب الحالر يت ا السشلي التحليلرا( التر تت ا السشلي السدحر بيشسا ال 2121اللؾخان  
 أوجو استفادة البحث الحالي مؼ الجراسات الدابقة: -ثانيا

 سيتؼ ا ستةادة فر الجؾا ل التالية:
 تدعيؼ مذ لة ال حبغ وتحديد جؾا يلاا - 4
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 بشاا الإطار الشغر  وتأصيلها - 2
 ترسيؼ أداة ال حبا - 3
 ساليل الإحرائيةاا ستةادة مؽ مشلجية ال حب وأدواتهغ واا - 4
 ا ستةادة مؽ السراجا الؾاردة فر الدراسات الدارقةا - 5
 ا ستةادة مؽ  تائي الدراسات الدارقة والربا بلا ما  تائي ال حب الحالرا - 6

 أوجو تفخد البحث الحالي عؼ الجراسات الدابقة: -ثالثا
لى ترؾرات السذرفيؽ  التربؾييؽ حؾل تظييإ إدارة يتةرد ال حب الحالر عؽ الدراسات الدارقة فر أ ه سييه للتعرف ع

السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير فر فؾا ا رعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة اادااغ ا حتةال 
 رالسؾاهل( وسيو تظؾيرهاا
 منيجية البحث وإجخاءاتو.

 منيج الجراسة
للتعرف على ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل تظييإ إدارة السؾاهل  اعتسدت ال احثة على السشلي الؾصةر التحليلر

رأ ه ذلػ السشلي الؾصةر الستعسإ غ الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرهاا ويعرف السشلي الؾصةر التحليلر 
داؤ ت التر تقا ال   فقؾم فيه ال احب العلسر بؾصف الغؾاهر و السذارو العلسية السختلةة غ و حو السذ لات و الت

فر دائرة ال حب العلسر غ ثؼ يتؼ تحليو الييا ات التر تؼ جسعلا عؽ طريإ السشلي الؾصةر غ حتى فس ؽ إعظاا 
التةدير و الشتائي السشاس ة عؽ تلػ الغاهرة غ كسا فدتظيا ال احب العلسر ك لػ عؽ طريإ السشلي الؾصةر التحليلر 

ات بيؽ الغؾاهر السذابلة غ حتى فس ؽ تجسيا الييا ات السختلةة عؽ الةروق غ ان فزا الغؾاهر السختلةة فر السقار 
و الستذابلات بيؽ تلػ الغؾاهر غ و هر أهؼ السسي ات التر تسي  السشلي الؾصةر التحليلر عؽ غيرا مؽ السشاهي 

 (ا2148العلسية غ و تع ز استخداماته فر ال حب العلسر رذ و كيير             الحشاو غ 
 تظيا ال احثة مؽ خلال السشلي الؾصةر التحليلر استخراج الشتائي وفقا لذؾاهد وخرائؽ متشؾعةاوتد 

  وتؼ جسا الييا ات مؽ مردريؽ أساسييؽ هسا:
  المرادر الأولية-0

وزعت ال احثة فر الجا ل السيدا ر است ا ة لدراسة مةرداتلاغ ثؼ خامت ال احثة رحرر السعلؾمات التر تتعلإ رالدراسة 
جسعلاغ ومؽ ثؼ خامت بتةريغلا وتحليللا إحرائياا راستخدام عدة اخت ارات إحرائية مشاس ة للؾصؾل إلى الد  ت و 

 ذات الكيسة لتدعؼ مؾفؾع الدراسة الحاليةا
 المرادر الثانؽية-0

 استخدمت ال احثة السرادر الثا ؾية لسعالجة الإطار الشغر  فر الدراسة مؽ خلال ما يلر:
 راجا التر تشاولت مؾفؾع الدراسةاالرتل والس-أ

 السقا ت والدوريات والدراسات الدارقة التر تتعلإ رسؾفؾع الدراسةا- 
 الساتسرات والتقارير والشذرات الرادرة عؽ الساسدات والسرار  ذات صلة رسؾفؾع الدراسةا-ج
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 متغيخات الجراسة ومقياسيا
 تتحدد متغيرات الدراسةغ فيسا يلر:

 السذرفيؽ التربؾييؽ  الستغير السدتقو:
 الستغير التارا : إدارة السؾاهل الكيادفة  

واستخدمت ال احثة مكياس لي رت الخساسر للتعرف على استجارات عيشة الدراسة لةقرات ا ست ا ةغ والجدول التالر 
 يؾفح بدائو ا ستجارات:

 مقياس ليكخت الخماسي (0ججول رقػ )
 رذدة مؾافإ غير مؾافإ غير ما حد إلى مؾافإ رذدة مؾافإ المعيار
 1 2 3 4 5 الجرجة

 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 5.00-4.20 الحدابي المتؽسط
 جداا  مشخةزة مشخةزة متؾسظة مرتةعة جداا  مرتةعة المؽافقة درجة

 أدوات جمع البيانات وطخق التحميل المتبعة 
 أداوت جمع البيانات

ا ة مؽ خلال الشغر إلى اادبيات والدراسات الدارقةغ ثؼ خامت بتظؾيرها لتحقيإ أهداف خامت ال احثة بترسيؼ است 
 الدراسة الحاليةغ وترؾ ت أداة الدراسة مؽ خدسيؽغ  ؾفحلا كسا يلر:

 الييا ات الذخريةغ ويذسو على ثلاثة أرعاد رئيديةغ وهر: القدػ الأول:
 العسر ا4
 الساهو العلسر ا2
 عدد سشؾات الخيرة ا3

 محاور ا ست ا ةغ ويذسو على ثلاثة أرعاد رئيديةغ وهر: ني:القدػ الثا
 :آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا  المحؽر الاول

 السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا
 :متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة  المحؽر الثاني

 أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا
 :لتعليؼ رالسسلرة العربية الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات ا المحؽر الثالث

 الدعؾدفةا
  طخق التحميل المتبعة

(غ Statistical Package for the Social Sciences  )SPSSاستخدمت ال احثة بر امي التحليو الإحرائر  
 استخدمت ال احثة ااساليل الإحرائية التالية  ستخراج الشتائي:

 التحليو الؾصةر: ويذسو:
   الشدل السعؾيةPercentages  والتررارات )Frequenciesوالستؾسظات الحدابية لؾصف عيشة الدراسةا ) 
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   معامو ألةا كرو  اخCronbach Alpha للتأرد مؽ ث ات فقرات ا ست ا ةا ) 
   معامو ارت اط بيرسؾنPearson Correlation Coefficient لتأرد مؽ صدق ا تداق الداخلر للسكياس مؽ )

 ن بيؽ كو رعد والدرجة الرلية للسكياساخلال استخراج معامو بيرسؾ 
  صجق الأداة

 Faceاعتسدت ال احثة للتحقإ مؽ صدق اادوات على طريقتيؽغ ااولى وتدسى الردق الغاهر   
validity  غ والثا ية وتدسى ا تداق الداخلر)Internal Consistency ا) 

  الرجق العاىخي 
راسة على عدد مؽ الخيراا والستخرريؽ بلو  وهؾ الردق السعتسد على السح سيؽغ حيب تؼ عرض أداة الد ِّ

 ( مح سيؽ طلل مشلؼ دراسة ااداة وإبداا آرائلؼ فيلا مؽ حيب: 2عددهؼ  
 مدى ارت اط كو فقرة مؽ فقراتلا رال عد ال   تشتسر إليها -
 مدى وفؾح كو فقرة وسلامة صياغتلا اللغؾيةا-
واختراح طرق تحديشلا وذلػ رالح فغ أو الإفافةغ أو إعادة  ملاامتلا لتحقيإ اللدف ال   وفعت مؽ أجلهغ-

 الرياغةغ أو غير ما ورد مسا يرو ه مشاس اا
راسةغ وأثرت ااداةغ وساعدت على إخراجلا ررؾرة جيدةا وب لػ ترؾن   وخد خدمؾا ملاحغات قيسة أفادت الد ِّ

 ا دوات خد حققت ما فدسى رالردق الغاهر  أو السشظقرا
راسة:صجق الاتداق   الجاخمي لأداة الج ِّ

تؼ حدا  صدق ا تداق الداخلر رحدا  معامو ارت اط بيرسؾن بيؽ درجة كو فقرة والدرجة الرلية لل عد ال   
 تشتسر إليه كسا يؾفح  تائجلا الجدول التالر:

 ( معاملات ارتباط بيخسؽن بيؼ درجات كل فقخة والجرجة الكمية لمبعج الحي تنتمي إليو.0ججول رقػ )
 المحؽر الثالث المحؽر الثاني المحؽر الأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.589* 1 0.718* 1 0.966* 
2 0.802* 2 0.877* 2 0.932* 
3 0.808* 3 0.925* 3 0.940* 
4 0.769* 4 0.957* 4 0.952* 
5 0.626* 5 0.835* 5 0.952* 
6 0.707* 6 0.960* 6 0.916* 
7 0.766* 7 0.949* 7 0.973* 
8 0.949* 8 0.960* 8 0.965* 
9 0.964* 9 0.966* 9 0.938* 
10 0.856* 10 0.943* 10 0.936* 

  (0.05* وجؽد دلالة عنج مدتؽى )
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راسة  ا ست ا ة( والدرجة الرلية لل ع د فلاحظ مؽ الجدول الدابإ أن معاملات ارت اط كو فقرة مؽ فقرات أداة الد ِّ
(غ مسا يدل على تؾافر درجة عالية مؽ صدق 0.05ال   تشتسر إليه جاات جسيعلا داله إحرائيا عشد مدتؾى د لة  

راسة  ا ست ا ة(ا وخامت ال احثة راستخراج معاملات ا رت اط بيؽ درجة كو رعد والدرجة  ا تداق الداخلر اداة الد ِّ
 :الرلية للاست ا ة وكا ت الشتائي كالتالر

 ( معاملات الارتباط بيؼ درجة كل بعج والجرجة الكمية للاستبانة.0رقػ ) ججول
 معامل الارتباط المحؽر

آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا   المحؽر الاول:
السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات 

 رة العربية الدعؾدفةاالتعليؼ رالسسل
0.975* 

متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا   المحؽر الثاني:
السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات 

 التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا
0.891* 

لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات الترؾر السقترح  المحؽر الثالث:
 *0.903 التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا

 (0.05* وجؽد دلالة عنج مدتؽى )
 –0.891يتزح مؽ الجدول الدابإ أن قيؼ معاملات ا رت اط جاات ركيؼ مرتةعة حيب تراوحت بيؽ  

( مسا فعشر وجؾد درجة عالية مؽ الردق اليشائر 0.05لة  (غ وكا ت جسيعلا دالة إحرائيا عشد مدتؾى د 0.975
 للاست ا ةا

راسة  ثبات أداة الج ِّ
للتحقإ مؽ ث ات ا ست ا ة استخدمت ال احثة معادلة ألةا كرو  اخ ويؾفح الجدول التالر معاملات الث ات 

 الشاتجة راستخدام تلػ السعادلة:
راسة. 6ججول رقػ )  ( معاملات ثبات أداة الج ِّ

عجد  عج الب
 العبارات

معامل 
 الفاكخونباخ

آليوووات تظييوووإ إدارة السؾاهووول الكيادفوووة موووؽ خووولال اارعووواد  المحدددؽر الاول:
 اسوووووتقظا  السؾاهووووولغ تظوووووؾير السؾاهووووولغ إدارة أداا السؾاهووووولغ ا حتةوووووال 

 رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة ا

10 
0.843 

تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفوة موؽ خولال اارعواد متظل ات  المحؽر الثاني:
 اسوووووتقظا  السؾاهووووولغ تظوووووؾير السؾاهووووولغ إدارة أداا السؾاهووووولغ ا حتةوووووال 

 رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة ا

10 
0.966 

التروؾر السقتورح لتظييوإ إدارة السؾاهول الكيادفوة موؽ أجوو  المحؽر الثالث:
 التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا تظؾير إدارات

10 0.988 

 0.986 30 الاستبانة ككل
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-0.843يتزح مؽ الجدول الدابإ أن قيؼ معاملات الث ات للأرعاد جاات ركيؼ عالية حيب تراوحت بيؽ  
 (ا0.986( وبلو معامو الث ات الرلر للاست ا ة  0.988

 الأساليب الإحرائيَّة  
راسة مثو معامو ا رت اط لو "بيرسؾن"  رالإفافة إلى ما سيإ است -Person Productخدامه لتقشيؽ أداة الد ِّ

moment correlation  "غ ومعامو "ألةا كرو  اخ)Cronbach Alpha غ ف  ه تؼ استخدام ااساليل الإحرائيَّة)
 التالية:

 الإحراء الؽصفي: وذلغ مؼ خلال:
را-  سة رالشد ة للسعلؾمات ااوليةاالتررارات والشدل السعؾية لؾصف مجتسا الد ِّ
 الستؾسا الحدابر وذلػ لحدا  الستؾسا الحدابر لرو فقرة ولرو رعدا-
 ا  حرافات السيياريَّة للتعرف على الت ايؽ للةقرات وللأرعادا-
 معادلة السدى لسكياس لي ارت الخساسر لتحديد الدرجةغ كسا فر الجدول التالر: -

 ت.( الؽزن الندبي لمجرجا2ججول )
 الؽزن  الجرجة

 1 مشخةزة جداا 
 2 مشخةزة
 3 متؾسظة
 4 عالية

 5 عالية جداا 
 مجتمع وعينة الجراسة: 

( مذرفاا ومذرفة 242جسيا السذرفيؽ والسذرفات ر دارة تعليؼ عديرغ وال الو عددهؼ حؾالر  تسثو مجتسا الدراسة فر 
وخد تؼ حدا  الحد ااد ى للعيشة العذؾائية  هوغ الرادرة مؽ إدارة التعليؼا4444/4445حدل إحرااات عام 

والتر ترتل على الرؾرة  Krejcie and Morganالسسثلة لسجتسا الدراسة راستخدام معادلة كيرجيدر مؾرجان 
 التالية:
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( 449تيلو  وباستخدام معادلة كيرجيدر مؾرجان تييؽ أن الحد ااد ى للعيشة العذؾائية السسثلة لسجتسا الدراسة 
ا ومذرفة غ وتؼ اختيار العيشة رالظريقة العذؾائيةغ وخامت ال احثة بترسيؼ است ا ة إلرترو ية لتحقيإ أهداف مذرفا 

 تؼ تحليو الشتائيا   SPSSالدراسةا وخد تؼ إدخال الييا ات إلى جلاز الحاسل الآلر وباستخدام الير امي الإحرائر 
 خرائز عينة الجراسة
  لجراسة:المتغيخات الجيمؽغخافية لعينة ا

 حدب العمخ:-0
 ( تؽزيع عينة الجراسة حدب العمخ4ججول )

 الندبة التكخار العمخ
 %03.0 00 فأقل -02مؼ 

04-02 73 21.1% 
04-62 07 00.7% 

 %1.6 03 62أكثخ مؼ 
 %033 006 المجمؽع

%غ ثوؼ 8ا58ة ( بشدو 35-26يتزح مؽ الجودول الدوابإ أن أعلوى  دو ة فور تؾزيوا عيشوة الدراسوة حدول العسور هور  
%ا  كسا يتزح مؽ 4ا8( بشد ة 45%غ ثؼ  أرثر مؽ 4ا41فأخو( بشد ة  -25%غ ثؼ  مؽ 7ا22( بشد ة 36-45 

 الذ و التالر:

 
 ( تؽزيع عينة الجراسة حدب العمخ0الذكل رقػ )

 حدب المؤىل العممي:-0
 ( تؽزيع عينة الجراسة حدب المؤىل العممي7ججول )

 بةالند التكخار المؤىل العممي
دبمؽم فأقل )المؤىل الأساسي قبل 

 %04.1 03 إكمال الجراسة

 %26.7 70 بكالؽريؽس
 %00.2 01 ماجدتيخ

 ددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددد دكتؽراه فأعمى
 %033 006 المجمؽع



  

 

 - 700 - 

  م0302 أكتؽبخ –(03مدمدل العجد ) –الخابعالعجد  –الحادى عذخالمجمج   

 مجمة دراسات وبحؽث التخبية النؽعية

الحاصوووليؽ علوووى يتزوووح موووؽ الجووودول الدوووابإ أن أعلوووى  دووو ة فووور تؾزيوووا عيشوووة الدراسوووة حدووول الساهوووو العلسووور هووور 
%غ و  يؾجوود أحوود مووؽ عيشووة 8ا46%غ ثووؼ دبلووؾم فأخووو بشدوو ة 5ا23%غ ثووؼ ماجدووتير بشدوو ة 7ا59ر ووالؾريؾس بشدوو ة 

 الدراسة حرو على درجة الدكتؾراا ا كسا يتزح مؽ الذ و التالر:

 
 ( تؽزيع عينة الجراسة حدب المؤىل العممي0الذكل رقػ )

   حدب سنؽات الخبخة  -0
 ( تؽزيع عينة الجراسة حدب سنؽات الخبخة1ججول )

 الندبة التكخار سنؽات الخبخة
 %64.0 22 سنؽات 2أقل مؼ 
4-03 07 00.0% 

00-03 03 04.1% 
 %2.6 7 03أكثخ مؼ 

 %033 006 المجمؽع
سوشؾات( بشدو ة  5ؽيتزح مؽ الجدول الدابإ أن أعلى  د ة فر تؾزيا عيشة الدراسة حدل سشؾات الخيورة هور  أخوو مو

% ا كسوووا 9ا5( بشدووو ة 21%غ ثوووؼ  أرثووور موووؽ 8ا46( بشدووو ة 21-44%غ ثوووؼ  4ا34( بشدووو ة 41-6%غ ثوووؼ  2ا46
 يتزح مؽ الذ و التالر:

 
 ( تؽزيع عينة الجراسة حدب سنؽات الخبخة0الذكل رقػ )

 مناقذة نتائج الجراسة
ظات الحدابيَّة وا  حرافات السيياريَّة لسعرفة ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ  لوجارة على أسعلة الدراسة تؼ حدا  الستؾس ِّ

 حؾل تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير وسيو تظؾيرهاغ وكا ت الشتائي كالتالر:
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طات الحدابيَّة والانحخافات المعياريَّة لأبعاد ترؽرات المذخفيؼ التخبؽييؼ حؽل تطبي6ججول ) ق إدارة المؽاىب القيادية ( المتؽس ِّ
 في إدارة تعميػ عديخ وسبل تطؽيخىا

رقػ 
المتؽسط  البعج البعج

 الحدابي
الندبة 
 المئؽية

الانحخاف 
 المعياري 

تختيب 
 الجرجة البعج

آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة  المحؽر الاول: 1
موووووؽ خووووولال اارعووووواد  اسوووووتقظا  السؾاهووووولغ تظوووووؾير 

سؾاهوولغ ا حتةووال رالسؾاهوول( السؾاهوولغ إدارة أداا ال
 لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة ا

 مرتةعة 3 0.893 :64 3.56

متظل ووووات تظييووووإ إدارة السؾاهوووول  المحددددؽر الثدددداني: 2
الكيادفووووة مووووؽ خوووولال اارعوووواد  اسووووتقظا  السؾاهوووولغ 
تظووووووؾير السؾاهوووووولغ إدارة أداا السؾاهوووووولغ ا حتةووووووال 

التعلوويؼ رالسسلرووة العربيووة  رالسؾاهوول( لتظووؾير إدارات
 الدعؾدفة ا

 مرتةعة 1 0.771 :68 3.74

3 
 
 

الترووووؾر السقتوووورح لتظييووووإ إدارة  المحددددؽر الثالددددث:
السؾاهووول الكيادفوووة موووؽ أجوووو تظوووؾير إدارات التعلووويؼ 

 رالسسلرة العربية الدعؾدفةا
 مرتةعة 2 0.819 :68 3.72

ترؽرات المذخفيؼ التخبؽييؼ حؽل تطبيق إدارة المؽاىب 
 القيادية في إدارة تعميػ عديخ وسبل تطؽيخىا

 مرتةعة  0.793 :66 3.67

يتييؽ مؽ الجدول الدابإ أن ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ 
مييار   (غ را حراف3.67عدير وسيو تظؾيرهاغ جاا بدرجة  مرتةعة(غ حيب جاا الستؾسا العام للسجسؾع الرلر  

 (ا  غرا لتقدير عيشة الدراسة للدور الريير ال   يادفه تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عدير ا0.794 
 نتائج الجراسة الميجانية.

آليات تظييإ إدارة السؾاهل  المحؽر الاول:وتؼ تظييإ ا ستييان التالر رعد تح يسهغ وترؾن مؽ ثلاث محاورغ وهر: 
مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير الكيادفة 

متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  والمحؽر الثاني:إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا 
لغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاه

الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة  والمحؽر الثالث:الدعؾدفةا 
 (ا4 أ غر ملحإ  العربية الدعؾدفةا 

  محاور الجراسة:
ارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد )استقطاب المؽاىب، تطؽيخ المؽاىب، نتائج الدؤال الأول: ما آليات تطبيق إد

إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية مؼ وجية نعخ أفخاد 
 العينة؟
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مؽ خلال اارعاد  ( ع ارات لتحديد آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة41خامت ال احثة بتخريص  
 استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية 

 .الدعؾدفة مؽ وجلة  غر أفراد العيشة
طات الحدابيَّة والانحخافات المعياريَّة والتختيب لعبارات 03ججول ) لمؽاىب القيادية مؼ خلال آليات تطبيق إدارة ا( المتؽس ِّ

ية الأبعاد )استقطاب المؽاىب، تطؽيخ المؽاىب، إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽد
طات الحدابيَّة. مؼ وجية نعخ أفخاد العينة  مختبة تنازليا حدب المتؽس ِّ

المتؽسط  العبارة 
 الحدابي

الندبة 
 يةالمئؽ 

الانحخاف 
 التختيب الجرجة المعياري 

3 
تشة  إدارات التعليؼ عسليات تقييؼ دورية اداا الكيادات 
التعليسية لزسان جؾدة ااداا وتحقيإ ااهداف 

 ا ستراتيجيةا
 1 مرتةعة 0.976 :70 3.79

7 
تؾعف أدوات إلرترو ية متقدمة لرصد ماشرات أداا 

 لتعليسيةاالكيادات وتحليللا فر فؾا ااهداف ا
 2 مرتةعة 1.047 :67 3.69

تتيح أ غسة الحؾاف  وا متيازات فرصا فعالة للاحتةال  4
 رالقادة ذو  ااداا السرتةا والتسي  الؾعيةرا

 3 مرتةعة 0.932 :66 3.64

تخرص إدارات التعليؼ مدارات ملشية محة ة تدلؼ فر  8
 راا حتةال رالرؾادر الكيادفة وتحقيإ ا ستقرار الساسد

 4 مرتةعة 1.058 :65 3.62

1 
تعتسد إدارات التعليؼ على استقظا  الرةااات الكيادفة مؽ 
خلال حسلات تؾعيف  ؾعية تدتلدف أصحا  الخيرات 

 والسلارات العاليةا
 5 مرتةعة 1.039 :64 3.57

ترك  خظا تظؾير السؾاهل على تشسية القدرات الكيادفة  6
 6 مرتةعة 1.042 :63 3.50 ا ستراتيجرافر مجا ت اتخاذ القرار والتخظيا 

9 
تعقد شرارات ما ماسدات أرادفسية لتقدفؼ برامي تظؾير 

 ملشر مؾجلة للقادة التربؾييؽا
 7 مرتةعة 1.042 :62 3.48

2 
تع ز اليرامي التدرييية الستخررة مؽ تظؾير ملارات 
القادة التربؾييؽ رسا يؾارل مدتجدات الإدارة التعليسية 

 الحديثةا
 8 مرتةعة 1.087 :62 3.48

5 
تيشر إدارات التعليؼ خظظا مسشلجة  ستقظا  الكيادات 

 9 مرتةعة 0.991 :61 3.43 الؾاعدة مؽ خريجر برامي إعداد القادةا

10 
تظيإ سياسات مر ة فر إدارة السؾاهل تتيح فرص التقدم 

 الؾعيةر السدتحإ بشاا على الرةااة والإ جازا
 10 مرتةعة 0.983 :60 3.41

آليات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد )استقطاب 
المؽاىب، تطؽيخ المؽاىب، إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ 

 بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية  
 مختفعة 0.894 64٪ 3.56

  السردر: اعداد ال احثة مؽ واخا الدراسة السيدا ية  
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محؾر آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد لال الجدول السؾفح أعلاا يتزح ان مؽ خ
 استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية 

( وهؾ متؾسا فقا فسؽ الةعة 5مؽ  3.56رلر  جاا بدرجة  مرتةعة( حيب بلو الستؾسا الحدابر الالدعؾدفة غ  
 ( وهر الةعة التر تذير إلى درجة  مرتةعة(ا4.19إلى  3.40الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر  

راسة على ع ارات  آليات تظييإ إدارة رسا يتزح مؽ الشتائي أن هشاك تةاوتا فر استجارات أفراد عيشة الد ِّ
رعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اا

ظات ما بيؽ   ا حيب لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة ( وهر 5مؽ  3.79إلى  3.41تراوحت الستؾس ِّ
ظات تقا فسؽ الةعتيؽ الثالثة والرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر وتذ ير إلى درجة  متؾسظةغ مرتةعة( متؾس ِّ

 على التؾالرا
  رسا يؾفح الجدول الدابإغ ما يلر:

تشة  إدارات التعليؼ عسليات تقييؼ دورية اداا الكيادات التعليسية لزسان جؾدة ااداا وتحقيإ جاات الي ارة   -
 :(ا70ة معؾية بلغت  ( وبشد 3.79( رالسرت ة ااولى بدرجة  مرتةعة( رستؾسا حدابر  ااهداف ا ستراتيجية

تظيإ سياسات مر ة فر إدارة السؾاهل تتيح فرص التقدم الؾعيةر السدتحإ بشاا على الرةااة جاات الي ارة   -
 :(ا60( وبشد ة معؾية بلغت  3.41( رالسرت ة العاشرة بدرجة  مرتةعة(غ رستؾسا حدابر  والإ جاز

يات تقييؼ دورية اداا الكيادات التعليسية لزسان جؾدة تشة  إدارات التعليؼ عسلوتةدر ال احثة حرؾل الي ارة  
( على الترتيل ااول بدرجة  مرتةعة( إلى خيرة عيشة الدراسة وما  حغؾا خلال ااداا وتحقيإ ااهداف ا ستراتيجية

 عسللؼ ا
زمة التر أوفحت  تائجلا أن درجة تؾفر الستظل ات اللا  (2123وتتةإ تلػ الشتائي ما دراسة الحسيد   

لإدارة السؾاهل الساسديةغ ومعؾخاتلا كسدخو لتحديؽ ااداا لدى معلسات السدارس ااهلية رسديشة الظائف مؽ وجلة 
 غر خائدات السدارس جاات بدرجة متؾسظةا وأعلرت الشتائي عدم وجؾد فروق ذات د لة إحرائية حؾل درجة 

ااداا والتحةي ( تع ى إلى متغير الساهو العلسرغ فر مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية ك و وأرعادها  التؾعيفغ و 
حيؽ وجدت فروق ذات د لة إحرائية تر رعد تظؾير السؾاهل تع ى إلى متغير الساهو العلسرا ك لػ وجدت فروق 
ذات د لة إحرائية حؾل درجة مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية ك و وأرعادها تع ى إلى متغير عدد سشؾات الخيرةغ 

علرت  تائي الدراسة وجؾد فروق ذات د لة إحرائية حؾل الستظل ات اللازمة لإدارة السؾاهل الساسدية تع ى رسا أ
إلى متغير الساهو العلسرغ وعدد سشؾات الخيرةغ وأفزا أعلرت  تائي الدراسة وجؾد فروق ذات د لة إحرائية حؾل 

سرغ وعدد سشؾات الخيرةا وفر فؾا الشتائي تؾصر معؾخات إدارة السؾاهل الساسدية تع ى إلى متغير الساهو العل
الدراسة رسا يلر:  ذر ثقافة إدارة السؾاهل وتع ي ها رالسدارس ااهلية مؽ خلال عقد الدورات التدريييةغ وورش العسوغ 

 والشدوات والساتسرات العلسية السخترة فر ه ا السجال لتحديؽ أداا السدارس ااهليةا
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متطمبات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد )استقطاب المؽاىب، تطؽيخ  نتائج الدؤال الثاني: ما
المؽاىب، إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية مؼ وجية نعخ 

 أفخاد العينة؟
رة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  ( ع ارات لتحديد متظل ات تظييإ إدا41خامت ال احثة بتخريص  

السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة غ 
 وكا ت الشتائي كالتالر:

طات الحدابيَّة والانحخافات المعياريَّة والتختيب لعبارات 00ججول ) تطمبات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد م( المتؽس ِّ
مختبة  )استقطاب المؽاىب، تطؽيخ المؽاىب، إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية

طات الحدابيَّة.  تنازليا حدب المتؽس ِّ

المتؽسط  العبارة م
 الحدابي

الندبة 
 المئؽية

لانحخاف ا
 المعياري 

 التختيب الجرجة

8 
يتظلل تحديؽ إدارة ااداا إعداد تقارير دورية تغ   عسلية 

 اتخاذ القرار الكياد ا
 1 مرتةعة 0.861 :78 4.12

فةرض تع ي  ا حتةال رالرةااات تيشر ثقافة ماسدية داعسة  9
 2 مرتةعة 0.909 :74 3.95 للشسؾ السلشر وا ستقرار الؾعيةرا

4 
دعر ا حتةال رالسؾاهل تظييإ  غام حؾاف  يرت ا م اشرة فدت

 رالإ جازات السلشيةا
 3 مرتةعة 0.843 :71 3.86

5 
يش غر ترسيؼ آليات اختيار شةافة تزسؽ استقظا  الكيادات 

 الساهلة رسؾفؾعية وعدالةا
 4 مرتةعة 1.066 :68 3.71

درات يتعيؽ تؾفير بيعة عسو محة ة تدعؼ الإبداع وتحتزؽ الس ا 6
 الكيادفة التظؾيريةا

 5 مرتةعة 0.975 :67 3.69

فقتزر تقييؼ أداا السؾاهل وجؾد معايير وافحة وماشرات أداا  3
 خابلة للكياسا

 6 مرتةعة 0.983 :66 3.64

1 
يتظلل استقظا  السؾاهل الكيادفة بشاا خاعدة بيا ات دقيقة 

 للرةااات التربؾية الساهلةا
 7 مرتةعة 0.854 :65 3.62

7 
فدتؾجل تظؾير السؾاهل ربا الخظا التدرييية رااهداف 

 ا ستراتيجية لإدارات التعليؼا
 8 مرتةعة 1.127 :65 3.60

يل م تحقيإ الترامو بيؽ إدارات السؾارد ال ذرية والكيادات  10
 9 متؾسظة 0.906 :59 3.36 التعليسية لتشةي  استراتيجية شاملة لإدارة السؾاهلا

2 
السؾاهل تؾفير برامي تدرييية مدتسرة تدتشد إلى فدتل م تظؾير 

 تحليو ا حتياجات الكيادفةا
 10 متؾسظة 0.901 :57 3.32

متطمبات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد )استقطاب 
المؽاىب، تطؽيخ المؽاىب، إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( 

 عخبية الدعؽديةلتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة ال
 مختفعة 0.772 68٪ 3.74
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 السردر: اعداد ال احثة مؽ واخا الدراسة السيدا ية  
مؽ خلال الجدول السؾفح أعلاا يتزح ان محؾر متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد 

ظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لت
( وهؾ متؾسا فقا فسؽ الةعة 5مؽ  3.74الدعؾدفة غ جاا بدرجة  مرتةعة( حيب بلو الستؾسا الحدابر الرلر  

 ( وهر الةعة التر تذير إلى درجة  مرتةعة(ا4.19إلى  3.40الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر  
راسة على ع ارات متظل ات تظييإ إدارة رسا يتزح مؽ الشتائي أن هشاك تةاو  تا فر استجارات أفراد عيشة الد ِّ

السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( 
ظات ما بيؽ   ( وهر 5مؽ  4.12إلى  3.32لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفةا حيب تراوحت الستؾس ِّ

ظات تقا فسؽ الةعتيؽ الثالثة والرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر وتذير إلى درجة  متؾسظةغ مرتةعة(  متؾس ِّ
 .على التؾالر

 رسا يؾفح الجدول الدابإ ما يلر:
( رالسرت ة ااولى جاات الي ارة  يتظلل تحديؽ إدارة ااداا إعداد تقارير دورية تغ   عسلية اتخاذ القرار الكياد  -

 :(ا78( وبشد ة معؾية بلغت  4.12بدرجة  مرتةعة( رستؾسا حدابر  
جاات الي ارة  فدتل م تظؾير السؾاهل تؾفير برامي تدرييية مدتسرة تدتشد إلى تحليو ا حتياجات الكيادفة(  -

 :(ا57( وبشد ة معؾية بلغت  3.32رالسرت ة العاشرة بدرجة  متؾسظة( رستؾسا حدابر  
ةدر ال احثة حرؾل الي ارة  يتظلل تحديؽ إدارة ااداا إعداد تقارير دورية تغ   عسلية اتخاذ القرار الكياد ( على وت

 الترتيل ااول بدرجة  مرتةعة( إلى خيرة عيشة الدراسة وما لسدؾا خلال واخا عسللؼا
تحدويؽ خودرات الإداريويؽ  ( التور أوفوحت  تائجلوا أنAndria   2123أ ودريا   وتتةإ تلػ الشتائي ما دراسوة

علوى أدائلووؼ للعسووو رذوو و متسيوو  رعوود تعوورفلؼ علووى كيفيوة اسووتخدام الير ووامي ا كسووا فس ووؽ للتحووؾل الرخسوور مووؽ التؾاصووو 
والتعوواون الةعووال بوويؽ أعزوواا الساسدووةا ويتوويح اسووتخدام اادوات الرخسيووة والتقشيوواتغ مثووو اليريوود الإلرترو وور والسشرووات 

ن عيوور الإ تر ووتغ التؾاصووو الدووريا والةعووال وت ووادل السعلؾمووات واافرووار بوويؽ الةوورق وااخدووام ا جتساعيووة وأدوات التعوواو 
 السختلةةا

ما الترؽر المقتخح لتطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ أجل تطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة نتائج الدؤال الثالث: 
 العخبية الدعؽدية؟

الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير  ( ع ارات لتحديد41خامت ال احثة بتخريص  
 إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة غ وكا ت الشتائي كالتالر:
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طات الحدابيَّة والانحخافات المعياريَّة والتختيب لعبارات 00ججول ) الترؽر المقتخح لتطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ أجل ( المتؽس ِّ
طات الحدابيَّة. إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية تطؽيخ  مختبة تنازليا حدب المتؽس ِّ

المتؽسط  العبارة م
 الحدابي

الندبة 
 المئؽية

الانحخاف 
 التختيب الجرجة المعياري 

تظييإ  غام لإدارة ااداا يرت ا رالخظا ا ستراتيجية  4
 التعليسيةا

 1 مرتةعة 0.872 :71 3.86

1 
احتياجات إدارات التعليؼ مؽ الكيادات ذات الرةااة تحديد 
 العاليةا

 2 مرتةعة 1.001 :70 3.79

2 
استقظا  السؾاهل الكيادفة عير معايير دقيقة وإجرااات 

 اختيار شةافةا
 3 مرتةعة 0.871 :70 3.79

تيشر سياسات تحةي ية تدلؼ فر ا حتةال رالرةااات  6
 واستدامة التظؾيرا

 4 مرتةعة 0.912 :68 3.74

7 
دمي تقشيات ال كاا ا صظشاعر فر رصد وتحليو أداا 

 الكيادات التربؾيةا
 5 مرتةعة 0.918 :68 3.71

5 
تع ي  ثقافة التس يؽ الكياد  رسا يتيح للسؾاهل مسارسة 

 أدوارها رةعالية واستقلاليةا
 6 مرتةعة 0.869 :67 3.69

3 
لى تظؾير الكيادات مؽ خلال برامي تدرييية ميشية ع

 الجدارات الكيادفةا
 7 مرتةعة 0.928 :67 3.67

مراجعة دورية  ستراتيجيات إدارة السؾاهل لزسان التريف  10
 ما الستغيرات التعليسيةا

 8 مرتةعة 0.926 :66 3.65

9 
إ ذاا وحدة متخررة لإدارة السؾاهل داخو لي و إدارات 

 التعليؼا
 9 مرتةعة 1.035 :65 3.62

8 
الجامعات والسرار  الكيادفة لتأهيو إخامة شرارات ما 

 القادة التربؾييؽا
 10 مرتةعة 0.994 :63 3.52

الترؽر المقتخح لتطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ أجل تطؽيخ 
 مختفعة 0.820 ٪68 3.72 إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية

  السردر: اعداد ال احثة مؽ واخا الدراسة السيدا ية  
ل الجدول الدابإ السؾفح أعلاا يتزح أن محؾر الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ مؽ خلا

أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة غ جاا بدرجة  مرتةعة( حيب بلو الستؾسا الحدابر الرلر 
( وهر الةعة 4.19إلى  3.40الخساسر   ( وهؾ متؾسا فقا فسؽ الةعة الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت5مؽ  3.72 

 التر تذير إلى درجة  مرتةعة(ا
راسة على ع ارات الترؾر السقترح لتظييإ  رسا يتزح مؽ الشتائي أن هشاك تةاوتا فر استجارات أفراد عيشة الد ِّ

ظات ما بيؽ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة غ حيب تراوحت ا لستؾس ِّ
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ظات تقا فسؽ الةعة الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر وتذير إلى 5مؽ  3.86إلى  3.52  ( وهر متؾس ِّ
 درجة  مرتةعة(ا

   رسا يؾفح الجدول الدابإ ما يلر:
جة  مرتةعة( جاات الي ارة  تظييإ  غام لإدارة ااداا يرت ا رالخظا ا ستراتيجية التعليسية( رالسرت ة ااولى بدر  -

 :(ا71( وبشد ة معؾية بلغت  3.86رستؾسا حدابر  
جاات الي ارة  إخامة شرارات ما الجامعات والسرار  الكيادفة لتأهيو القادة التربؾييؽ( رالسرت ة العاشرة بدرجة  -

 :(ا63( وبشد ة معؾية بلغت  3.52 مرتةعة( رستؾسا حدابر  
دارة ااداا يرت ا رالخظا ا ستراتيجية التعليسية( على الترتيل ااول وتةدر ال احثة حرؾل الي ارة  تظييإ  غام لإ

 بدرجة  مرتةعة( إلى واخا خيرة عيشة الدراسة ورغيتلؼ التر عيروا عشلاا
( التوور أوفووحت  تائجلووا أن مووؽ ااسوو ا  الداعيووة إلوور Kraay  2123وتتةووإ تلووػ الشتووائي مووا دراسووة كوورا  

فة فر جؾرجيا هؾ: تحديؽ مدتؾيات ترؾرات واتجاهات ها ا الإدارييؽ  حؾ تظوؾير التحؾل  حؾ إدارة السؾاهل الكياد
مسارساتلؼ الؾعيفية غ و التأريد علر أن السوؾعةيؽ فرو حؾن رالزورورة أرثور اهتساموا وملوارة فور اسوتخدام الترشؾلؾجيوا 

التحوؾل الرخسور الةرصوة للساسدوات فر التعلؼ  تيجة لرؾ لؼ أرثر خدرة وفاعلية علر استخداملا وتظييقلا عسلياا ويؾفر 
لتشسيووة ثقافووة ا بترووار والإبووداعا ويس ووؽ اسووتخدام التقشيووات الرخسيووة لتحليووو الييا ووات واسووتخلاص اافرووار وا سووتشتاجات 

 الجديدةغ وتدليو تظؾير مشتجات وخدمات جديدة تلير احتياجات العسلاا وتؾارل التظؾرات فر الدؾقا
 مقتخحات نتائج الجراسة والتؽصيات وال

  أولا: نتائج الجراسة 
نتائج الدؤال الأول: ما آليات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد )استقطاب المؽاىب، تطؽيخ المؽاىب، 
إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية مؼ وجية نعخ أفخاد 

 العينة؟
  ؾر آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا محإن

جاا بدرجة  مرتةعة( حيب بلو السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة غ  
الةعة الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر ( وهؾ متؾسا فقا فسؽ 5مؽ  3.56الستؾسا الحدابر الرلر  

 ( وهر الةعة التر تذير إلى درجة  مرتةعة(ا4.19إلى  3.40 
  راسة على ع ارات آليات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال إن هشاك تةاوتا فر استجارات أفراد عيشة الد ِّ

هلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾا 
ظات ما بيؽ   ا حيب رالسسلرة العربية الدعؾدفة ظات تقا 5مؽ  3.79إلى  3.41تراوحت الستؾس ِّ ( وهر متؾس ِّ

فسؽ الةعتيؽ الثالثة والرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر وتذير إلى درجة  متؾسظةغ مرتةعة( على 
 التؾالرا
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الثاني: ما متطمبات تطبيق إدارة المؽاىب القيادية مؼ خلال الأبعاد )استقطاب المؽاىب، تطؽيخ  نتائج الدؤال
المؽاىب، إدارة أداء المؽاىب، الاحتفاظ بالمؽاىب( لتطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة العخبية الدعؽدية مؼ وجية نعخ 

 أفخاد العينة؟
  مؽ خلال اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة ان محؾر متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة

أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدعؾدفة غ جاا بدرجة  مرتةعة( حيب 
( وهؾ متؾسا فقا فسؽ الةعة الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت 5مؽ  3.74بلو الستؾسا الحدابر الرلر  

 ( وهر الةعة التر تذير إلى درجة  مرتةعة(ا4.19إلى  3.40سر  الخسا
  راسة على ع ارات متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ خلال إن هشاك تةاوتا فر استجارات أفراد عيشة الد ِّ

التعليؼ اارعاد  استقظا  السؾاهلغ تظؾير السؾاهلغ إدارة أداا السؾاهلغ ا حتةال رالسؾاهل( لتظؾير إدارات 
ظات ما بيؽ   ظات تقا 5مؽ  4.12إلى  3.32رالسسلرة العربية الدعؾدفةا حيب تراوحت الستؾس ِّ ( وهر متؾس ِّ

فسؽ الةعتيؽ الثالثة والرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر وتذير إلى درجة  متؾسظةغ مرتةعة( على 
 .التؾالر

ة المؽاىب القيادية مؼ أجل تطؽيخ إدارات التعميػ بالمممكة نتائج الدؤال الثالث: ما الترؽر المقتخح لتطبيق إدار 
 العخبية الدعؽدية؟

  إن محؾر الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية
ا فسؽ الةعة ( وهؾ متؾسا فق5مؽ  3.72الدعؾدفة غ جاا بدرجة  مرتةعة( حيب بلو الستؾسا الحدابر الرلر  

 ( وهر الةعة التر تذير إلى درجة  مرتةعة(ا4.19إلى  3.40الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر  
  راسة على ع ارات الترؾر السقترح لتظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ إن هشاك تةاوتا فر استجارات أفراد عيشة الد ِّ

ظات ما بيؽ  أجو تظؾير إدارات التعليؼ رالسسلرة العربية الدع مؽ  3.86إلى  3.52ؾدفة غ حيب تراوحت الستؾس ِّ
ظات تقا فسؽ الةعة الرارعة مؽ فعات مكياس لي رت الخساسر وتذير إلى درجة  مرتةعة(ا5  ( وهر متؾس ِّ

  ثانيا: التؽصيات 
 تؾصر ال احثة رزرورة ا هتسام رالتؾصيات التالية:

 دارة السؾاهل الكيادفة وأهسيته فر تظؾير الكيادات التعليسية مؽ يش غر تع ي  وعر السذرفيؽ التربؾييؽ رسةلؾم إ
خلال ورش عسو وبرامي تدرييية تخرريةا ويش غر أن تدلؼ ه ا الس ادرات فر تحديؽ الةلؼ الشغر  والعسلر 
لدى السذرفيؽ حؾل ااساليل الحديثة  رتذاف وتظؾير السؾاهلا كسا فع ز ذلػ خدرتلؼ على تؾجيه الكيادات 

 درسية  حؾ ااداا الستسي االس
  أهسية تظؾير آليات تقؾيؼ مؾفؾعية لرصد ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل السؾاهل الكيادفة رسا فزسؽ تحديد

 قاط القؾة والزعف فر السسارسات الحاليةا وتداعد ه ا الآليات على تؾجيه خظا التظؾير الساسدر رسا 
 تؾعيف أدوات الكياس الشؾعر والرسر لتحقيإ رؤية أرثر شسؾ ا يتؾافإ ما واخا السيدان التربؾ ا ويش غر
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  فرورة إ ذاا وحدات متخررة داخو إدارة التعليؼ تعشى برصد السؾاهل الكيادفة وتع ي  التعاون بيؽ السذرفيؽ
أفزا التربؾييؽ والسدارس لتةعيللاا ويدلؼ ذلػ فر تدليو بشاا خؾاعد بيا ات دقيقة عؽ الكيادات الؾاعدةا ويتيح 

 للسذرفيؽ دورا فعا  فر دعؼ السدارات السلشية للسؾهؾبيؽا
  أهسية إدماج مةاليؼ إدارة السؾاهل فسؽ خظا الإشراف التربؾ  الدشؾية كأحد السحاور ا ستراتيجيةا ياد  ذلػ

لة إلى ترامو الجلؾد بيؽ السلام الإشرافية وتؾجلات تظؾير الكيادةا كسا فع س تحؾ   حؾ رؤية تشسؾية شام
 للعسو الإشرافرا

  فجل تؾفير بيعة داعسة للسذرفيؽ التربؾييؽ تتيح للؼ مسارسة أدوارهؼ فر دعؼ السؾاهل الكيادفة رعيدا عؽ ااع اا
الإداريةا وتس ؽ ه ا الييعة السذرفيؽ مؽ ترريس وختلؼ للتؾجيه والإرشاد والتحةي ا وتعد عاملا رئيديا فر بشاا 

 كياد اثقافة ماسدية داعسة للتسي  ال
  فرورة ترسيؼ برامي تدرييية دورية للسذرفيؽ التربؾييؽ ترك  على ملارات تحليو ااداا الكياد  والتخظيا

لتظؾيراا وتتيح ه ا اليرامي للسذرفيؽ أدوات ملشية فاعلة لتقؾيؼ الرةافات الكيادفة لدى الرؾادر التربؾيةا وتع ز 
 مؽ كةااتلؼ فر تؾجيه التظؾير السلشرا

  إشراك السذرفيؽ التربؾييؽ فر وفا الخظا ا ستراتيجية لإدارة السؾاهل الكيادفة لزسان مؾاامة مؽ الزرور  
التؾجلات ما واخا العسوا ويع ز ذلػ مؽ شعؾرهؼ رالسلرية والتةاعو الإفجابر ما عسليات التظؾيرا كسا يربا 

 ما بيؽ الرؤية السرك ية والتشةي  السيدا را
 سذرفيؽ ال يؽ فدلسؾن فر ارتذاف وتظؾير مؾاهل قيادفة رارزة فر السيدان التربؾ ا يش غر تظؾير  غام حؾاف  لل

ويداعد  غام الحؾاف  فر رفا دافيية السذرفيؽ  حؾ ا ستثسار فر الرةااات الؾاعدةا كسا فع ز ثقافة التقدير 
 السرت ظة رالإ جازات الشؾعيةا 

 ية لتع ي  التأهيو الشغر  وال حثر للسذرفيؽ فر مجال إدارة فجل بشاا شرارات بيؽ إدارة التعليؼ والجامعات السحل
السؾاهلا وتتيح ه ا الذرارات ا طلاع على أحدث السسارسات العالسية وتظييقلا فر الدياق السحلرا وتعد 

 وسيلة فعالة لربا الشغرية رالتظييإا
  ثيإ الإ جازات الكيادفة للسؾاهل فرورة تيشر  غام رخسر حديب فدلو على السذرفيؽ متارعة ااداا الكياد  وتؾ

داخو السدارسا ويتيح ه ا الشغام الؾصؾل الدريا إلى الييا ات الدقيقة  تخاذ خرارات تظؾيرية مشاس ةا كسا فدلؼ 
 فر ترسيخ العسو الساسدر السيشر على السعلؾماتا

 السؾاهل التعليسية لزسان  فجل تؾجيه اهتسام خاص للسذرفيؽ الستسي يؽ وترليةلؼ رأدوار قيادفة فر فرق تظؾير
تعسيؼ أفزو السسارساتا ويع ز ذلػ مؽ فاعلية اليرامي التظؾيرية ويشقو الخيرات الشاجحة بيؽ السذرفيؽا كسا 

 يرفا مؽ جؾدة العسليات الإشرافيةا
  مؽ الزرور  وفا ماشرات أداا وافحة للسذرفيؽ فيسا يتعلإ رسداهستلؼ فر إدارة السؾاهل الكيادفة كج ا مؽ

قؾيسلؼ السلشر الدشؾ ا وتداعد ه ا الساشرات فر تؾجيه الجلؾد  حؾ أهداف خابلة للكياسا كسا تذجا على ت
 تحديؽ السخرجات الكيادفة فر السيدان التربؾ ا
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  يش غر تشغيؼ ملتكيات تربؾية دورية بيؽ السذرفيؽ وخادة السدارس لت ادل التجار  الشاجحة فر تةعيو إدارة السؾاهل
تتيح ه ا السلتكيات بشاا ش  ات تعلؼ ملشر وت ادل السعارف والخيراتا وتعد مشرة هامة لتؾحيد الرؤى الكيادفةا و 

 وترامو اادوارا
  فجل تيشر  لي تذاركر فر تظؾير أدوات تذخيص السؾاهل الكيادفة رحيب فذارك فيه السذرفؾن التربؾيؾن

تتشاسل ما الييعة السحلية وتراعر خرؾصية  والسسارسؾن السيدا يؾنا ويداعد ه ا الشلي على ترسيؼ أدوات
 السدارسا ويع ز دخة وفاعلية التذخيص السلشرا

  أهسية تشةي  دراسات دورية فر إدارة تعليؼ عدير لكياس أثر ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ على تةعيو إدارة
تظؾير السسارسات بشاا على السؾاهل الكيادفة فر السدارسا وتدلؼ ه ا الدراسات فر تقؾيؼ الدياسات التربؾية و 

 أدلة واخييةا كسا تدعؼ مدار التحديؽ السدتسر للسشغؾمة التعليسيةا
  ثالثا: المقتخحات 

 تقترح ال احثة إجراا الدراسات السدتقيلية التالية: 
 ا ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل معؾخات تظييإ إدارة السؾاهل الكيادفة فر إدارة تعليؼ عديرا4
 سذرفيؽ التربؾييؽ فر تةعيو إدارة السؾاهل الكيادفة: دراسة ميدا ية على إدارة تعليؼ عديراا دور ال2
 ا تقييؼ جاه ية إدارة تعليؼ عدير لتيشر إدارة السؾاهل الكيادفة مؽ وجلة  غر السذرفيؽ التربؾييؽا3
 ادفة فر تعليؼ عديراا أثر الدعؼ الساسدر على ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ لتظييإ إدارة السؾاهل الكي4
ا الةروق فر ترؾرات السذرفيؽ التربؾييؽ حؾل إدارة السؾاهل الكيادفة وفقا للخيرة والسرحلة التعليسية فر تعليؼ 5

 عديرا
 المخاجع:

 المخاجع العخبية:
 ا دار الشذر السغربيةا  2(ا إدارة الجؾدة الذاملة فر التعليؼا ط2148إسساعيوغ محمد صادقا  

(ا دور التجديد ا ستراتيجر فر الشسؾ السلشر لسعلسر الةرو الؾاحد فر مرر فر 2121لد عيد اللها  أبؾ عيدغ خا
 ا396-214(غ 49 47فؾا ا تجاهات السعاصرةا مجلة كلية التربية: جامعة السشرؾرةا 

م اتل عدير]رسالة متظل ات تظييإ إدارة السؾاهل فر م اتل التربية والتعليؼ فر   (غ2146ا ‎أبؾ هظلةغ فؾزية محمد 
 ماجدتير[غ جامعة السلػ خالدا

واخا مسارسة إدارة السؾاهل الساسدية لدى خائدات السدارس الثا ؾية   (ا2121ا ‎رحار غ علؾد بشت فحيى علر 
 ا545-512غ‎( 2 444رسشظقة جازانا مجلة كلية التربية رالسشرؾريةغ

 ر  رعض الدولا بيروت: م ت ة دار الح سةا(ا تظؾير التعليؼ فر فؾا تجا2146رغداد غ مشار محمدا  
 (ا التظؾير الإدار  فر السشغسات التعليسيةا القاهرة: م ت ة دار السعرفةا2149اليلتاجرغ حدؽا  

(ا ثقافة العلاخات ا ستراتيجية فر إدارة الساسدات التربؾيةا بيروت: م ت ة دار 2149الحرير غ محمد سرورا  
 الح سةا
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ترؾر مقترح لتظؾير إدارة بر امي الدراسات العليا فر كليات التربية فر فؾا  ساذج   ا(0200.)التؾيجر غ حرة 
 ا254(غ493 2ا بترار التشغيسر: مجلة التربية جامعة اازهرغ 
واخا إدارة مؾاهل الكيادات السدرسية الشاشعة فر   (ا2145ا ‎الحارثيةغ خالرة؛ الحارثيةغ عائذة؛ العا رغ وجيلة ثابت 

(0‎)11رس ولسديريات العامة للتربية والتعليؼ ردلظشة عسانا السجلة اارد ية فر العلؾم التربؾيةغ السدا
،021-012. 

اترؾر مقترح لتظؾير استراتيجيات إدارة السؾاهل فر تشسية أعزاا هيعة التدريس   (2124ا ‎الحربرغ  دى مقيو 
 .1323-1392(،9)39ة التربؾيةغ كلية التربيةغ دراسة ميدا ية فر كلية التربية رجامعة السلػ خالد: السجل

(ا أثر الكيادة الريادفة فر ااداا الؾعيةر: دراسة تظييكية على جامعة اليلقااا السجلة 2121الحياصاتغ وائو رذيرا  
 ا  469-93( غ ص24 46التربؾيةا كلية الآدا ا الجامعة اارد يةا 

ؾاهل الساسدية كسدخو لتحديؽ ااداا لدى معلسات السدارس ااهلية إدارة الس  (ا2123ا ‎الحسيد غ مشال بشت حديؽ 
 ا419-66(غ 9 39رسديشة الظائف: السجلة العلسيةغ 

 .‎85(663،)03-08(ا إدارة الرةااات ال ذريةا مجلة الؾعر الإسلامرغ ‎ 2124حجاز غ آ د ا 
  ت ة دار القوا(ا مشاهي ال حب العلسرا الرياض: م2148الحشاو  غ عيد الع ي  مشرؾر ا  

 (ا الإشراف التربؾ  الحديب: أساسيات ومةاليؼا القاهرة: م ت ة العاصسة الجديدةا2144خزر غ رائد يؾسفا  
 (ا الإشراف التربؾ  واتجاهاته السعاصرةا القاهرة: م ت ة اا جلؾ السرريةا2146الدليسر غ طارق أحسد ا  
لسشغسة الستعلسة فر تحقيإ ا بترار التشغيسر دراسة ميدا ية فر (ا دور عشاصر ا2148ا ‎ديلغ كشدة واليللؾلغ على 

 .136-101(،1)3جامعة تذريؽ: مجلة العلؾم ا خترادفة والقا ؾ يةغ 
التةرير ا بترار  ودورا فر تحقيإ التسي  التشغيسرغ دراسة استظلاعية لرأ    (ا2148ا ‎ال رحاو غ عامر عيد الرريؼ 

 س الخاصة فر محافغة الشجف ااشرف مجلة الجامعة ا عيشة مؽ السعلسيؽ فر السدار 
جدةغ السجسعةغ  -(ا تظييإ إدارة السؾاهل للليعة التدريدية رالجامعات الدعؾدفة الشاشعة 2122ا ‎رزاغ الةت صالح 

-066(12)8فر فؾا الخيرات العالسية مؽ وجلة  غرهؼا مجلة العلؾم التربؾية والشةديةغ  -حةر ال اطؽ
906. 

 ا أفؾاا على واخا التعليؼ فر الدول العربيةا بيروت: م ت ة بيروت الحرةا(2143 ا راجحغ محمد
 ا القاهرة: م ت ة دار السعارفا3ا طالإشراف التربؾ : مقؾماته وتقشياته(ا 2145الرومرغ فلدا  

م القرى رس ة الس رمة ا ترؾر مقترح لإدارة السؾاهل اعزاا الليعة التدريدية رجامعة أ (2149ا ‎ال هرا رغ عيد الله 
 ا369-249(غ2 45مؽ وجلة  غر الكيادات ا رادفسيةغ مجلة القرااة والسعرفةغ

 (ا أساسيات فر الإدارة التربؾية الحديثةا القاهرة: م ت ة اا جلؾ السرريةا2147سسارةغ فؾز ا  
فغة السجاردة وعلاختلا بتحديؽ (ا درجة تظييإ الإدارة الإلرترو ية فر مدارس محا2148الذلر غ عيد الله مييض ا  

 ا33-4(غ 45 2ااداا السدرسرا مجلة العلؾم التربؾية والشةديةغ السرك  القؾمر لل حؾثغ غ ةغ 
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(ا درجة مسارسة الكيادة ال رخسية لدى الكيادات التعليسية فر إدارة 2123الذسر غ غادة  افف والثؾيشرغ يؾسف محمد ا 
 - 497( 2   448ا مجلة الدراسات العربية فر التربية وعلؼ الشةسغ التعليؼ رسشظقة حائو وسيو تظؾيرها

 ا 248
 (ا كةافات السذرف التربؾ  وأساليل تظؾيرهاا الرياض: م ت ة ابؽ تيسية للشذرا2119شريفغ  ادفةا  

 (ا درجة تؾعيف الإدارة الإلرترو ية فر رعض العسليات الإدارية رسدارس التعليؼ2123الرؾافرغ محمد حدؽا  
 ا443-411(غ 7 3ااساسر فر سلظشة عسانا السجلة الدولية التربؾية الستخررةغ 

(ا العؾامو الساثرة فر التحؾل مؽ الإدارة التقليدفة إلى الإدارة الإلرترو ية فر الإدارات 2122الظريسغ محمد عؾض  
دفةا مجلة الدراسات الح ؾمية حالة ال حب الإدارات الح ؾمية محافغة حريسلاا رالسسلرة العربية الدعؾ 

 ا693-458(غ 4 6التربؾية والإ دا يةغ كلية التربيةغ جامعة دمشلؾرغ مررغ 
(ا دور إدارات التعليؼ العام فر تظييإ ا تجاهات الحديثة لتظؾير التعليؼا مجلة 2124العتييرغ  ادفة محار  ا 

 ا453-25(غ 45 6ال حؾث التربؾية والشؾعيةغ 
(ا إدارة السؾاهل فر القرن الحاد  والعذريؽ: الشغرية والتظييإغ خدؼ الإدارةغ كلية 2145 الع امغ زياد فيرو هلال ا

 السال وااعسالغ جامعة العلؾم الإسلامية العالسيةا
(ا أثر إدارة السؾاهل فر ا  تساا التشغيسر دراسة ميدا ية على العامليؽ فر خظاع التدريل 2122العصغ محمد ا  

 دمذإغ السعلد العالر لإدارة ااعسالا وا ستذارات فر مديشة
ا بيروت: ماسدة الرسالة 2و(ا السرجا فر الإشراف التربؾ  والعسلية الإشرافيةاط2119أبؾ عابد غ محسؾد محمدا  

 للظ اعة والشذر والتؾزياا
: م ت ة دليو لتحديؽ التدريسا الرياض -(ا الإشراف التربؾ  مةاليسه وأسالي ه2142عيد اللاد  غ جؾدت ع تا  

 دار القوا
 بيروت: مظ عة الللالا(ا الإدارة و الإشراف التربؾ ا 2144علر غ كريؼ  اصرا  

(ا الإشراف التربؾ  ومذ لاته: دراسة ميدا ية تقؾيسيةا السشامة: أرادفسية الخليي 2144العؾران غ إبراليؼ عظا اللها  
 العربر للدراسات التربؾيةا

أثر ادارة السؾاهل فر ااداا الؾعيةر فر السشغسات الح ؾمية فر السسلرة العربية (ا 2147العلرغ فلد بؽ مييقو ا 
 ا263-424(غ 9 41الدعؾدفة "غ مجلة الحقؾق والعلؾم الإ دا يةغ 

(ا إدارة السؾاهل ودورها فر تحقيإ ا بداع فر الساسدات ا هلية فر محافغتر القدس 2124علرغ كسال إسساعيو ا 
 دتير[غ جامعة القدساوبيت لحؼ ]رسالة ماج

(ا اعتساد إدارة السؾاهل لتحقيإ التألإ التشغيسر: دراسة آراا عيشة مؽ الرؾادر 2122عؾدفشغ جيسس يؾحشا ا 
 ا 485 - 478التدريدية فر جامعة زاخؾ: مجلة جامعة جيلان أربيو للعلؾم الإ دا ية وا جتساعيةغ 

ا بيروت: م ت ة 2دارة والكيادة التربؾية بيؽ ااصالة والحداثةا ط(ا مةاليؼ ورؤى فر الإ2147أبؾ العلاغ ليلى محمدا  
 بيروت الحرةا
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(ا دور التجديد ا ستراتيجر فر الشسؾ السلشر لسعلسر الةرو الؾاحد فر مرر فر 2121أبؾ عيدغ خالد عيد اللها  
 ا396-214(غ ص 49 47فؾا ا تجاهات السعاصرةا مجلة كلية التربية: جامعة السشرؾرةا 

(ا متظل ات برامي التشسية السلشية لسعلسات السرحلة الستؾسظة فر فؾا رؤية السسلرة 2121العد رغ ابتلال حسدا  
]رسالة ماجدتير[ا خدؼ الإدارة التربؾيةغ كلية التربيةغ جامعة الإمام محمد بؽ سعؾدغ  2131العربية الدعؾدفة 

 الرياضا 
 ا الرياض: م ت ة الستشيرا2إدارة التخظيا والتظؾيرا ط (ا ا ستراتيجية الحديثة فر2148عيؾ غ زيدا  

(ا دور الإدارة الإلرترو ية فر تظؾير الإدارة السدرسية رسدارس التعليؼ العام رسشظقة 2149العريسرغ خالد محمد ا 
-242(غ ال احةغ 4ال احةا الساتسر الدولر ااول: التربية آفاق مدتقيليةغ كلية التربيةغ جامعة ال احةغ  

256 
(ا التحؾل الرخسر لوشراف التربؾ  بؾزارة التعليؼ وإداراتلا رالسسلرة العربية الدعؾدفةا 2124الغامد غ أميرة خير   

 ا464-98(غ 35 43مجلة دراسات فر التعليؼ الجامعر: مجلس الشذر العلسرا 
ة الرياض]رسالة ماجدتير[غ (ا واخا مسارسة إدارة السؾاهل فر م اتل التعليؼ رسديش2145الغامد غ  ؾال سعد ا 

 جامعة ا مام محمد بؽ سعؾدا
(ا واخا إدارة السؾاهل الكيادفة فر م اتل التعليؼ الشدائية رسديشة الرياض            2147القحظا رغ شريةة اللشد  ا 

 ] رسالة ماجدتير[غ كليات الذرق ااوساا  
 فؾا التحدفات السعاصرةا الرياض: م ت ة الستشيرا (ا دراسات فر تظؾير التعليؼ على2149القر رغ عيد اللها  

إدارة السؾاهل فر الجامعات الدعؾدفة كسدخو لتحقيإ الريادة ا ستراتيجية ترؾر  (.0202.)اللؾخانغ محمد بؽ فلاد 
 ا258-442(غ42 485مقترح: مجلة كلية التربيةغ جامعة اازهرغ 

الدار الييزاا: دار الشذر   ا2فاعليته فر السدارسا ط(ا الإشراف التربؾ : درجة 2141لللؾ  غ  اريسانا  
 السغربيةا 

 -السووووووووداخو -التشسيووووووووة السلشيووووووووة للسعلسوووووووويؽ : ا تجاهووووووووات السعاصوووووووورة( ا 2143موووووووودبؾلرغ محمد عيوووووووود الخووووووووالإ ا   
 ا الرياض : م ت ة دار القلؼ ا 2اطالإستراتيجية

السؾاهل مدخو لتحقيإ جؾدة الخدمات فر إدارات استراتيجية مقترحة لتظييإ إدارة   (.0215.)السظير غ ود فافح 
 ا259-425(غ3 4التعليؼ رسشظقة القريؼ: الجلة الدولية للدراسات التربؾية ولشةديةغ 

 (ا الإدارة التربؾية: ااساسيات وا تجاهات الحديثةا الرياض: م ت ة دار القلؼا  2122ليجانغ عيد الرحسؽ أحسدا  
 رؤية تربؾية ا الرياض : مظارا وزارة التعليؼ ا -شراف الإلرترو ر هو( ا الإ4444وزارة التعليؼ  

 أسالي ها م ت ة الخليي: الرؾيتا-أ ؾاعه -تظؾرا -ا الإشراف التربؾ  ماهيته(2147  وصؾص غ دفساا
 (ا الإشراف التربؾ  ودرجة فاعليته فر السدارسا الرياض: م ت ة الستشيرا2146يؾ س غ  اريسانا  
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